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Christian PIERRET, Mme Guylaine BROUTIN, M. Michel LANGLET, Mme
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Michel LEFEVRE, M. Denis LIESSE.
Monsieur Lionel BAS suppléant de M. Guy DAMBRE, Monsieur Jean-François
DUSANTER suppléant de M. Jean-Claude DUSANTER
 
Sont excusés représentés :

 
 
Mme Frédérique MACAREZ représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE,
M. Christian HUGUET représenté(e) par M. Jean-Michel BERTONNET, M.
Alexis GRANDIN représenté(e) par M. Bernard DELAIRE, Mme Monique
BRY représenté(e) par M. Jérôme LECLERCQ, Mme Yvonnette SAINT-JEAN
représenté(e) par M. José PEREZ, M. Thomas DUDEBOUT représenté(e) par
Mme Mélanie MASSOT

 
Absent(e)s :

 

M. Damien NICOLAS, M. Frédéric ALLIOT, M. Karim SAÏDI, M. Yannick
LEJEUNE, Mme Sylvie SAILLARD, Mme Christine LEDORAY, Mme Carole
BERLEMONT, M. Paul PREVOST
 

 
Secrétaire de séance : Benoît LEGRAND

____________

 
La SEDA, concessionnaire du Parc d’activité des Autoroutes, présente

son compte rendu annuel au concédant. Ce document, arrêté au 31 décembre
2017, retrace les diverses opérations effectuées au cours de l’exercice et établit les
prévisions pour l’année à venir.



 
Durant l’exercice 2017, la SEDA a réalisé 159 246 € HT de dépenses dont

56 987 € HT pour le bâtiment évolutif l’Amorce. Les recettes d’un montant de 473 422
€ HT proviennent d’une cession de terrains, de la recette d’exploitation du bâtiment
évolutif l’Amorce, de la participation de la Communauté d’Agglomération pour ce
même bâtiment et des subventions de l’Etat.

 
Pour l’année 2018, la SEDA sollicite une participation de la collectivité à

hauteur de 343 287 € HT.
 
C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :
 
- d’approuver le compte rendu annuel 2017 de la zone du Parc des

Autoroutes, ci-après annexé, présenté par la SEDA.
 
 

DELIBERATION
 

Après en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 64avoix  pour
 et 3aabstentions adopte le rapport présenté. 

 
M. Dominique FERNANDE ne prend pas part au vote (par vote présent

 ou par pouvoir).     
 
 
Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir) : M. Christian

PIERRET, Mme Marie-Anne VALENTIN, M. Olivier TOURNAY.
 

Pour extrait conforme,

                           
                                      

 
   

 
 Accusé de réception - Ministère de l'intérieur
 002-200071892-20181127-44099-DE-1-1
 Acte certifié exécutoire
 Réception par le préfet :  18/12/18
 Publication : 11/12/18
 Pour l'"Autorité Compétente"

par délégation
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1 - SITUATION ADMINISTRATIVE 

 
 

 1.1 - Rappel des principaux actes administratifs. 
 
 
 

 
Date 

 
Objet Nature 

17.12.2001   

04.11.2002 
Bilan de la concertation et approbation du dossier de 

 
D.C.C. 

27.09.04 

 

du 02 juin 2005 
 

D.C.C. 

29.11.04 
u titre de la loi sur 

 
 

19.12.05  D.C.C. 

05.03.07 arc 
des Autoroutes. 

 

 
 
 
 
 

  

date du 22 juin 2017. 
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1.2 - ent 
 
 
  ion de Saint-Quentin et la 

SEDA s  
 

 
 
 

12.08.2026 
 
 
 

 appr  par 
mai 2004, portant sur la modification du programme des travaux et du bilan financier 

 :  
- 

de la 

 
- 

 
 
 

 par 
octobre 2007, portant sur le s et 

 
 
 
Avenant n  
octobre 2008, portant sur la modification des participations.  
 
 
A  

 portant sur la modification de   
-  

et 40   
- Gestion des ventes e entre 30  

suppression du forfait de 40  H.T. 
-  e entre 15 . 

 
 

2026.
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novembre 2014, portant sur :  
 
- La  

r afin de re aux objectifs 

 
 
- L  compte-tenu de la mise en 

place du b  
 
- 

760 arbres (gros sujets),  2 110 arbres (sujets 
moyens), 70  comprenant 9 070 arbustes, 20 100 jeunes plants, 

.  Une soixantaine de jardins ouvriers 
 bassins paysagers 

 espaces verts de la zone. 
 
-  : 

- 14 
 

- tre du financement des 
 

- 1 843 
 

 
- La  :   
 

- Maintien du forfait ann  
- Maintien de la de 2,50 % sur 

 
-  n de 3,50 % sur 

  
- 

locatives HT pour .  
- 

e seront 

 
 

 
7 

octobre 2016, portant sur a alisation du 
 .  
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2 - RAPPEL OBJECTIFS ET PROGRAMME DE L'OPERATION 
 
 

 :  
 
170 ha dont 94,5 ha cessibles  
  
 
Principaux objectifs : 
  

- ne 

et du paysagement y sera par  
 
 

Programme : 
 
 
TRAVAUX DE TOUS LES EQUIPEMENTS NECESSAIRES AU FONCTIONNEMENT DE LA ZONE ET 

LOCALISES A L EXTERIEUR DU PERIMETRE ADMINISTRATIF DE LA ZAC : 
 

- -ouest du Parc des 
 

 
- 

er 
et le carrefour sur la RN 29. 

 
- 

sous conditions  
 
- 

conventions  
EDF, GDF,  

 
- 

el
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TRAVAUX D AMENAGEMENT  DE LA ZAC : 
 

- 
 

 
- le tures primaires et 

 la viabilisation de 
 

 
- Paysagement qualitatif

  
 
-  
 
- R u bon fonctionnement 

de la zone -
contractante. 

 
- 

 
 
 
 

chacune de ces phases sera ensuite conduite dans le cadre de sous-tranches 
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3 - SITUATION FINANCIERE 
 
 3.1 - Bilan C.R.A.C.L. au 31.12.2017 
 
Cf. annexes :   et bilan financ  
 
 
 3.2 - 17 : 
159 246  
 
 
Honoraires et frais divers : 5 366  : 
 
- Avis sur le PC Houtch et Faurecia : 2 80  
- Frais divers : repro,  : 2 566 H.T. 
 
 
Travaux ZAC : 37 878  : 
 
- Raccordement ERDF Blondel et le Petit Forestier. 
 
 

  sur 2017 : 29.219 
 : 

 
- Etudes et honoraires divers : 17.442  (

). 
- Travaux : 10.789  ( espaces 

). 
-   
 

 27.768  
 
Dont 8 1
refacturables correspondant aux honoraires de gestion locative, diagnostic de 

mise en route des tro

 
 
 
Promotion et commercialisation : 5 046    
 
-  : 1 640  
-  Le Petit Forestier : 3 406  
 
 
Charges diverses : 6 915  HT. 
 
- I s fonciers. 
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Frais financiers : 767  
 

 

er janvier au 

  : 
TMM +1) 
 

 : 46 287 H.T. 
 
- de 40 0   + 2,5  : 

43 616   
-  ( : 2 671  
  

 
3.3   principales attendues sur 2018  : 

 
 

 : 
 

s trois cellule
 le 28 

aux : 
1.652.009  
La 

cours  
 
En 2018, les  attendues correspondent aux soldes des 

-  
 

initialement T4 de travaux en 
 

 

 
 

 
 

-2021, ce qui justifie entre autres la diminution des recettes 
ttendues de 
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 attendues sur 2018 : 29.424 .  
 
Charges refacturables  (18.299  : c

 
a temporis de leur 

vacances des locaux. 
 
Charges non refacturables (11.125  
maintenance,  
 
Recettes  attendues sur 2018 : 45.136  
 

es  (38.113  :  
 

- 
depuis le 1er 
2017). Loyer  

 
 

- l 
depuis le 1er mai 2017. Loyer : 27.769 HT/HC/an. 

 
- ferme 

. 

 
 
Quote part de  : 13.965  
 
Remboursement des garanties locatives ATTechnic : 6 942  
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3.4 - Bilan des recettes 
 
 

 
 

s nancement des 

 
 
La participation de la CASQ se t  : 
 
 - Une avance de 1 500   2021. 
 

- Une avance de 1 850  en 2016, 300 
et 1 300  

 
- 14 200 16 983 200 ts 

publics  : 
 
18/09/03   
02/12/04  3  
27/04/05   
13/07/05 3 664 883   
08/02/06 3   
11/07/06 2 200  2 631  
22/01/07 2 200  2 631  
20/03/08 200  239  
TOTAL 14 200 000  16 983 200  

 
- 705 165  de participation ntaire :   

- 361 878  H.T. soit 424 574  T.T.C. s le 03/12/2008. 
- Une provision de 343 287  411 944 

  lors du 
CRACL 2018  par acte authentique 

 2018).  
 
- 4 900  de la seconde 

tranche 2 500 000  H.T. soit 2  
. 

 
07/05/09 1 500  1  

20/03/08 1 000  1  

TOTAL 2  2  
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Restera une participation de 2 400 2 880 0 C. dont 
 : 

 
  H.T. T.T.C. 

2022 1 200 000 1 440 000 
2023 1 200 000 1 440 000 

TOTAL 2 400 000 2 880 000 

 
 
 
- Compte-tenu des pertes de subventions (cf ci-dessous) au titre des 

, 
3 

 les travaux seraient 
. 

 
-   903  

 
 

  H.T. T.T.C. Date de versement 

2015 313 840 376 608 09/12/2016 
2016 605.439 726.526 15/12/2016 
2017 154.200 185.040 06/12/2017 

   
 

2021 830.002 996.002   
     

TOTAL 1 903 481 2 284 177  
 
 

L un besoin 
de 126 252  HT  jour 

 
sera du prix de retour 

  
 

 
12/08/2026 
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Subventions  
 

 
L

ommes ne sont donc pas 
 

 
FEDER 4 250 000 

Etat (FNADT) 2 000 000 

 2 179 871 

 2 659 116 
 
 
Subventions 
de Saint-Quentin 
 

Date Montant
FEDER 26/01/2006 647 393,36

06/10/2006 952 606,64
30/05/2007 400 000,00
26/01/2007 1 232 223,82
10/12/2007 567 776,18
03/06/2008 450 000,00

Total 4 250 000,00

ETAT 30/08/2007 768 206,95
17/10/2007 538 816,90
03/06/2008 692 976,15

Total 2 000 000,00

REGION 29/11/2006 513 649,85
13/02/2007 245 356,72
17/07/2007 74 959,03
17/10/2007 419 776,55
07/04/2008 208 491,40
07/04/2008 332 666,77
06/10/2008 126 414,31
10/10/2008 60 384,77
21/12/2009 134 110,59
08/03/2010 64 061,08

Total 2 179 871,07

DEPARTEMENT 29/12/2006 1 108 004,40
27/03/2007 123 111,60
30/08/2007 550 000,00
30/01/2008 735 200,00
03/06/2008 142 800,00

Total 2 659 116,00  
 
Les 
financeurs.  
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seconde tranche 
d : 
 

 
Subv. initiales T2 

compte de l'Amorce 

Etat  800 000 800 000 

     
CRA + OT 1 500 000 519 297 
L'Amorce   516 164 

 971 263 917 309 
 
 

 
 
Sur les 1 500 R , seulement 519 -
tenu de l

s travaux de la seconde tranche, soit une perte de 
980 703 . 
 
Une nouvelle subvention de 516 
financement  
 
Sur les 971 D 7 309 , compte-tenu de la 
date limite de justi

, soit une perte de 53 954 . 
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Subventions de la seconde tranche 
u Saint-Quentinois au 31/12/17 : 

 
 
 

ETAT CPER   
 42 541 05/02/2010 
 71 002 31/03/2011 
 134 048 22/02/2011 
 26 751 11/05/2011 
 127 578 15/08/2013 
 10 324 17/01/2014 
 10 132 24/08/2015 
 217 624 15/12/2016 
 160 000 05/07/2017 
TOTAL 800 000  

 
 

REGION CRA   
 29 941 31/03/2011 
 77 197 14/04/2011 
 58 586 15/08/2013 
 2 495 17/01/2014 
 4 881 05/08/2015 
TOTAL 173 100  

 
REGION OT   
 59 881 16/09/2010 
 154 394 14/04/2011 
 117 171 15/08/2013 
 4 990 17/01/2014 
 9 761 24/08/2015 
TOTAL 346 197  

 
TOTAL REGION 
CRA+OT 

519 297  

 
DEPARTEMENT    
 346 218 20/06/2014 
 462 528 23/06/2014 
 46 210 10/12/2014 
 56 527 24/08/2015 
 5 826 18/11/2016 
TOTAL 917 309  
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Recettes de commercialisation  (Cf. Plan ci-joint) : 
 

 
HOUTCH est en  terrain . Promesse 

de vente en date du 1er  e en 
2018. 
 
Le projet Batitech 34 000  H.T. sur 

8. B
qui projette de construire ses bureaux sur le Parc des Autoroutes. 
 
Un projet logistique 

2019.  
 
 

de promesses de vente en 2018/2019 
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-rendu 
annuel ainsi que le montant des participation  
 
 

ANNEXES :  
 
-  
-  
-  
- Plan de phasage des travaux. 
- Plan de commercialisation. 
- s.  
-  



TOTAL H.T. 025 2026
soit en % 

au 12/08/26

ACQUISITIONS FONCIERES
100%

100%

65 100%

100%

TOTAL FONCIER 100%

ETUDES ET HONORAIRES DIVERS
100%

100%

100%

100%

TOTAL ETUDES 100%

TRAVAUX 
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TOTAL TRAVAUX 100%

BATIMENT L'AMORCE

TOTAL
COMMERCIALISATION

TOTAL Commercialisation 100%

CHARGES DIVERSES

TOTAL Charges 100%

FRAIS FINANCIERS

TOTAL Frais financiers 100%

100%

TOTAL GENERAL DEPENSES PREVISIONNELLES 100%

tin

Document SEDA  10/07/2018



Fin de la concession 12/08/2026

2016 2017
Ecart

Total 

fin 2016
2017

Total 

2017
2018 2019 2020

2021
T2 T3 T4
livraison 

fin d' 
2022 2023 2024 2025

2026
7 mois

INVESTISSEMENT

LIBELLES DEPENSES INVESTISSEMENT

ACQUISITIONS FONCIERES
88 165 88 165 0 88 165 0 88 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ETUDES ET HONORAIRES DIVERS

TOTAL ETUDES 523 322 523 322 0 305 402 17 442 322 844 0 0 0 200 478 0 0 0 0 0

TRAVAUX 
0 0

eaux) 1 641 075 1 641 075 0 1 617 859 10 789 1 628 648 12 427

440 541 440 541 0 0 440 541

actualisation (1%/an) 18 564 18 564 0 0 18 564

427 000 427 000 0 0 427 000

T3/T4 VRD 0 0 0 0 0

actualisation (1%/an) 26 269 26 269 0 0 26 269

427 000 427 000 0 0 427 000

actualisation (1%/an) 30 802 30 802 0 0 30 802

Branchements 42 000 42 000 0 23 361 23 361 2 000 16 639

13 486 13 486 0 0 13 486 0 0 0 0 0

TOTAL TRAVAUX 3 066 737 3 066 737 0 1 641 220 10 789 1 652 009 14 427 0 0 1 400 301 0 0 0 0 0

TOTAL DEPENSES HT INVESTISSEMENT 3 806 962 3 806 962 0 2 102 919 29 219 2 132 138 14 932 0 0 1 659 892 0 0 0 0 0

LIBELLES RECETTES INVESTISSEMENT
Total 

fin 2016
2017

Total 

2017
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026
7 mois

1 903 481 1 903 481 0 919 279 154 200 1 073 479 0 0 830 002 0 0 0 0

TOTAL RECETTES HT INVESTISSEMENT 1 903 481 1 903 481 0 919 279 154 200 1 073 479 0 0 0 830 002 0 0 0 0 0

RESTE A FINANCER 
(EMPRUNT MOYEN TERME OU AVANCE FINANCIERE DE LA 

COLLECTIVITE)
-1 903 481 -1 903 481 -0 -1 183 640 124 981 -1 058 659 -14 932 0 0 -829 890 0 0 0 0 0

1 ans

Parc des Autoroutes

04/07/2018



Fin de la concession 12/08/2026

2016 2017
Ecart

Total 

fin 2016
2017

Total 

2017
2018 2019 2020

2021
T2 T3 T4
livraison 

fin d' 
2022 2023 2024 2025

2026
7 mois

1 ans

Parc des Autoroutes

EXPLOITATION

LIBELLES DEPENSES EXPLOITATION
Total 

fin 2016
2017

Total 

2017
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026
7 mois

CHARGES DIVERSES
Charges locatives refacturables 271 8 150 8 420 18 299 38 490 39 490 71 648 71 648 71 648 71 648 71 648 41 920

0 0 3 499 3 500 3 500 5 014 5 014 5 014 5 014 5 014 2 925

0 6 132 6 132 6 200 26 390 26 390 57 034 57 034 57 034 57 034 57 034 33 270

Entretien espaces verts 0 0 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 3 967

271 260 531 300 300 300 300 300 300 300 300 300

0 75 75 1 500 1 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 1 458

1 683

Charges non refacturables 5 811 19 618 25 429 11 125 11 219 12 308 18 175 18 874 18 950 19 027 19 104 11 190

5 811 2 440 8 251 5 000 3 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 2 333

14 563 14 563 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 1 750

Honoraire de gestion locative (6% loyer et charges HT) 0 2 615 2 615 3 125 5 219 5 308 11 175 11 874 11 950 12 027 12 104 7 106

TOTAL Charges 0 6 082 27 768 33 850 29 424 49 709 51 798 89 823 90 522 90 598 90 675 90 752 53 109

TOTAL DEPENSES HT EXPLOITATION cracl 746 067 670 261 -75 806 6 082 27 768 33 850 29 424 49 709 51 798 89 823 90 522 90 598 90 675 90 752 53 109

LIBELLES RECETTES EXPLOITATION 2016 2017
Total 

2017
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026
7 mois

0 0 0 0 1 160 900 1 160 1 160 2 507 2 507 2 507 2 507 2 507 2 507 

0 1 160 1 160 1 160 1 160 1 160 2 507 2 507 2 507 2 507 2 507 2 507 

bureaux) 0 0 0 0 36 315 36 315 38 113 48 792 49 279 114 900 126 554 127 820 129 098 130 389 76 821

0 10 401 20 802 21 010 21 221 21 433 21 647 21 864 22 082 13 010

0 16 224 16 386 16 550 16 716 16 883 17 052 17 222 17 394 10 248

0 11 488 11 603 11 719 11 836 11 954 12 074 12 195 12 317 7 257

0 33 716 34 053 34 394 34 738 35 085 20 671

0 21 010 21 221 21 433 21 647 21 864 12 881

0 10 401 21 010 21 221 21 433 21 647 12 754

Charges refacturables 0 0 50 50 13 965 38 190 39 190 71 348 71 348 71 348 71 348 71 348 41 620

Vacances des lots 0 0 -12 386 -26 075 -27 706 -27 884 -28 062 -28 243 -16 582

caution locative 13 870 13 870 -6 942 -6 928

provisions pour charges 7 263 7 263

TOTAL RECETTES HT EXPLOITATION 1 385 062 1 208 162 -176 900 0 57 498 57 498 45 136 86 982 76 084 160 173 170 196 171 284 172 384 173 494 94 931

BILAN HT EXPLOITATION 0 -6 082 29 730 23 648 15 712 37 273 24 286 70 350 79 674 80 686 81 709 82 741 41 822

SUBVENTION DE LA COLLECTIVITE (EQPT) 1 903 481 1 903 481 0 919 279 154 200 1 073 479 0 0 0 830 002 0 0 0 0 0

SUBVENTION REGION PICARDIE 516 164 516 164 0 0 516 164 0 0 0 0

AVANCE DE TRESORERIE DE LA COLLECTIVITE 1 850 000 1 850 000 0 250 000 250 000 300 000 1 300 000 0 0 0 -1 850 000 

TOTAL PARTICIPATION DE LA COLLECTIVITE 4 364 837 4 269 645 -95 192 1 169 279 154 200 1 323 479 516 164 0 300 000 830 002 1 300 000 0 0 0 -1 850 000 

10/07/2018



BILAN EN EUROS H.T. 10-juil-18

LIBELLES DEPENSES CRACL 2016 CRACL 2017 Cumul 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 035 020 4 035 020 4 035 020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Etudes,Honoraires & frais divers 1 832 410 1 832 410 1 600 354 5 366 5 800 5 800 5 800 25 800 35 800 35 800 5 800 5 800 100 289 

Travaux 26 943 876 26 943 876 22 450 179 37 878 0 0 0 0 1 890 000 2 053 359 387 552 0 124 908 
Phase 1 (ZAC + barreaux) 15 812 969 15 812 969 15 812 969 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Phase 2 6 200 000 6 200 000 2 593 734 0 0 0 0 0 1 700 000 1 906 266 0 0 0 
Parc paysager - Jardins Familiaux 151 271 151 271 151 271 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 37 878 0 0 0 0 190 000 147 093 387 552 0 124 908 

Frais Financiers 293 088 293 088 119 822 767 4 000 4 000 4 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 10 499 
sur emprunt 0 

sur court terme 293 088 293 088 119 822 767 4 000 4 000 4 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 10 499

2 021 866 2 021 866 1 493 852 43 616 41 495 41 370 41 245 41 745 88 995 93 079 50 684 40 995 44 790 

Frais de commercialisation 2 424 084 2 424 084 1 917 541 5 046 21 660 85 398 20 000 20 000 25 000 25 000 25 000 30 000 249 440 

535 639 535 639 421 805 2 671 6 749 6 534 1 938 8 413 21 889 22 896 7 636 3 394 31 713 

s) 1 162 564 1 162 564 718 152 6 915 54 000 49 000 44 000 44 000 34 000 34 000 34 000 34 000 110 497 

3 806 962 3 806 962 2 102 919 29 219 14 932 0 0 1 659 892 0 0 0 0 0 

746 066 670 261 6 082 27 768 29 424 49 709 51 798 89 823 90 522 90 598 90 675 90 752 53 109 

43 801 575 43 725 771 0 34 865 725 159 246 178 060 241 811 168 782 1 919 674 2 216 206 2 384 732 631 346 234 941 725 245 

LIBELLES RECETTES CRACL 2016 CRACL 2017 025 2026

Cessions de Terrains 6 271 713 6 271 713 1 374 823 101 724 189 579 836 139 140 000 140 000 210 000 210 000 210 000 280 000 2 579 448 

38  m2 8 112  m2 33 319  m2 160 796  m2 20 000  m2 20 000  m2 30 000  m2 30 000  m2 30 000  m2 40 000  m2 369 435  m2 

14 200 000 14 200 000 14 200 000 

705 165 705 165 361 878 343 287 

4 900 000 4 900 000 2 500 000 1 200 000 1 200 000 

463 925 463 925 0 463 925 

Subvention FEDER T1 4 250 000 4 250 000 4 250 000 

179 871 

 116 2 659 116 

Subvention FNADT T1 2 000 000 2 000 000 2 000 000 

297 519 297 

Subvention Etat T2 (CPER) 800 000 800 000 640 000 160 000 

 917 309 

Autres Produits (divers) 105 315 105 315 105 315 0 

1 903 481 1 903 481 919 279 154 200 0 0 0 830 002 0 0 0 0 0 

516 164 516 164 0 516 164 

1 385 062 1 208 162 57 498 45 136 86 982 76 084 160 173 170 196 171 284 172 384 173 494 94 931 

el 25 158 126 252 126 252 

TOTAL Recettes H.T. 43 801 576 43 725 770 0 32 626 888 473 422 1 094 165 923 121 216 084 1 130 175 1 580 196 1 581 284 846 309 453 494 2 800 631 

MOYENS DE FINANCEMENT 3 2024 2025 2026

-2 -2 238 837 314 176 916 106 681 309 47 302 -789 498 -636 010 -803 448 214 962 218 553 2 075 386 

-3 985 201 327 618 1 014 547 848 364 73 191 -1 090 374 -727 723 -927 631 190 146 285 453 2 540 015 
-1 451 599 -3 985 201 -3 657 583 -2 643 036 -1 794 672 -1 721 481 -2 811 855 -3 539 579 -4 467 209 -4 277 063 -3 991 611 -1 451 596 

5 314 960 3 548 166 28 971 115 600 184 624 43 217 60 035 316 039 316 257 76 477 90 699 534 876 

6 766 557 5 294 530 15 529 17 159 17 570 17 328 360 911 407 752 440 439 101 293 23 798 70 247 

1 451 597 1 746 364 0 0 0 0 300 876 91 713 124 183 24 817 0 0 
 0 0 13 442 98 441 167 054 25 889 0 0 0 0 66 900 464 629 

0 1 750 000 300 000 -1 500 000 1 300 000 -1 850 000 

ance -488 837 314 176 916 106 681 309 347 302 -2 289 498 663 990 -803 448 214 962 218 553 225 386 
-2 -488 837 -174 661 741 445 1 422 754 1 770 057 -519 442 144 548 -658 900 -443 937 -225 385 1 

ranche

tranche

ventions)










