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ENIRE LES SOUSSIGNEES :

LA COMMUNAUTE DAGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINOIS,
Etablissement Public de Coopération Intercommunaie, dont le sidge soclal ast siiué &
SOAID%T-QUENTIN {Alsne)}, 58 boulevard Victor Hugo, identifiée sous le numéro SIREN
2 71 882,

Représentée par sa Présidente Madame Frédérigue MAGCAREZ, domiclliée au
sidge social ds la Communauté d’Agglomération du Salnt-Quentinols, ayant tous
pouvoirs & I'efist des présentes en vertu des pouvolrs qul ful orb%vmﬁﬁs aux
tarmes d'une délibération du consell cornmunauteire en date du .

Ladite délibération a &ié recue en sous-préfecture de SAINT-QUENTIN (Alsne)..

o DG 2021
Claprés dénommée « LA CASQ » d'une part,

LA SOCIETE BC NORD, sociéts par actions simplifie, dont lo sibge soclal est
situd & VILLENEUVE D'ASCQ (59650), 14 avenue de FHorizon, identifiée sous le
numéroc SIREN 321748303

Représentée par son Directeur Général Monsieur Fiewre PETIT, domicilié
professionnellement au siége soclel de la sociéle BC NORD, ayant tous pouvolrs &
leffet des présentes en veriu des pouvoirs qui lui ont été conférés aux termes d'une
délibération du conseil d'administration en date dis ................

Ci-aprés dénommée « LA SOCIETE » d'autre part,
LESQUELLES, préslablement aux présentes, ont exposé cs qul sult :

EXPOSE PREALABLE

Dans le cadre de la reconstruction de la piscine Jean BOUIN & SAINT-QUENTIN - rue
Gaston Bachelard - la Communauté d'Agglomération du Seint-Quentinols & confié Ia
malirise  d'oeuvre  des- fravaux au groupement & la - SAS ATELIER ARCOS
ARCHITECTURE. Cefte demiére ayant ét& placée en fquidation judiciaire par ke
Tribunal de Commerce de-Paris le 6 mal 2021.

Les travaux étaient dévolus en 15 lots.

La socl6té BC NORD était titulaire du lot n®1 « CLOS COUVERT GROS (EUVRE
MENUISERIES EXTERIEURES », sttivant un marché conclu & prix global et forfaitaire
pour un montant de 3 526 5§35 € TTC.(Marché public en date du 4 avril 2019).

Cecl exposé Il a été convenu et arrété ce qui sult :



ARTICLE 1 - OBJET

Le présent profocole transaclionnel & pour objet, dans le cadre de concession
réciproques, de oibturer définitivement le litige portent sur le décompte génémi du
marchs et de prévenir tout litige & naltre au titre des travaux objet du marché en date
du 4 swil 2019 portant sur la reconsiniction de la piscine Jean BOUIN a
SAINT-QUENTIN.

ARTICLE 2 -~ INCIDENCES COVID-12

Afin de fenir compte des incidences de l'épidémie de COVID-19 et notamment des
conséquences ‘des différentes périodes de confinement, la collectivité versera & b
soci6té BC NORD la somme de Qualre-vingt-trols mille huli cent onze euros ef onze
centimes (83 811,11 € KT) sw un-fola! infial de Cent trente &t un ‘mille sepi cent
quarante-neuf euros et vingt-quetre centimee (131 749,24 € HT). ’

Cette somme & verser par la CASQ se décompose camme suit :

‘- SYNTHESE DES INCIDENCES COVID ET DELAIS PISCINE JEAN BOUIN

| Codt immobisation chantier cu 17 mers au 27 syl 2020 8377056 |

‘com reprise chantler du 27 avil gu 20 novembre 25624,03€

| Reprse ot dégradé (incidence o bor 1 mois) 28486188 |

i'OomplémentcochVIDduZOnWembrahu 10 février 2021 {neticyage st 611’;; '
. 9.

produit)
| 3mols | 7, our de.; i .
| 2 mole i1 500 € da nettoyage mensuel ot 27,03 € per jour de.produltl -
I TOTAL HT .'811.,11 €

ER—
TOTAL TTC (TVA&20 %) | 100 673,33€ |

{ : ==

En contrepartie de cette Indemnisation & hauteur de 100 673,33 € TTC, |a société
EC NORD abandonine définifivement touts autre prétention & Pencontre du maftre
douvrage au titre do Fallongsment de la durée du chantier.

ARTICLE 3 - RENONCIATION A RECOURS

Par la présente transaction, conclue sans reconnalssance de responsabilté en
application des dispositione des ariicles 2044 st ‘sulvants .du Code Civil, les parties
signataires entendent mettre irrémédiablement fin au différend les ayant opposés.

En conséquence, les parties renoncent & toute demande future en flien avec ce
difisrend et de maniére lrmévocable renonce & toute Instance, ection ou recours
ultérieur qu'l solt emiable ou contentiews, devant quelque Instance que ca sok, pour
fout point objet du protocole ayant pour causs directe ou Indrecte les faits de
fopération exposés et plus largement Fexécution du marchd de travaux objet du
présent protogole fransactionnel.

Selon les temes de Tarticie 2052 du Code civil, cette convention revét fauterité de la
chose jugés eri dernier regsort. '
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ARTICLE 4 — EXECUTICN - PRISE D'EFFET

upmmmmmmthwthmwamu
notificaion par la Communauté d’Agglomération du s:m-qmw

Le réglement de la somme de 100 573,33 € TTC interviendra dens un délsi de 30 jours
ioompudslapﬂud'eﬂudupmole

lapaim:dfedtmpmmammwmmmowm-smmdah
20ciéts BC NORD.
ARTICLE § - DOMICILE )
Pour Fexdcution des précentes, et de leurs cultes, las parias font élaction de domiclls
©n jours eibdges respactife.

DONT ACTE

FAIT SUR QUATRE PAGES DONT CELLE-C! ET SIGNE A SAINT-QUENTIN LE .'....9 DEC yiivd|
En deux originaux dont un remis & chacunse des parties qui e raconnait.

LE DIRECTEUR GENERAL LA PRESIDENTE

Frédérique MACAREZ
Présidente de I'Agglomération du Sai( i-Quentinois
Frédérique MACAREZ 7’
B
— X
Accusé de réception - Ministére de Fintérieur e -
| 002-200071832-20211208-20210060_c-cc | NOTIFIE
Accusé certifié exérutoire .
| Réception par te préte : 0371212021
Pour fautorité compétente par déléganan LE 1 I ll DE c. 2021
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Accusé de réception - Ministére de fintérieur
[ 002-210206860-20211224-20210223_C-AU |
ACCUSE Certifié exécutoire

Récaption par fe préfet : 24/12/2021
Notification : 2411272021

_Pour fautorité compélente par délégation

CONVENTION CONSTITUTIVE DU GROUPEMENT
DE COMMANDES N°1 ‘

OBJET DU GROUPEMENT :

ASSURANCES

AVENANT N° 6



Entre les soussignés :

Mme la Présidente de la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois, autorisée par
décision du 12 octobre 2021,

M. le Vice-Président du Centre -Communal d'Action Sociale de la Ville de Saint-Quentin,
autorisé par délibération du Conseil d'Administration du 13 octobre 2021,

M. le Président du Syndicat Intercommunal d'Aide & Domicile de Saint-Quentin, autorisé
par délibération du Comité Syndical du 25 octobre 2021,

M. le Président de I'Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois, autorisé par
délibération du Conseil d'Administration du 4 Novembre 2021 ,

d'une part,

et Mme Le Maire de la Ville de Saint-Quentin, autorisée par délibération du Conseil
Municipal en date du 27 septembre 2021,

d’autre part,

Il a été convenu ce qui suit, toutes les parties prenantes étant désignées sous le vocable de
"collectivités" :

ARTICLE 1¢"

L'article 2 de la convention constitutive du groupement de commandes est modifié en ce
sens que le groupement est prorogé pour une durée de cing ans.

ARTICLE 2

La prise d'effet de cef avenant est fixée au 1% janvier 2022 et se terminera le 31 décembre
2026.

ARTICLE 3

Toutes les autres dispositions de la convention constitutive demeurent inchangées.



Fait & Saint-Quentin, le 9 § pEC 7028

Signature des membres

Pour VILLE DE SAINT-QUENTIN,
Frédériqgue MACAREZ,
Maire de Saint-Quentin

Pour COMMUNAUTE D’AGGLLOMERATION
DE SAINT-QUENTIN,
Frédérique MACAREZ,

Présidente

Pour CENTRE COMMUNAL D’ACTION ‘
- SOCIALE, |
Freddy GRZEZICZAK,
Vice - Président

Pour OFFICE DU TOURISME ET DES
CONGRES,
Cécile MILLET,
Directrice

Pour SYNDICAT INTERCOMMUNAL D'AIDE
A DOMICILE,
Thomas DUDEBOUT,
President
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Actusé de réceplion - Ministére de finlérieur
| 002-200071892-20211227-20210061_cC.CC |
Accusé cerlifié exécutoire

Iiéeeuﬁm par le préfet : 27/1212021 |
Pouwr autorité compétente par délégation

.
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Convention tripartite entre la Communauté ’Agglomération du Saint-Quentinols, la Ville de Saint-
Quentin et la Socdiété d'Equipement du Département de I'Alsne :

mhmem“rhmhmfmmmmthm
d'aménagemsnt de i friche du Maréchal Juln & Salm-Quentin

Versement direct & Faménageur concessionnaire

Art. L.1523-2 du Code général des collectivités territoriates
Art. L. 300-5 du Code de F'urbanisme :



LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINGIS, sise & Salnt-Quentin (58, Boulevard Victor
MBPMMWMWMNLMWNWMWM agissant
en verty de la délibération du Consell communautaire en date du 28 janvier 2019,

u-aprkdémnméeparlesnms«hmuﬂnm-wchmm#wm:.

1A VILLE DE SAINT-QUENTIN, sise 3 Saint-Quentin (Hotel hm-wﬂs-mmﬁmmi.mm
mmmnm,mmmmmmmaermmmmmm
de {a délibération du Consell municipal en date du 27 septembire 2021,

Cl-aprés dénommée « la Ville ».

La Seda, société anonyme d'économie mixte focale au capital de 1 500 000 €, dont le skige social est sis sur le
Medmdusﬁﬂm—mmmamnmmw-mmmmmm
dummudsmdé&sdesmmvwmﬂﬂmlen'asnwus,mprbeﬁuarmdmNathaﬁe
TMEREQMG&MWMQWWmNMdem
du 2B Je by b W21, habilitée aus fins des présentes par diibération du Conseli &'Administration en date du

28 St‘kt\z. Wl
Cl-apris dénommée « Faménageur ».



1. A D’ABORD ETE EXPOSE CE QUISUIT :

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinols met en ceuwre une opération . 'aménagement &
Salnt-Quentin. .

En 2015, I'Agglomération a aoquis le site de Pandenne usine boulevard du Maréchal Juln, inactive depuis les
années 2000, dans le but de coricevoir un nouveau quartler en coeur de ville. Cette friche se situe au coeur du
quartier du Faubiourg d"isle, sur le teritolre de la Communatnté d’Agglomération du Saint-Quentino’s.

L'ensemble iImmobllier existant (anclennes usines Testart, Motobécane puls Delcer, dont toute activité a cessé en
2000) a éhédésamianté, déconstruit et dépoliué par la Communauté d’Agglomération entre février 2017 et mai
2018, Un ancien garage couvert, acoolé au site de friche, a &té acheté par ki Communauté d’Agglomération en
fin d'année 2017, et diconstruit pour rétre Inﬁgré au sein du périmétre de b concession.

Ce périmatre est Identifié en secteur de projet potentiel de renouvellement urbzin, en frange du pble urbain
central, dans le Plan Local d’Urbanisme intercommunal approuvé ie 9 décembre 2020,

Des études préalables ont éwé mendes par fa Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinols et ses
parhemlrestDlSetmlﬁ. :

Les objectifs de Fopération sont les sufvants :

'« Contribuer & la redynamisation du quartier, déja engagée par {a Communauté d'Agglomnération, par la
reconquite d'une friche industrielle majeure.

. S’appuyermrle campus universitaire & proximité pour redynamlser le quartier par une densificetion en
logemments : en effet, Pérablissement d’un programme mixte et notamment pour étudiants (logements,
équipements, espaces publics et activités) est Fopportunité de densifier et de renforcer le quartier en
tant que Heu devie.

e  Créer un projet d’aménagement emblématique et innovant complétant {a structure urbaine du quarﬁer

‘et conjuguant des projets architecturaux cantemporains en harmonie avec le bati existant.

e Requalifier les espaces publics dans une logique de qualité urbaine et paysagére, d’amélioration des
déplacements (plétons et véhicules) en bordure d'un'axe structurant de 'Agglomération, et d'incitation
au développernent de nouveaux usages surles espaces publics,

¢ Hiustrerde concept de « ville durable », sobre en énergie, trés connectée, étudier toutes les solutions
techniques en matitre de construction bas carbone, dassainissement, d'énergie, de réseau d'eay, de
dépoliuhon, de transport, de technologles numérigues, etc.

La concestation préalable relative & 'aménagement de Ia friche du Maréchal Iuin s'est tenue du 18 actobre 2017 .
au 18 nwemhre 2017, le blian de la concertation préalable a été approuvé le 22 janvier 2018,

V'opération devra permettre la poursuite du renauvellement uljhain du quartier du Faubourg d'isle et constituer
une réalisation ambitleuse du projet urbain de la Communauté d'’Agglomération, & proximité de son principal pble
universitaire.

Le projet sur fe stte visera & développer une nouvelle fagade urbaine sur le boulevard du Manschal luin, rythmée
par des percées physiques et paysagéres, une traversée publique centrale et structurante de grande valeur
paysagére, entre les deux accroches au quartier existant ainsi qu'une trame de voles tertisires qul assurent la
perméabilité 3 échelle du quartier & court et long terme.

1.a Communauté dAgglomération du Saint-Ouentinols a dans ce contexte déddé :

s Par délibération du Consell communautaire en date du 19 mars 2018, de lancer la procédure de
désignation du Concessionnaire, ‘

o Pardéibération du 28 janvier 2018 de désigner |a Seda en qualité de Concessionnaire @aménagement
et de {ui confier, en application des dispositions des articles L. 300-4 et L. 300-5 du Code de l'urbanisme,



les tiches nécessalres A la éallsation de cette opération d’aménagement dai;sle cadre d’une Concession
d’aménagement dont la notification a &té réceptionnée fe 25 mars 2019. Cl-aprés dénommiée «la
concession daménagement ». ‘

La présente conwention s'applique aux équipements publics d'infrastructures néalisés dans le cadre de cette
concession.

Ces égulpements reldvent pour partie des oompétences de Ia Ville et dotvent lui étre remis.

Conformément aux dispositions du dernier alinéa de Particle L. 300-5 1l du Code de l'urbanisme, « L'opération
d'aménagement peut bénéficier, avet I'ecoord préaluble du concédant, de subventions versées por fEtat, des
mmmmmmﬂmmmwmmmmwm Dans ce cas, le tralté de concession
est soumis aux dispositions du i, méme si le conoddant ne porticipe pas ou financement de lopération. Le
concessionnaire dolt égatement rendre compte de I'utilisaticn des subventions regues aux personnes publiques qui
les ont alloudes. ».

En application de article L 1523-2 du Code général des collectivités territoriales, e Je traité de concesslon peut
prévoir les conditions dans lesquelles d'autres colfectivités temritoriafes tpportent, fe cas échéant, leur dide
Sinancidre pour des actions et opérations d'oménagement publiques visées aux articles L, 300-1 & L. 300-5 du Codle
de Furbanisme. Un aecord spécifique est conclu entre le concédant et ko collectivité qui accordent la oy les
subventions ».

Dans ce contexte, la concession d’aménagement pour fa réalisation de 'opération d’'aménagement de la friche du
Maréchal Juin prévoit en son article 18 que Faménageur psut recevoir notamment des subventions d'autres
personnes publiques que le conoédant {la Communauté d’Agglomération), aprés accord de ceful-cl. Les conditions
de ces subventions sont définies par conventions spécifiques entre le concédant et lesdites personnes publicues.

La Communauté d’Agglomération a, par délibération du Consell communautaire en date du 28 janvier 2019, acté
Ia participation financidre de la Ville de Saint-Quentin en faveur de la Seda. La subvention est au profit de
fopération d’aménagement suscitée et correspond au colit de revient des squipements publics de compétence
Ville dle 973 064 € HT, TVA ensus autaux en vigueur & la facturation et a autorisé son Président 4 signer tout acte
nécessalre 4 fexéaition de cette délibération, dont la convention de subvention correspondante fait partie.

Par la délibération du Consell municipal du 27 septembre 2021, Iz Ville a déddé d’accorder 4 la réalisation de
fopération d'aménagement de la friche du Maréchal Juln, une subvention correspondant 3 la contribution au
financement du colt de revient des équipements publics de Fopération de compétence Ville, pour un montant
de 973 064 € HT, TVA en sus au taux en vigueur, d'Inscrire & son budget les crédits nécessalres et d’autoriser sa
Maire 3 signer avec la Seda en sa qualité d’aménageur et la Communauté d'Agglomération en sa qualité de
concédant, la convention requise 3§ cet effet par Farticle L. 300-5 du Code de F'urbanisme et Farticle L 1523-2 du
Code Général des collectivités testitoriales.

Cette participation en numeéraire viendra en complément d'une participation en nature (apport de terrains
nécessaires & I'opération d'aménagement} ainsi que le prévolt Farticle 18 du contrat de concession.

CECI EXPOSE, IL. A ETE CONVENU CE QUI SUIT :



Artidle 1. ORIET DE LA CONVENTION

Conformément aux dispositions des articles L. 300-5 Il du Code de 'urbanisme et L.1523-2 du OGCT et de article
18 de [a concession d’aménagement relative & Fopération d'aménagement de la friche du Maréchal Juin, la Ville
sengage & verser une subvention & Faménageur au profit de l'opération d’aménagement, dans les conditions

précisées cl-aprés. _
Cette participation aux éguipements publics prend fa forme juridique d’une subvention d’équipement.

Articde 2. -  LISTE DES EQUISEMENTS PUBLICS D INFRASTRUCTURES FINANCES

La subvention est destinée au financement des équipements d'infrastructures inclus au programme prévisionnel
des équipements d'infrastructures annexé & la concession d'aménagement (annexe n°1 de la présente
convention) tel que décrit aux plans des ouvrages visés par la présente corention (annexe n°2 de ka présente
convention), pour la part des ouvrages relevant des compétences de {a Ville dorit la réallsation est prévue dans le
cadre de la concession d'aménagement.

La date prévisionnelle de livraison des différents équipements d'infrastructures est fixée au second samestre
2022,

Artide 3, VIONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

" 3. Principe de financement des équipements publics o

La Ville sengage & financer les équipements publics de sa compétence & leur colt de revient, dans le respect de
Ferweloppe définie 3 Particle 3.3 de |a présente.

32, Modalité de calcul du cogt de revient des équipaments publics

Le colt des ouvrages financés par ia participation de la Vifle correspond au cofit complet tel que déerit 3 Particle
2, relevant de sa compétence, déduction faite des subventions Inténessant les ouvrages.

3.3. Montant de subvention au financement des équipements publics o

La Ville s’engage & verser au bilan de Fopération d’aménagement, directement & 'aménageur, une subvention de
973 064 € HT, TVA en sus au taux en vigueur & la facturation, modifiable par avenant dans le ca oﬁ les sulwen'dons
‘extédeures chtenues seraient supérieures & celles prévites dans le bilan prévisionnel,

34. | Echéander prévisionné! de versement

La Ville versera une participation aux équipements publics sous forme Juridigue de subvention wnfum\ément a
Yarticle 18 de |a concession d'aménagement selon I'échéancler prévisionne! suivant.

Uéchéander prévisionnel de versement est le suivant :

| = R T |
| Montant Echiance de |
L e _“"' | _versement |
[ 780000 30/06/2022 |

,1§3064 30/06/2023 |

Les mentants des fractions de participation s'entendent HT, il conviendra d’ajouter le montant de fa TVA au taux
en vigueur au jour de Péchéance.



Artide 4, PRESENTATION DES AVANT-PROIETS £T PRONTS

4.1, laphase avant-projet (AVP)

Les équipanents d‘infmshuctwes prévus & Particle 2 de ia présente wnverﬂon ont fait I'objet d'un avant-pmjet
et d’un projet et présentés et validés par la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois et par la Villa de
Saint-Quentin, conformément & I'article 8 de la Concession d’aménagement.

‘= Elaboration etvalldation des AVP
Les avant-projets dolvent permettre de connatre les futurs propriétaires et futurs gestionnaires de chaque

ouvrage ou partie d'ocuvrage en vue de leur remise. Le dossier d’avant-projet précisera également le cofit
prévisionne| de réalisation des ouvrages,

Le dossler d'avant-projet a été dlabaré entre avril 2019 et novembre 2020. Ha €t présenté tout au long de son
éiaboration 3 un comité de pilotage composé d'élus et techniciens de la Communduté d’Agglomération du Saint-
Quentinols.

Les remamues du comité de pilotage sur le dossier d’avant-projet ont été intégrées, poir aboutlr, lors du comité
de pliotage du 16novemhre‘ 2020, 3 lavalidation de celul-ci,

. ModﬂuﬂmdlsAVPapmuvés

Toute modification des avant-projets postérieurement 4 leur validation par PAgglomération du Saint-Quentinois
ou la Ville de Salnt-Quentin devra faire 'objet d'une vaiidation des points modifiés. Ces points ont &té présentés
au comité de pilotage du 18 février 2021 abordé d-apras,

42. Les phases Projet (PRO) et exécution (EXE) ou visa dPexéaution (VISA)

Les études résultantes dolvent &tre strictement conformes aux avant-projets et a leurs modifications tels que
validés par la Communauté d'Agglomération et la Ville, conformément & Farticle B de la concassion
d’aménagement. -

A Pissue des études d’AVP, le dossier PRO a été présenté au comité de pilotage du 18 février 2021, aprés
intégration des remarques formulées sur le dossler AVP.

Ce comité de pilotage a validé le dossfer PRO, dont les plans sont en annexe 2 de la présente convention.

Le dossier de plans comprend :

»  Leplan projet des espaces publics, délimitant notamment les parties publiques &t les lots destinés
4 étre cédés

- Leplan projet du mobilier

- Le plan projet des plantations

~ Leplan projet des réseaux d’assainissement

- Leplan projet du réseau d'eau potable.

=  Le plan projet des réseaux divers

L‘ensemble de ces équipements destinés & &tre remis au concédant {qui les remettra ensuite partisliement
2 la Ville de Saint-Quentin en fonction de leur partage de compétences) seront remis prévisionnellement
au cours du second semestre 2022.

Le comité de pillotage du 18 février 2021 3 validé le dossier PRO, a donné son aceord au lancement des
travaux, et 3 la date prévisionnelle de livraison {2*** semestre 2022). Il a par ailleurs demandé qu’un comité
de suivi technique (composé d'élus de ia Communauté d’Agglomération et de la Ville ainsi que des
référents techniques compétents) soit mis en place lors de la préparation des travaux et pendant les



[

travaux afin de pracéder au différentes validations communes Agglomération/Ville {exemple : choix du
béton, validation du mobfller, ...). '

Article 5. PASSATION DES MARCHES

Les marchés afférents & 'étude et 'exécution des ouvrages décrits & t'article 2 de fa présente sont passés dans les
conditions décrites 4 Fariicie  de la concession d’aménagement.

Articde5.  EXECUTION DES TRAVAUN —~DROITS EY OBLIGATIONS

L’aménageur assure |a maltrise douvrage des travaux nécessités par [a réalisation des ouvrages décrits & farticle
2 de |a présente et ’assisne de leur parfalt achivement dans les conditions décrites & article 0.1 de la concession

d'aménagemnent.

I est investi des droits et soumis aux obifgations décrites aux articles 10.1 et 103 de la concession

.d’aménagement.

Artide 7, EXECUTION DES TRAVALD! OBIET DE L'OPERATION SUR LE DOMAINE PUBUIC EXISTANT

La Ville autorise en tant que de besoin 'aménageur et las entreprises qu'il aura retenues pour la réalisation
des travaux & Intervenir sur les blens qui lui appartiennent et sont soumis au régime de la domanlaiité
publique, pour 1a réalisation des ouvrages de I'opération d’aménagement concédée tel qu'identifiés &

Farticle 2 de la présente. ’aménageur y est d’ores et dé]a autorisé par la Communauté d'Agglomération a

Particle 10.3 de la concession d’aménagement,

‘Préalablement & son Intervention ou calle des entreprises en charge des travaux, Faménageur dewra

informer la Ville garmwﬁer, afin de définir en commun les modalltés de calle-cl.

1z réalisation des travaux et ouvrages sur le domalne public devra intervenir en coordination avec fes
&ventuels concesslonnaires de service public et autres titulaires d'autorisation d'occupation du domaine.

Aussi, par dérogation avec le principe selon lequel les prérogatives de puissance publique liées  fa gestion du
domaine public communal reldvent de la compétence exdusive de la Ville, les questions éventuelies de
dévolement de résesux présents dans lemprise des voles publiques métropoliftaines seront traitées par

Paménageur.

A la demande de 'aménageur, la Ville ou la Communauté d'Agglomération fournira tous les éléments utiles 3
I'exercice de cette mission. :

Enfin, ! est rappelé que 'amiénageur assume la maintenance et Fentretien des ouvrages, qu'll réalise et/ou qu'l
restructure, de I'engagement des travaux Jusqu’a leur remise au concédant ou au propriétaire concerné (ou
jusqu'a la levée de Pensemble des réserves émises dans le prociswverbal de réception des trevaux), sauf
conventions spécifiques.

Articie 8. INDEMINSTES AUX TIERS

te traitement des indemnités qui seraient le cas &chéant dues & des ters est déerit 3 artide 13 de Ia concession
d’aménagement. ’



Articie 9. MODALITES DE REMESE OES OUVRAGES
8.1 mmmmﬂmwm
9.1.1, Propriété, gestion et responsabitité des biens de retour

Lsomagarédb&mapﬂkﬁonﬂhmésaﬁmﬁmudehmmﬂmdmémwmmahquﬁedh
setﬁére,qdmsontpasdsﬂn&éevecéd&ammws,etnotamembsvdds,hsespmm:met
Iesr&uwmnsmmnsmémhemmpwﬂqmmﬂmdsmanMam“msdmm
nature & la Communauté d'Agglomération (en sa qualité de concédant), ou & Ia Vifie {en sa qualité de futur
gestionnaire) au fur et mesure de leur réalisation, 2t qui lul reviennent de plein drolt dis leur achivement.

l‘xhaanqnmaumdup&mmwmﬁ.mrmmmmlhﬁﬁshremlse
o'ouvrage et la levée de toutes les réserves, ’

La Communauté d'Agglomération {en sa qualits de concédant) ou la Ville (en sa qualité de futur gestioninaire)
assumeront donc la gestion et ia responsabiiité des équipements dis la remise ’ouvrage, ou le cas échéant, dis
{a levée des réserves émises lors de k2 remise Couvrage.

- 9.1.2. Temporodité de la remise d'ouvroge

La remise d’ouvrage s'opbrera en une seude phase, 2 fa fin des travauy d'infrastructures. Concédant et Ville
de Saint-Quentin seront associés, dés la préparstion de chantler et tout au long du chantler afin qu'ils
fassent leurs observations éventuelles, &t ce jusqu’a la réception des travaux et la remise d'ouvrage.

$.1.3. Organisation des vishes
Visite de pré-remise ou de remise

L'organisation des visites de pré-remise ou de remise est telle que décrite & Particle 11.2 de la concession
d'aménagement.

En outre, if est précisé qu‘un premier envol des essals et documents & fournir pour la remise des ouvrages
doit étre falt 3 la Communauté d'Agglomération (en sa qualité de concédant) et 3 la Ville (en sa qualité de
futur gestionnaire) au plus tard quinze fours avant la visite de pré-remise, En outre, if est précisé que les

documnents  remettre préalablement a Ia remise d’cuvrage dolvent 'étre au plus tard quinze Jjours avant
1a date de remise d’ouvrasa.» :

8.14. Dawmm&mmgwﬁddamﬁbmised’amwe

Au plL_lS tard quinze jours avarjn la date de la visite de remise d'ouvrage, I'aménageur remet 3 la
Communauté o’ Agglomération (en sa qualité de concédant) et  la Ville {en sa qualité de futur gestionnaire):

- le projet d’acte de transfert de V'assiette fonclére des ouvrages concernés tel que décrit & I'article
11.4 de Ia concession ;

- les fiches d'ouvrage tels que décrits & Particle 11.6 de la concession;
- les documents techniques relatifs aux ouvrages tels que décrits 2 Farticle 11.5 de la concession.

8.1.5 Déroulement de lo visite et procés-verbal
Le déroulement de [a visite se fait tel que précisé A Varticle 11.2 de la concession ; Il est précisé que ;



-~ lesréserves peuvent porter sur la non production des documents évoqués tels que décrits a |'article
115 de la concession, )
- lalevée de réserves doit falre également I'objet d'un procds-verhal.

Article10.  ENTRETIEN DES OUVRAGES

Jusqur'a la remise des ouvrages réalisés et la levée des réserves, et en application de la présente convention
et de la concesslon d’aménagement & laquelle elle se référe (article 12), les ouvrages demeurent sous Ja
responsabilité de Paménageur et sont gérés et entretenus en bon état par ses soins. Les dépenses
correspondantes seront prises en compte au bilan de I'opération.,

Postérieurement & cette date, Uentretien incombe au gestionnaire, et Paménageur ne pourra plus &tre tenu
responsable des désordres constatés, sauf si ces désordres résultent d’un manquement de "'aménageur ou
de sa maitrise d'oeuvre, ou si des réserves en lien avec ces désordres ont été formulées par le concédant ou
|e gestionnaire.

Artide11. - CONTROLE DEL'UTHISATION DE LA SUBVENTION

11.1. Vaménageur devra rendre compte de F'encaissement et de I'utilisation effectifs des sommes versées dans
le rapport annue! & la collectivité publique cocantractante {crac), dans les conditions prévues & article 20
de fa concession d’aménagement. La Communauts d'Agglomération et F'aménageur informeront au plus
tdt la Ville des évolutions possibles de a composition du colt et du coft méme des ouvrages financés par
cefle-d, :

112, ‘sménageur devra également rendre compte de leur tilisation  la Vilie ayant accordé la subwention
conformément & 'article L. 300-5 du Code de 'urbanisme qul dispase : « le concessionnaire dolt également
rendre compte de Futdiisation des subventions regues aux personnes publiques qui les ont allouées »,

A cet effet, Faménageur adressera Bu plus tard dans le trimestre suivant F'approbation du CRACL par t
Communauté d’Agglomération, et cela jusqu’s totale utilisation de fa subvention, un rapport précisant :

- le montant de la subvention effectivement pergue,
- la part de |2 subvention effectivement utilisée ains! que les modalités de son utilisation,

.~ Pétat d’avancement des actions d’aménagement pour le inancement desquelles la subvention a été
- e CRACL approuvé par ia Communauté d’Agglomération avec ses annexes.

la'\ﬁiléa e droit de cortrdler les documents fournis, ses agents accrédlités pouvant se faire présenter toutes piécas
de comptabllité nécessaires & layr vérification.

Dés ia communication de ces documents, et le cas &chéant aprés les résuitats du comtréle diligenté par la Ville,
{eur examen est mis & 'ordre du Jour de la plus prochaine réunion de fassemblée délibérante.

Articie12.  REVMBOURSEMENT

12.1. S le montant de la subvention versé s'avire supérieur su colt de revient des équipements publics,
‘Yaménageur remboursera la différence 2 a Ville.

NI



12.2. En cas de réalisation partielie des équipements pubiics, le remboursement sera opéré au prorata du degré
de réalisation des équipements non réalisés.

Artide13.  Lmess

Tout fitige portant sur Fexéaution de la présente mmuﬁonmdehwnpéﬁsndu'fﬂbuyﬂ administratif
d'Amiens, une tentative de réglement amiable devra toutefols Intervenir avant toute saisine de la juridiction,

Article 34.  EXECUTION DELA CONVENTION
12 présente convention est rendus exécutoire dans ies conditions prévies par Ia réglemertation en vigueur.

Saint-Quenm'\, le 27 BEC 2000

L Présidente de 'Agglomération du
En3 eempiskes Frédérigue MACAREZ P E:
Pour la Communauté o’ Agglomération du Saint-Ouentinois " e Zﬂ% ¥
Maire-Adjoint et de Padministration générale
Sylvie ROBERT
Pour [a Ville de Ssint-Quentin
Pour(a Seda X
S (_ =
1. NITRE NOTIFIE
& unneses sont jointes & lu présente convantion : _ LE . 2 7B£[:_ mnn
- Ammel:
o Concession d'aménagement et annexes. L

- Annexe2:
o Plans des ouvrages visés parla présente convention ;

°  Leplan projet des espaces publics, déimitant notamment les parties publiques et les lots destinés
Adtre chdés

Ls pian projet du mobilier

La plan projet des plantations

Le plan projet des réseaux d'asssinissement

L2 plzn projet du réseau d’eau potable

Le plan projet Ses réseaux divers

® 2 o & w
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CONCESSION D'AMENAGEMENT

Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois

CONCESSION D’AMENAGEMENT
DE LA FRICHE DU MARECHAL JUIN

Etabil en vertu des articies L.300-4, L.300-5, R.300-4 & R.300-7, R.300-8 du Code

. -de Iirbanisme pour la réafisation d’une opératicn daménagement, et de

Pordonnence n"2016-65 du. 20 janvier 2016 et du décret n°2016-86 du 1er février
20186 relatifs aux contrats de concsssion
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ENTRE :

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois, représentée par son
Président, Monsieur Xavier BERTRAND, en verty d'une délibération du Conseil
communautaire endate du ....................

ci-aprés dénommée «le Concédant» ou «la Communauté d’Agglomération du
Saint-Quentinois »

D’UNE PART,

Et

La SOCIETE D’EQUIPEMENT DU DEPARTEMENT DE L'AISNE, société anonyme
d'économie mixte locale au capital de 1 500 000 €, dont le sidge social est sis sur le
Pdle d'Activités du Griffon — 10 rue Pieme-Gilles de Gennes ~BARENTON-BUGNY -~
02000 LAON, inscrite au registre du commerce et des sociétés de SAINT-QUENTIN
sous le n° B 591 680 145, représentée par Monsieur Pascal TORDEUX, son
Président Directeur Général, désignée dans sss fonctione par délibération du Conseil
d'Administration en date du 12 septembre 2018, habilitée aux fins des présentes par
délibérations du Conseil d'Administration en date du 10 oclobre 2018 et du 26
novembre 2018,

ci-aprés dénommde « le Concessionnaire » ou I'Ameénageur »

D’AUTRE PART.
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PREAMBULE

IL EST EXPOSE CE QUI SUIT

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois envisage de mettre en cauvre
une opération d'aménagement & Saint-Quentin.

En 2015, 'Agglomération a acquis le site de 'ancienne usine boulevard du Maréchal
Juin, inactive depuis les années 2000, dans le but de concevoir un nouveau quartier
en.coaur de villa, Cetie friche se situe au coaur du quartier du Faubourg d'isle, sur le
territoire de ja Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois. . : .

L'ensemble immobilier existant (anciennes usines Testart, Motobécane puis Delcer, .
dont toute activité a cossé en 2000) a été désamianté, déconstruit et dépoliué par la
Communauté d’Agglomération entre février 2017 et mai 2018, pour la trés grande
majorité du béti. Un ancien garage couvert, accolé au site de la friche, a été acheté
par la Communauté d’Agglomération en fin d’année 2017, il est intégré au sein du
périmétre de concession. T

Ce périmétre est identifié en secteur de projet potentiel de renouvellement urbain, en
frange du pble urbain central, dans le Plan Local d’'Urbanisme intercommunal

approuvé le 17 Février 2014.

Des é&tudes préalables ont été menées par la Communauté d’Agglomeération du Saint-
Quentinois et ses partenaires en 2015 et 2016.

Les objectifs de I'opération sont les suivants :

- Contribuer 4 la redynamisation du quartier, déja engagée par ia Communauté
d'Agglomération, par la reconquéte d'une friche industrielle majeure. :

- S’appuyer sur le campus univergitaire & proximité pour redynamiser le quartier
par une densification en logements : en effet, I'établissement d'un programme
mixte et notamment pour étudiants (logements, équipements, espaces publics
et activités) est 'opportunité de densifier et de renforcer le quartier en tant que
lisu de vie.

- Créer un projet d'aménagement emblématique et innovant complétant la
structure urbaine’ du quartier et conjuguant des projets architecturaux
contemporains en hamonie avec le béti existant.

- Requalifier les espaces publics dans une logique de qualité urbaine et
paysagére, d'amélioration des déplacements (piétons et véhicules) en bordure
d'un axe structurant de Agglomération, et d'incltation au développement de
nouveaux usapges sur les espaces publics.

- lllustrer le concept de « ville durable », sobre en énergie, trés connectée,
intégrant toutes les solutions techniques en matiére ‘de - construction bas
carbone, d'assainissement, d'énergie, de réseau d'eau, de dépoilution, de
transport, de technologies numériques, etc.

La concertation préalable reletive & Faménagement de la friche du Maréchal Juin
s'est tenue du 18 octobre 2017 au 18 novembre 2017, le bilan de la concertation

préalable 2 éié approuvé le 22 janvier 2018.

L'opération devra permettre la poursuite du renouvellement urbain du quartier du
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Faubourg d'lele et constituer une réalieation ambitieuse du projet urbain de Is
Communauté &'Agglomération, & proximité de son principal pble universitaire.

Le projet sur le site visera & développer une nouvelie fagade urbaine sur le boulevard
du Maréchal Juin, rythmée par des percdes physigues et paysagéres, une traversée
pubfique centrale et structurante de grande valeur paysagére, entre les deux
acaomﬂauquamereadstamamiqu’mammdawhstemwuqmassuMh
perméabilité & l'échelle du quartier & court et long terme.

LaGomuauﬂﬁAgdomémﬁmduSaﬂ-meimisadmsoaqudéddé:

- Par délibération du Consell communautaire en date du 16 Mars 2018, de
iancer Ia procédure de désignation du Concessionnaire,

- Par gélbération du %ﬂﬁkzﬂ_‘) de désigner la  Société
........ MREDA......... en qudlité be Concessionnaire d'aménagement et de
immr,mmmmﬁwmsmmumapmdu
Ccdldefum&m,bsmmssaﬁﬂﬁhwmdem

opération d’aménagement dans le cadre d'une Concession d'sménagement.

Le programme prévisionne} des opérations de requalification de la friche du Maréchal
Julnetdaoéqu&pemnbatmﬂucﬁomprdﬂhimanmdu\slem
defopﬁaﬁon,d'lm&tgmMeﬁmﬁds&él‘uﬂdoidalapmmmmn
d'aménagement. '

Lanﬁssimet!amm%dmiréaﬁmrparmménagwmlam,de
ces programmes sont précisées a P'atticle 3 du présent contrat,

Ilmpuaﬂbumwdséthcmma'mmuhwnwﬁwﬂédeaon
projet avec les documents d'urbanisme en vigueur sur le secteur concems. A défaut #
s'engagera d mettre en cauvre les procédures nécessaires pour que ces documents
dummummnmmhmmmmlm‘imdéﬁmmm:m
entre les perties, aux termes des études mendes tant sur les équipements
d'infrastructures que de supsrsiructres, de la valida des cahiers des charges
d‘appdsimjctpowbsmmmm,ets'awwhméeequeropémﬁm
raste compatibis avec lesdits documents, le cas échéant modifiés ou révisss.

ummmwménmmmdemammdmamm
respeclifs des Parties, notamment les conditions dans lesquelles FAménageur réali-
sera ses missions, sous le contrdie de la Communauté d'Agglomération du Saint
Quentinois. » ‘

Elle est régie par les articles L. 3004 & L. 300-5-1 et R. 3004 et auivants du Code de
furbanisme, ainsi que par les dispositions de I'ordonnance n°2016-65 du 28 janvier
2016 et du décret n"2018-86 du 1* février 2016 relatifs aux contrats de concession.

Le Concessionnaire sera maltre d'ouvrage des fravaux et équipements publics, et
des biens immobillers qu'il sera chargé de commercialiser, et assumera le risque
mhmdupmmmmmﬁmgpwmwlammmm. :

lest icl précisé que I'aménageur s'sngage, au titre du présant contrat, sur la base du
dossier remis lors de la consultation, et dans les conditions économiques et régle-
mentgires 4 ia date de signature de ia présents concession. La présente concession
est menée au risque de FAménageur, dans les limites et conditions définies au pré-
sent contrat, notamment & Particle 28, de la nomanclature des risques & foumir par le
candidat en annexe du conirat et dans le respect des principes de I'élaboration du
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bilan financier prévisionnel tels que le candidat les définira en annexe.

Le contenu et les conditions de financement de l'opération sont susceptibles
d’évoluer & la demande du Concédant ou sur propasition de 'Aménageur. Les ave-
nants qui matérialiseraient ces évolutions de la commande initiale seront passés con-
formément aux dispositions de 'ordonnance n°2016-85 du 28 janvier 2018 et & celles
du décret n°2016-86 du 1er février 2016 relatifs aux contrats de concession et dans

les limites et conditions fixées dans le contrat.

De facon générale, Il est précisé que les parties se référeront aux deux textes sus-
mentionnés pour tous les points qui ne seraient pas abordés dans la présente con-

vention.
CECI EXPOSE, iL EST CONVENU CE QUI SUIT
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PARTIE | : LES MODALITES GENERALES D'EXECUTION DE LA
CONCESS.ION D'AMENAGEMENT

ARTICLE 1 - OBJET ET ETENDUE DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT

Le présent traité de concession a pour objet ia réalisation par I'aménageur de
l'opération d'aménagement de la friche du Maréchal Juin, & dominante résidentielle,
créée pai délibération du Conseil communautaire du 19 mars 2018, .

Le périmétre de F'opération s'étend sur 2,6 hectares environ, l'emprise principale est
constituée par la friche industrielle, dont fes batiments gont en voie d’achévement de
déconstruction. Long d'environ 240 m, sur 140 m de largeur, il intégre une section
des rues de la Croix Saint-Claude et du boulevard du Maréchal Juin, ainsi que la rue
Saint-Antoine et le parking situé enfre cette demiére et la nue du Général Leclerc
(annexe 1 : plan périmétral et foncier).

Son aménagement doit permetire la réalisation du programme suivant :

i. Programme global prévisionnel des constructions

Le programme prévisionne! de construction envisagé (et détaillé en annexe 3) est de l'ordre
de 15 000 m? de surface plancher se décomposant en :

- logements, dont logements en accession aidée, logements étudiants et
logements sociaux ;

- équipements publics de développement économique dont notamment une
pépinidre et un batiment tertisire avec locaux de formation destinés a
I'enselgnement supérieur le ¢cas échéant ;

- équipements privés, dont notamment une maison des étudiants et une maison
médicale ;

- commerces et activités idgéres de centre-ville.

ii. Programme prévisionnel des équipements publics

L'aménagement comprend l'ensemble des travaux de voirie, de réseaux, d'espaces libres
et dinstallations diverses & réaliser pour répondre aux besoins des futurs habitants OU usa-
gers des constructions & édifier & l'intérieur du périmeire de l'opération, ces travaux &tant
réalisés dans le cadre de la Concession, _

Le programme global de travaux sous maitrise d'ouvrage de 'Aménageur est détaillé

en annexe n°4 de la présente Concession. il détermine notamment la personne
publigue ou privée destinataire de l'ouvrage qu'il s'agisse du Concédant, d'autres
collectivités ou groupements de collectivités (s'agissant notamment de la Vile de
Saint-Quentin), ainsi que des concessionnaires de service public.
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iii. Planning prévisionnel

La réalisation de lopération d'aménagement objet de la présente Concession
d'aménagement et des travaux de construction des programmes immobiliers est condutte
dans le respect du planning prévisionnel figurant en annexe n°5.

ARTICLE 2 - DATE D'EFFET ET DUREE DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT

La concession d'aménagement est rendue exécutoire dans les conditions prévues
par la réglementation en -vigueur. La Collectivité concédante la -notifiera &
I'Aménageur en lui faisant connaltre la date & laquelle elle aura été recue par le

représentant de I'Etat la rendant exécutoire. Elle prendra effet 4 compter de la date

de la réception par le concessionnaire de cette notification.

Compte tenu des délais nécessaires & la réalisation des études opérationnelles et
des travaux d'aménagement et & la commercialisation des terrains aménagés, la
durée est fixée a 8 années & compter de sa date de prise d'effet.

Elle pourra étre prorogée par les parties en cas d'inachévement de l'opération par
avenant exécutoire dans les conditions ci-dessus, et sous réserve du respect des
dispositions des articles 36 et 37 du décret n°2016-86 du 1ler février 2016 et des
dispositions de 'article 28 du présent contrat, en raison notamment:

. . d'événements imprévus pouvant entrainer des retards d'aménagement ou de
construction (chantiers de fouilles, mouvements de sols, pollution des sols...)
. de retards liés & ' de mauvaises - conditions conjoncturelles de

commercialisation des immeubles ,
. de retards dans la réalisation des études, travaux, procédures a la charge du

Concédant ; .
. de demandes par le Concédant d'études et de travaux d'aménagement
supplémentaires non-prévus initialement et susceptibles de retarder sensiblement

Faménagement.
Ces &léments sont détaillés dans 'annexe « Grille de risques » du présent contrat.

Elle pourra également étre prorogée par voie d'avenant le cas échéant, en cas
d'inachévement de l'opération d'aménagement au terme initialement fixé, cette
faculté ayant été envisagée dans le dossier de consultation et notamment dans le

programme remis.

Toutefois, la concession d'aménagement expire a la date de constatation de
l'achévement de Popération si celle-ci intervient avant je terme ci-dessus. Un avenant

constatera cet achévement.

La présente concession d’aménagement ne pourra en aucun cas étre renouvelée par
tacite reconduction.
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ARTICLE 3 - MISSIONS DU CONCESSIONNAIRE

Pour réaliser la mission générale d’aménagement définie ci-dessus, FAménageur
s'engage, 2 assurer 'ensemble des taches ci-dessous détailiées :

3.1 Misslons de pilotage et de suivi général de 'opération

3.1.1 D'une maniére générale, assurer le pilotage stratégique de Popération en liaison
avec la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois ainsi que 'engembls des
studes, les tches de gestion et la coordination indispensables pour fa bonne fin de
Fopération, et assurer en tout temps une compléte information de la Communauté
d’Agglomération du Saint-Quentinois sur les conditions de déroulement de I'opération
et mettre en place les comités de pilotages prévus par la présente Concession ;

* 3.1.2 Préparer tout dossier et suivre toute procédure d'ordre administratif qui serait
rendue necessaire par le projet : évaluation environnementale, archéologie,
patrimoine,  autorisation  environnementale  unique,  enquéte publique
environnementale, déclaration de projet, etc.; obtenir les autorisations
correspondantes.

3.1.3 Déposer et obtenir toutes les autcrisations administratives nécessaires & la
réalisation de ['opération d'’aménagement, notamment si nécessaire Je permis
d'aménager {en ce compris en tant que de besoin le réglement de lotissement) ou
l'évaluation environnementale, minsi que les procédures de déclaration ou
d'autorisation au titre de la Loi sur Feau, conformément 3 Ila réglementation
applicable, en prenant en compte 'ensemble des avis requis et liés au caractére du
sile et notarhment la nature des sols ;

3.1.4 Assurer la coordination urbaine, paysagére et architecturale générale :
consultations de maftrise d'ceuvre, réglement de Iotissement, cahier des charges de
de Iotissement, etc.; & ce titre 'Aménageur sera en charge d'assurer le suivi du
respect des prescriptions architecturales, urbaines, paysagéres et veiller a la qualité
du projet en lien avec les concepteurs qui seront désignas ;

3.1.5 Proposer les actions concourant & développer les ambitions architecturales,
paysagéres e environnementales fixées par la Communauté d'Agglomération du
Saint-Quentinois. '

3.1.6 Proposer & la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois toute
modification du programme et des modalités de réalisation de lopération qui
s'avérerait opportune, assortie des documents financiers prévisionnels et des
calendriers correspondants ;

3.1.7 Participer aux études et suivre toute procédure relative & toute évolution du
Plan Local d'Urbanisme intercommunal et & toute modification du programme des
constructions et/ou du programme des équipements publics ;

3.2 Misslons fonciéres et commerciales

3.2.1 Acquérir la propriété des biens immobiliers batis ou non bétis, situés dans le
périmétre de Ia 2one, ainsi que ceux qui, situés en dehors de ce périmétre, sont
nécessaires & la réalisation des ouvrages et &quipements mis a Ia charge de
" Aménageur; conformément au programme annexé aux présentes.

3.2.2 Gérer les biens acquis.
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3.2.3 Compléter la mise en état des sols et, le cas échéant, les libérer de leurs
occupants en assurant le relogement des locataires, preneurs ou occupants de
bonne fol ; démolir les batiments ou Infrastructures existants au-delé des travaux déja
exécutés par ie Concédant, si nécessaire ;

3.2.4 Mettre en place des moyens efficaces pour assurer la commercialisation de
l'opération dans les mellleures conditions possibles ; établir les cahiers des charges
de {otissement ; organiser toute structure d'accueil et de conseil des acquéreurs ou
locataires potentieis ; céder les terrains ou les immeubles bétis, ies concéder ou les
Iouer 4 leurs divers utilisateurs ; préparer et signer tous actes nécessaires ;

3.2.5 Assurer le suivi des programmes de construction réalisés.

3.3 Missions de maitrise d’ouvrape et conduite de travaux

3,3.1 Réaliser l'ensemble des équipements, &spaces et ouvrages publics
d'infrastructure et de superstructure de I'opération d’aménagement concédée, tels
que définis & l'annexe 4, et destinés & &tre remis & la Communauté d'Agglomération
du Saint-Quentinois, voire éventuellement . sux autres collectivités publiques
compétentes, s'agissant en particulier de la Vile de. Saint-Quentin, sux
établissements publics groupant plusieurs communes ayant compétence pour en
assurer la gestion, aux associations syndicales ou fonciéres, ainsi qu'aux
concessionnaires de service public ;

3.3.2 Assurer la gestion des interfaces entre les différents chantiers publics et privés.
du projet; tenir & jour et contrdler les calendriers opérationnels des différents
chantiers ; : '

3.3.3 Controler le respect des obligations mises a la charge des constructeurs, dans
le respsct des cahiers des charges de lotissement ou des actes de vente ;

8.3.4 Construire en vue de sa remise & la Communauté d'Agglomération du Saint-
Quentinois, la pépiniére d'entreprise — incubateur et dans un second temps, le
batiment tertiaire - formation concourant & I'opération globale faisant I'objet de Ia
présente Concession d'aménagement. o

3.4 Missions de gestion financiére et comptable

3.4.1. Etablir et tenir constamment & jour les documents comptables et de gestion
administrative et financiére de 'opération permettant de suivre l'avancement du projet
_par rapport aux prévisions de recsttes et dépenses ; suivre la trésorerie de l'opération
: fournir 4 la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois le compte rendu
annuel selon les modalités décrites 4 I'article 20 cl-aprés ;

3.4.2. Négocier et contracter avec les organismes financiers les moyens de
financemeni nécessaires a l'opération ;

3.4.3. Négocier, en liaison avec la Communauté d'’Agglomération du Saint-Quentinois
et avec son accord, les éventuelles subventions publiques attendues d'autres
collectivités publiques pour le financement de I'opérationet établir-tout dossier

nécessaire ;
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3.5 Missions de communication et d*animation

3.5.1. Prendre en charge les tiches d'accuell des usagers et d’animation de la zone
pendant toute la durée de I'opération ;

3.5.2. Realiser des aclions de communication et de promotion de l'opération ;
préparer les actions de concertation et participatives attachées au projet et y apporter
toute assistance technique auprés de la Communauté d'Agglomération du Saint-
Quentinois et de Ia Ville de Saint-Quentin ;

3.6 Autres missions

3.6.1 Assurer le suivi de tout contentieux lié & l'exercice par 'Aménageur des
missions précédemment définies :

3.6.2 Procéder a la cldture de lopération d'aménagement et & sa liquidation.

Ces taches pourront étre modifiées et complétées par avenant au présent contrat
notamment pour tenir compte des évolutions éventueiles apportées & I'opération
d'aménagement et sous réserve du respect des dispositions des arlicles 36 et 37 du
décret n°2016-88 du 1er février 2016 et des diepositions de l'article 28 du présent
contrat

ARTICLE 4 - ENGAGEMENTS DU CONCEDANT

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois s'engage, pour sa part, &:

a) Mettre en oeuvre les procédures administratives nécessaires a la mise en
ceéuvre du projet et relevant de sa compélence, mettre tous les moyens néces-
saires pour s'assurer de I'obtention des autorisations administratives nécessaires
a la réalisation de l'opération et relevant de sa compétence ; -

b) Soumettre & I'approbation du Conseil communautaire les dossiers relatifs

aux procédures d'urbanisme et procédures diverses, nécessalres a la réalisation ‘

de I'opération et relevant de sa compétence ; les décisions relatives au finance-
ment de {'opération (avenanis éventuels, conventions de subventions...);

c) Céder ou metire & disposition de 'Aménageur les terrains dont elle est proprie-
taire et qui sont nécessaires 2 la réalisation de I'opération d'aménagement, dans
les conditions prévues par la présente Concession d'aménagement :

d). Faire ses mellleurs efforts pour obtenir de la Ville de Saint-Quentin le dé-
classement des emprises nécessaires a f'opération {(emprises rue de la Croix
Saint-Claude) et le transfert de la propriété a I'aménageur dans le cadre d’'un ap-
port en nature ;

€) Remettre & 'aménageur tout document en sa possession qui pourrait &tre né-
ceseaire 4 la réalisation d'études de sol complémentaires ay titre de la pollution
du site, & la mise en place d'un plan de gestion des risques le cas échéant ;

f) Déconstruire les immeubles bétis et évacuer les déblais de démolition du
site sur la parcelle BZ 413 avant transfert & '’Aménageur ;
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g) Apporter toute son assistance afin que 'Aménageur- soit autorisé par les
autres personnes publiques concemées & infervenir eur lee biens leur apparte-

nant et soumis au régime de la domanialité publique, lorsque lintervention de
I'Aménageur sur ces immeubles est nécessaire ‘pour la réalisation de 'opdration

d'aménagement concédée,

h) Désigner las membres issus de la Communauté d’Agglomération afin qu'ils
participent aux structures de gouvernance et de pilotage mise en place et ani-
mées par 'Aménageur ; I'instance de pilotage se réunira autant que nécessaire
pour constater I'état de réarsatlon des travaux, le respect du planning de réalisa-
fion et des décisions ;

) Soumettre 4 Fexamen de I'assembiée déllbérante du concédant le Compte
Rendu Annue! & la Collectlvité Locale (CRACL) établi par 'Aménageur,. la-
quelle assemnblée se prononcera par un vote sur ce document.

) Prononcer la ci6ture de Popération dans les.deux ans suivant 'achévement de
la mission de FAménageur.

ARTICLE 5 - PROPRIETE DES DOCUMENTS

Toutes les études et tous les documents établis en application du traité de concession
sont la propriété du Concédant ou, le cas échéant, de la collectivité temitoriale,
groupement de coliectivités- territoriales, ou délégataire de service public intéressé,
qui peuvent les utiliser sous réserve des droits d'auteur qui y sont attachés,

Le Concessionnaire s'engage & ne pas communiquer & des tiers autres que les
représentants des personnes ci-dessus désignées ou 4 ses conseils, les documents
qui pourraient lui étre confiés par le Concédant au cours de sa mission, sans accord

préalable de ce dernier.

ARTICLE & - ASSURANCES AT

‘Le Concessionnaire souscrit les assurances couvrant ses diverses responsabilités.

Il doit notamment souscrire obhgatoirement une assurance responsabilité civile pour
les missions qui lui sont confiées, ainsi qu'une assurance dommage-ouvrage pour les
travaux entrepris et qun rentrent dans le champ d'application de cette garantie.

li s'assure que les entreprises agissant 4 sa demande et sous son contrble dans le
cadre de I'opération d'aménagement objet du présent contrat, ont également souscrit
les contrats d’assurance qui leur incombent.

Le Concessionnaire communique une copie des polices d'assurance souscrites dans
les 15 jours suivants la notification de la présente Concession d'aménagement, puis &

premiére demande du Concédant.

Concession d’aménagement friche du Maréchal Juin - 13/562



PARTIE Il : MODALITES OPERATIONNELLES D’EXECUTION DE LA
CONCESSION D'AMENAGEMENT

ARTICLE 7 - MODALITES D'ACQUISITION ET DE LIBERATION DES IMMEUBLES

Dés que la concession d'aménagement est exéculcire, 'Aménageur peut procéder
soit a 'amiable, soit par voie de préemption ou d'expropriation, & Facquisition ou a Ia
prise 2 bail des terrains et immeubles bétis, conformément & l'articie 3.2.1 de la
présente concession d'aménagement.

7.1 Acquisitions amiables

L'’Aménageur procéde aux négociations fonciéres, préalables aux acquisitions portant
sur les terrains batis ou non bétis situés dans le périmétre de 'opération.

Les prix des acquisitions ou des prises & bail, ainsi que les montants des indemnités
doivent étre fixés aprés demande d'avis du directeur départemental des finances
publiques.

En cas d'acquisition amiable des terraing situés en dehors du périmétre de I'opération
mais indispensables & réalisation, 'Aménageur doit en oufre recueillir 'accord
formel du Concédant.

7.2 Drolt de préemption

Dans le cadre des articles L. 213-3 et R, 213-1 & R, 213-3 du Code de 'urbanisme, Ia
Collectivité concédante délégue a 'Aménageur I'exercice du droit de préemption
urbain sur le périmétre de Yopération tel que délimité au plan joint en Annexe 1.
LAmenageur exerce ce droit dans des conditions fixées par le titre 1er du Livre il du
Code de l'urbanisme, dés que la présente concession d'aménagement est exécutoire,
et en vue de la réalisation des missions qui lui sont confiées par le présent contrat.
Les terrains et les immeubles batis acquls antérieurement par ‘la Collectivité
concedante en vertu du droit de préemption sont, le cas échéant, cédés de gré a gré
a 'Aménageur, le prix de cession étant au moins égal au prix d’achat majoré des frais
exposés par la Collectivité concédante.

7.3 Mise en demeure d’acquérir dans le cadre du drolt de délaissement des
propriétalres de terrains situés dans le périmétre de la concession

En cas d’accord amiable, la Collectivité concédante pourra prévoir dans le contrat de
cession une clause de substitution au profit de PAménageur, aprés accord de ce
dernier sur les modalités de la cession, notamment sur le prix et les modalités de
paiement, )

En I'absence d’accord amiable entre le propriétaire et la Collectivité concédante ayant
fait 'objet de la mise en demeure, 'Aménageur s'engage & acquérir auprés de la
Collectivité concédante les immeubles acquis par cette derniére & ce titre, au coit
d’'achat majoré des frais exposés par la Collectivité concédante.

7.4 Déclaration d'utilité publique - Acquisition des biens par expropriation

Le Concédant s’engage, si 'Aménageur en fait ia demande, a solliciter [a déclaration
d'utilité publfique de 'opération au bénéfice de I'Aménageur.

L'Aménageur établit, aux frais de l'opération, tous les documents nécessaires a
lintervention de l'acte déclaratif d'utilité publique et & l'arrété de cessibilité.

En tant que de besoin, lorsque I'expropriation est prononcée au nom du Concédant,
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-

le Concédant s'engage a faire prononger dans les moindres délais, a la demande de
FAménageur, l'expropriation des immeubles que'I'Aménageur ne parviendrait pas &
acqueérir & Ffamiable.

La présente concession vaut cahier des charges au sens des articles L. 411-1 et L.
411-2 du Code de I'exproprlatlon pour cause d'utilité publique. En conséquence, les

immeubles expropriés par le Concédant, ou acquis & I'amiable sous DUP, seront

cédés de gré a gré a 'Aménagedur.
7.5 Suivi et contrble des acquisitions fonciéres

7.5.1 LUAménageur présente chaque année & la Collectivité concédante un rapport
spécial sur les conditions d'exercice de ses droits de préemption ef d'expropriation.
Le concessionnaire adresse cé rapport spécial au représentant de I'Etat dans le
Département.

7.5.2 De fagon générale et ainsi quil est dit & l'arlicle L. 300-6 du Code de
lurbanisme, 'Aménageur dresse chague année -un tableau des acquisitions et
cession immobiliéres réalisées pendant la durée de l'exercice qu'il présente 4 la

Collectivité concédante.

7.5.3 Dans Ihypothése ol les conditione d'acquisition ou de libération des
immeubles se révéleralent sensiblement différentes de celles prévues au bilan
prévisionnel joint en annexe a la présente, 'Aménageur en informera le Concédant
afin, le cas échéant, d'étudier en commun accord les modifications éventuelles &

apporter aux conditions financiéres de l'opération.

7.6 Relogement des occupants

Lorsque, : pour réaliser sa mlssron 'Aménageur acquiert des immeubles batis, il
gssure en liaison avec la Collectivité concédante et les adminisirations intéressées, et
dans les meilleures conditions de rapidité, le relogement définitif de leurs éventuels
occupants et, au préalable, pourvolt s'il y a lieu, a leur relogement provisoire.

Il empé&che par tous Jes moyens & sa disposition la réoccupation de ces immeubles
dans ia période pouvant e'étendre entre le début de leur libération et ieur démpolition
effective, sauf s'lis sont susoephbles de recevoir, 4 la demande de la Collectivité
concédante, une utilisation’ provisoire. Dans ce cas, les terrains ou immeubles ne.
peuvent faire I'objat que de conventions d'occupation précaires.

L'’Aménageur doit démolir ou rendre inutilisables -les parties lbérées dés que
l'opération est techmquement et juridiquement possible.

La gestion des immeubles acquis incombe au concessionnaire. Son codt est imputé

au bilan de I'opération.

ARTICLE & - PRESENTATION DES AVANT-PROJETS DES EQUIPEMENTS,
 ESPACES ETOUVRAGESPUBLICS

Le Concessionnaire prépare et établit les programmes des equipements, espaces et
ouvrages publics. Durant la phase d'élaboration de ceux-ci, le Concessionnaire
présente les dossiers correspondants au Concédant e, le cas échéant, aux autres
collectivités concernées selon un échéancier établi d'un commun accord avec ces
demiers en fonction du planning prévisionnel de l'opération, afin qu'is puissent
utilement indiquer leurs éventuelles observations.
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Les équipements tant d'infrastructure que de superstructure, dont la réalisation
incombe au Concessionnaire, font I'objet d'un ou plusleurs avant-projets sommaires,
dossiers de permis de construire ou d'aménager soumis pour avis & I'accord écrit des
services concemés du Concédant ef, le cas échéant, des services des autres
collectivités ou de leurs établissements publics, associations syndicales fonciéres ou
délégataires de services publics intéressés, ainsi que des futurs gestionnaires dont la
Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois et fous autres concessionnaires.

L'avis du Concédant portera notamment sur e respect des prescriptions qualitatives
et technigues prévues.

Le Concédant fera part au Concessionnaire, par courrier, de son approbation ou de
" ses éventueiles observations, dans un délai de 2 mois & compter de la réception du
dossier d'études. En cas de non réponse dans ce délai, le silence gardé par le
Concédant vaudra approbation du dossier remis pour avis.

Chacun de ces avani-projets doit étre présenté dans le respect du planning
prévisionnel et selon un échéancier &tabli d'un commun accord entre ie Concédant et
lAménageur, intégrant les délais nécessaires aux éventuels dossiers modificatifs et,
le cas échéant, des autres personnes destinataires des ouvrages. :

Les projets d'exécution doivent étre conformes aux avant-projets soumis pour avis
selon les modalités ci-dessus. ils seront fransmis aux personnes publiques et
concessionnaires compétents.

Si, aprés la validation des avant-projets par le Concédent, celui-ci impose des
prescriptions affectant sensiblement I'équilibre financier de I'opération, le Concédant
et le Concessionnaire analysent de concert |a situation pour, le cas échéant, modifier
par avenant les conditions financiéres du contrat, dans le respect de la
réglementation reiative aux avenants et conformément & l'article 28.2.2 du présent
fralté.

ARTICLE 8 - MODALITES DE PASSATION DES CONTRATS CONCLUS PAR LE
CONCESSIONNAIRE

Le Concessionnaire doit passer les contrats dens le respect de la réglementation en
vigueur et des régles qui lui sont applicables. Pour les aménageurs qui ne sont pas
soumis & |'ordonnance du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics, les procédures
seront établies par FAménageur, dans le respect des principes applicables en matiére
de mise en concurrence, et validées par le Concédant.

Le Concédant sera représenté avec voix consultative au sein de la commission

d'appel d'offres ou avec voix délibérative au sein du jury du Concessionnaire, appelés
a intervenir dans la procédure de passation. '

Pour ce qui concemne plus spécifiquement les marchés de maitrise d'ceuvre des
équipements publics de supsrstructures, le Concessionnaire associera &troitement le
Concedant & toutes les étapes du processus de consultation, dans le respect des
régles applicables, et notamment :
- Pour I'élaboration du cahier des charges de la consultation et du programme ;
- Pour le choix des candidatures et des offres.

Sera. considérée comme infructueuse la procédure de passation pour laguelle une
seule offre a &¢ remise et que celte offre émane d'une société dont le Concession-

naire détient directement ou indirectement une participation. :
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Le Concessionnaire est tenu d'informer le Concédant dans le délai de trente (30)
jours & compter de {a conclusion des contrats, du nom du titulaire et du montant du

contrat.
Insertion sociale

Dans le respect des dispositions de I'ordonnance n° 2015-889 du 23 juillet 2015 et du
décret n° 2016-360 du 25 mars 2018, un dispositif d'insertion pourra éire mis en place
dans les marchés de travaux confiés aux entreprises. .

il 8’agira pour les entreprises attributaires de s'engager & réaliser une action d'ingertion de
personnes rencontrant des difficultés sociales ou professionnslles particuliéres.

Le concédant et Ffaménageur définiront ensemble, au cas par cas, les marchés dans”
lesquels les clauses d'insertion sociale seront intégrées, les personnes concemees par
cette action, les modalités de réalisation de celle-ci' et les mesures d'accompagnement
ainsi que de contrble. B

ARTICLE 10 - EXECUTION DES TRAVAUX OBJET DE L'OPERATION

10.1 Principes

Le Concessionnaire assure la maitrise d'ouvrage des travaux et équipements
concourant & la réalisation de l'opération d'aménagemaent. .

Il est chargé de l'ensemble des formalités et procédures préalables & la réalisation
des travaux.

It conciut les contrats nécessaires & F'exécution des travaux dans les conditions
prévues & l'article 9. il en assure intégralement le suivi technique, administratif et
financier. Il assure une mission de coordination administrative générale et technique.

En sa qualité de maltre d'ouvrage, le Concessionnaire est responsable du suivi

général des travaux. Il lui appartient notamment d'étabiir ou de faire établir, sous son
contrble, queliss que soient les méthodes de planification retenues, le calendrier
d'exécution des divers ouvrages dont il a la charge en qualité d'aménageur, et de
s'assurer que ce calendrier est respecté.

Dans le respect du principe du secret des affaires, le Concédant, ses services
compétents et, le cas échéant, les destinataires des ouvrages et leurs services
compétents pourront avoir communication de toutes les piéces contractuelles
relatives & I'exécution des travaux les concernant. lls sont autorisés a suivre-les
chantiers et pauvent y accéder 4 tout moment sous réserve du respect des consignes
de sécurité, du port des équipements de protection individuelle. Toutefois, ils ne’
peuvent présenter leurs observations qu'au seul Concessionnaire, qui en fera part
aux enirepreneurs et maitres d'ceuvre. Le Concessionnaire reste en tout état de

cause seul maltre d'ouvrage des travaux.

Les ouvrages achevés font l'objet d'une réception & laquelle sont invités ie Concédant -
et les bénéficiaires auxquels les ouvrages doivent éfre transférés, dans les conditions

prévues & l'article 11.
10.2 Equipements publics

Le colt des équipements publics & réaliser pour répondre aux besoins des futurs
habitants ou usagers de la zone, est mis & |a charge du Concessionnaire.
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Ces équipements publics sont énuménés & 'annexe 4.
10.3 Interventions sur le domaine public

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois autorise en tant que de besoin
I'Aménageur & intervenir sur les biens qui lui appartiennent et sont soumis a la
domanialité publique, pour la réalisation de I'opération d'aménagement concédée.

L'exonération de redevance sera &tudiée, afin d'éviter les flux de dépenses croisées
sur cette redevance en dépense et en recette (participation aux équipements publics)
s'agissant d'une occupation pour réalisation des équipements publics pour Ia
Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois concédante ou pour la Ville de
Saint-Quentin. .

La Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois s'engage par ailleurs &
apporter toute son assistance afin que 'Aménageur soit autorisé par les autres
personnes publiques concemées & intervenir sur les biens leur appartenant et soumis
au régime de ia domanialité publique, lorsque lintervention de 'Aménageur sur ces
immeubles est nécessaire pour [a réalisation de [l'opération d’aménagement
concédée,

ARTICLE 1;l - OPERATIONS DE RECEPTION - REMISE DES OUVRAGES

11.1 Les ouvrages ou parties d'cuvrages réalisés en application du présent traité de
concession d'aménagement et ayant vocation 4 revenir dans le patimoine du
Concédant, lui appartiennent au fur et & mesure de leur réalisation et lui reviennent
de plein droit dés leur achévement.

lis lui sont remis selon les termes de I'article 11.2 du présent traité.

11.2 Dés la fin des travaux de réalisation des éguipements, le Concessionnaire doit
inviter le Concédant et le cas échéant, le ou les gestionnaires concernés, par courrier,
au moins 15 jours avant la date fixée pour la réception, & participer aux opérations de
remise desdite ouvrages. Les opérations constateront ce retour sans cependant
I'opérer. Le Concédant ne psut refuser Ia remise d'un ouvrage propre 4 sa destination
mais peut, & cette occasion, formuler toutes réserves et inviter le Concessionnaire &
remédier aux défauts constatés. Un procés-verbal contradictoire dressera fa liste des
réserves et des observations de la Collectivité concédante et/ou des gestionnaires
concernés.

En cas de réserves, le Concessionnaire fera procéder & la levée des réserves
mentionnées dans le procés-verbal contradictoire susvisé, dans les meilleurs délais,
compatibles avec la nature des travaux correspondants et fixés par la Collectivité
concédante.

Le Concessionnaire notifiera au Concédant et aux gestionnaires concemés par lettre
RAR, la levée des réserves et l'invitera & le constater lors d'une visite, & jour et &
heure fixe. Cette lettre sera adressée au Concédant au moins 15 jours avant fa date
fixée. Le Conceédant sera tenu d'y assister,

Lors de cette visite, il sera procédé & Pétablissement d’un procés-verbal contradictoire
pour constater la levée des réserves susceptibles de I'éire, :

La levée des réserves liées aux plantations pourra, si nécessaire, intervenir
ultérieurement en fonction des contraintes, notamment, de saison,
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Aprés la levée des réserves, les ouvrages sont remls au Concédant. Le Concédant
' ne peut refuser la remise d'un ouvrage propre 4 sa destination. ’

Les concessionnalres de service public, et les ‘associations syndicales ou fonciéres
intéressés’ par les ouvrages réalisés, seront invités aux opérations de remise. Le
Concédant, propriétaire de ces biens de retour, leur remetira les ouvrages en

présence du Concessionnaire.

11.3 Les ouvrages ou parties d'ouvrages réalisés en application de la présente
concession d’aménagement et ayant vocation & entrer dans le patrimoine d'autres
collectivités ou groupements de collectivités, sont remis dée leur achévement par le
Concédant a leur destinataire. .

Dans ce cas, ces collectivités, groupements de collectivités ou autres
concessionnaires sont invités aux opérations de réception avec les mémes
prérogatives et selon les mémes modalités que celles prévues & 'article 11.2. Le
Concédant leur remet les cuvrages en présence du Concessionnaire.

Les opérations donnent lisu & 'établissement d'un procés-verbal,

11.4 Dans la mesure oli le Concessionnaire est propriétaire de I'assiette fonciére des
ouvrages, leur remise au Concédant entraine le transfert de la propriété immobtiidre
de ladite assiette au Concédant. Le Concessionnaire a Pobligation de faire préparer et
présenter & la signature du Concédant ou, le cas échéant, des autres personnes
intéressées, un acte authentique ou admlmstratlf réitérant le transfert de propriété des

biens concernés.

1.8 A la mise en service des ouvrages et au plus tard 4 leur remise, le
Concessionngire foumnit au Concédant et éventuellement aux conceesionnaires de
services publics et aux adminisirations publlques compétentes, " une collection
compléle des plans des ouvrages exécutés, ainsi. que fous les documents
nécessaires a leur exploitation rationnells, dont un dossier de contréle de la bonne

exécution des travaux.

11.6 Le Concessionnaire transmet au Concédant une fiche d’ouvrage pour chaque
ouvrage dans un délai de 6 mois & compter de la réception des travaux. Cette fiche

comporie .

- la nature ef |a description de I'ouvrage ;
- Le colt complet hors taxes et T.T.C. de l'ouvrage, restituant la nature et le
montant des dépenses exposées par le Concessionnaire & I'occasion de

la réalisation de I'ouvrage ;
-  L'éventuel montant de la participation .du Concédant affectée au

financement du colt de 'ouvrage ;
- Le montant de la TVA appelée par 'aménageur sur ce financement,
gligible au FCTVA en application de I'article L. 1615-11 du Code général

des collectivités territoriales.
11.7 Réserves de parantie de parfait achévement

Le Concessionnaire fera également remédier aux désordres consiatés aprds la
réception, dans le cadre de vla garantie de parfait achévement.
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ARTICLE 12 - ENTRETIEN DES OUVRAGES ET SECURITE

12.1 Entretien

Jusqu'a la remise des ouvrages réalisée et & la réception par les bénéficlaires du
procés-verbal contradictoire signé en application des articles 11.2 et 11.3 du présent
traité de concession, ceux-ci sont gardés et entretenus en bon état par le
Concessionnaire. Les dépenses comespondantes sont prises en compte au bilan de
I'opération, ces dépenses comprennent les assurances souscrites pour garantir les
équipements de superstructure notamment.

Le Concessionnaire s’engage & créer, avant le démarrage dee travaux de
construction, et & gérer; un compte pour I'ensemble de |'opération, alimenté par un
déptt de garantie & verser par les opérateurs immobiliers & la signature de I'acte
d'acquisition de la charge fonciére, et destiné & couvrir le cot de Ia réparation des
éventuels dégats causés aux ouvrages publics par- les intervenants des différentes
opérations du secteur.

Postérieurement & la date de remise et conformément aux modalités de remise des
ouvrages prévus a l'article 11, le Concédant ou les autres bénéficiaires exercent
pleinement leurs obligations de propriétaires des ouvrages. lls en assurent
notamment la garde, le fonctionnement et l'entretien. Dés lors is ont seuls qualité
pour engager toute action en responsabilité sur le fondement des principes dont
s'inspirent les articles 1782 et 2270 du Code Civil.

12.2 Sécurité/occupation illicite
Le Concessionnaire veille et assure la sécurité des biens qu'il aura acquis. Il doit

prévenir et faire cesser toute occupation iflicite.

ARTICLE 13 - INDEMNITES AUX TIERS

Le Concessionnaire assiste le Concédant dans le cadre des éventuelles procédures
contentieuses liées a |a passation du présent traité.

Sauf faute lourde du Concessionnaire, foute indemnité due & dés tiers par le fait du
Concessionnaire dans Pexécution de la concession d’'aménagement est prise en
compte, & titre de dépense, au bilan de I'opération objet du traité.

En cas de faute lourde du Concessionnaire, liée au non-regpect de dispositions
legisiatives ou réglementaires, de droits acquis des tiers ou des dispositions de la
présente concession, les indemnités qui en résultent sont & sa charge définitive.

ARTICLE 14 - MODALITES DE CESSION, DE CONCESSION OU DE LOCATION
DES IMMEUBLES

14.1 Dans le respect de la programmation de I'opération fixée & I'article 1, les biens
immobiliers, bitis ou non bétis, acquis ou pris & bail par 'Aménageur, font I'objet de
cessions, de concessions d'usage, de locations ou de remises au profit soit des
constructeurs, soit des collectivités publiques, des établissements publics groupant
plusieurs communes ayant compétence pour en assurer la gestion, des
concessionnaires de services publics ou des associations: syndicales ou foncidres
intéressées. Chaque année, 'Aménageur informe la Communauté d'Agglomération
du Saint-Quentinois des cessions effectuées pendant I'exercice écoulé.
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14.2 Dans ses actions de commercialisation, conformes au programme prévisionnel
des constructions fixé & I'article 1%, [Aménageur assumera la.mise an ceuvre de
consultations préalables & la cession de lot (de iype consultation d'architectes,
consultation promoteurs/architectes, ...) fixant des’ objectifs ambitieux en matiére de
qualté architecturale et environnementaie. Quels que soient les moyens de
consultation mis en place, 'Aménageur sera responsable de l'efficacité de la
commercialisation et de la qualité des projets.

L'’Aménageur pourra cepandant étre exonéré de consultations, au cas par cas,
par sirﬂple courrier de la collectivité concédante.

Dans les cas de figure visés a l'article 14.3 ci-dessous, 'Aménageur s'engage a or-
ganiser ou & prévoir dans les avant-contrais et contrats de vente l'organisation de
consultations d'architectes, fixant des objectifs ambitieux en matidre de qualité archi-
tecturale et environnementale, sauf accord de la Communauté d'Agglomération du
Saint-Quentinois pour déroger- a ce principe. Par ailleurs, pour les programmes im-
mobiliers réalisés par 'Aménageur lui-méme, celui-ci s'engage en outre & respecter
les dispositions du cahier des charges visées & larticle 14.4 ci-aprés.

Dans le cadre de ces consultations, 'Aménageur associera étroitement ia
Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinols aux phases ou jurys de sélection
des candidatures et des offres et proposera la participation de maitres d'ceuvre
indépendants, avec |'avis préalable du Concédant, pour éclairer l'avis des membres

du jury.

14.3 L'Aménageur pourra par ailleurs commercialiser, de gré & gré et sans mise en
concurrence préalable, des terrains 4 hauteur de 50 % de la surface de plancher to-
tale commercialisable du programme global de construction figurant & l'article 1% i
avant (hors équipements publics), dans le respect du mémaire d'orientation et de
faisabilité du projet établi par 'Aménageur et ci-annexé.

Ces cessions pourront intervenir auprés de sociétés dans lesquelies I'Aménageur
détient directement ou indirectement des participations. Elles interviendront & leur
valeur vénale, telle que prévue par le dernier compte rendu annue! approuve par le
Concédant si cette valeur n'est pas inférieure au prix figurant au bilan prévisionnel
annexeé a la présente Concession.

Dans la limite du seuil de 50 % préalablement défini, 'Aménageur pourra réaliser lui-
méme les programmes immobiliers sur les terrains qui ne seraient pas cédés & des
tiers ou & sociétés dans lesquelles FAménageur détient directement ou indirectement
des participations. Ces programmes immobiliers pourront soit étre réalisés par
FAménageur au titre de P'opération, auquel cas les parties si elies en décidaient ainsi,
signeraient un avenant en vue de modifier les éléments du contrat de concession
impactés par cette décision (bilan, délali, participation...) soit étre réalisés par
I'Aménageur en dehors de sa qualité de concessionnaire d’aménagement, en
opération propre. Dans ce demier cas, les terrains seront valorisés eu bilan de la
concession d'aménagement & leur valeur vénale, telle que prévue par le dernier
compte rendu annuel approuvé par le Concédant, si cette valeur n‘est pas inférieure
au prix figurant au bilan prévisionnel annexé 8 Ia présente Concession. L'’Aménageur
s'engage a4 respecter les objectifs en termes de qualité architecturale et
environnementale poursuivis par le Concédant.

14.4 Les cessions ou concessions d'usage de terrains & tintérieur du périméire de
I'opération d’aménagement font 'objet d'un cahier des charges gui indique le nombre
de métres camés de surface de plancher dont la construction est autorisée sur la par-
celle cédée. Le cahier des charges fixe des prescriptions techniques, urbanistiques et
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architecturales.

Ledit cahier des charges de cession ou de concession de terrains est établi par le
Concessionnaire et comprend quatre titres :

Le titre | détermine les prescriptions imposées aux utilisateurs des terrains dans le
but notamment de veiller au respect de I'utilits publique lorsque l'acquisition des
immeubles bétis ou non & aménager a &té déclande d'utilité publique ; il précise
-notamment le but de la cession, ies conditions dans lesquelles la cession est
consentie et résolue en cas d'inexécution des charges, les délais dans lesquels les
travaux de construction doivent &tre engagés et les sanctions en cas de non-respect
de ces délais. Dans ie cas oli l'opération d’aménagement fait l'objet d'une déclaration
d'utilité publique, il doit étre conforme aux clauses types approuvées par décret en
Conseil d'Etat, en application de I'article L. 411-2 du Code de I'expropriation pour
cause d'utilité publique.

Le titre Il définit les droits et obligations du Concessionnaire et des utilisateurs
pendant la durée des travaux d'aménagement de la zone et de construction des
batiments. l peut fixer notamment les prescriptions techniques, urbanistiques,
environnementales et architecturales imposées aux utilisateurs et a leurs entreprises
et maiires d'ceuvre, .

Dans le cas ol les terrains & bétir sont cédés avant 'achévement des équipements
prévus, une date prévisionnelle d'achévement des équipements par e
Concessionnaire est précisée.

Le titre |ll fixe en tant qus de besoin, les régles et servitudes de droit privé imposées
aux bénéficialres des cessions et concessions d'usage et a leurs ayants-droit ou
ayants-cause, & quelque titre que ce soit. Il détermine notamment les modalités de
gestion des équipements d'intérét collectif et précise, le échéant, les modalités de
création et de fonctionnement d'une ou plusieurs associations syndicales
d'utilisateurs.

Le fitre IV doit définir les abligations respectives de Faménageur et des acquéreurs.
Cette clause vise & maintenir I'affectation des biens 4 usage de résidence principale.

14.5 Avant chaque cession des terrains et droits & batir ou préalablement au dépdt du
permis de construire lorsque 'Aménageur est lui-méme constructeur. ainsi qu'il est
prévu & l'article 14.3 ci-dessus, le Concessionnaire adresse au Concédant pour
recueillir son avis et contréler e respect de ila vocation de Popération d'aménagement
concédée ;

- Les noms et qualités des constructeurs, le programme fixé, le prix, les
conditions de paiement et les délais de réalisation prévisionnels, ainsi que
les incidences de la cession sur le bilan de 'opération ;

- Le projet de cahier des charges de cession pour chaque compromis ou
promesse de vente précisant ies droits 4 construire affectés aux terrains
cédés, accompagné des cahiers de charges particuliers de prescriptions
techniques, urbanistiques et architecturales.

En cas de non-respect des ambitions environnementales et architecturales de
lopération d’aménagement, le Concédant fera connaitre son opposition de maniére
expresse et motivée dans un délai de 2 mois. A défaut , le Concédant est réputé avoir
agréé la cession ou le projet poursuivi par I'Aménageur lorsqu'il intervient en qualité
de constructeur ainsi qu'il I'eet prévu & I'article 14.3 ci-dessus. Aucun acte de vente
ne pourra étre conclu avant expiration de ce méme délai ou en cas de refus
d'agrément du Concédant. .
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14.6 A l'expiration de la concesslon d'aménagement, le sort des terrains et
immeubles bétis situés & l'intérieur du périmétre, qui n'auraient pas pu étre revendus
sera réglé conformément aux dispositions de 'article 24 du présent contrat,

ARTICLE 15 - PERMIS D'AMENAGER

16.1 Dépbt de la demande

L'’Aménageur sollicitera le permis d'aménager selon 'échéancier prévisionnel tel qu'il
figure dans le planning de l'opération annexé {(annexe 5).

415.2 Garantie d’achévement

Le cas échéant, en fonction du montage opérationnel envisagé et du phasage de
réalisation des travaux, et dans la mesure oli [Aménageur déciderait de solliciter
l'autorisation de différer les travaux de finition dans le cadre du permis d'aménager a
déposer en ne retenant pas la faculté que lui ouvre l'article R442-13 du Code de
fUrbanisme de consigner, en compte blogqué, dune somme équivalente au colt des
travaux fixé, celui-ci devra préalablement & ce dépdt avoir conclu avec une des
personnes morales visées & l'article 15.3 une convention garantissant 'achévement
des équipements prévus ou prescrits par le permis d'ameénager.

Le déblocage de la somme représentative du montant des fravaux pourra étre
autorisé en fonction de leur degré d'avancement par l'autorité qui e accordé
l'autorisation de lotir.

18.3 Organisme caution

Les garanties prévues & l'article 15.2 résultent de l'intervention :
- soit d'une banque ou d'un établissement financier habilité & faire des opéra-
tions de crédit immobilier;
- soit d'une société de caution mutuelle constituée conformément aux disposi-
tions des articles L 515-4 et suivants du Code monétaire et financler.

15.4 Forme de la garantie

Lorsque ces garanties sont données par une banque, un établissement financier ou
une société de caution mutuelle elles prennent {a forme :

- soit d'un engagement d'avancer & [Aménageur ou de payer pour son compte
{es sommes hécessaires a Fachévement des travaux d'équipements.

Il est dans tous lés cas stipulé que la Communauté d’Agglomération du Saint-
Quentinois/ aura le droit d'exiger 'exécution dudit engagement dans e respect
des dispositions des articles R 442-15 et suivants du Code de-t'Urbanisme ;

- soit dune convention de cautionnement aux termes de laquelle la caution
s'oblige envers.la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois -solidai-
rement avec I'Aménageur & Fachévement des équipements ou au versement
des sommes nécessaires & celui-ci. -

Les versements. effectués par les établissements garants seront réputés faits dans
lintérét de la masse des créanciers. Cette garantie d'achavement prend fin a la prise
en gestion ou prise en possession par la Communauté d'Agglomération du Saint-
Quentinois constatée dans le cadre du procés-verbal tel que mentionné a farticle 11.
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PARTIE HI : MODALITES FINANCIERES ET FISCALES D'EXECUTION DE LA
___CONCESSION D'AMENAGEMENT

ARTICLE 16 - EQUILIBRE DE LA CONCESSION - REMUNERATION DU
CONCESSIONNA_IR_E -~ FINANCEMENT DE L'OPERATION

Le Concessionnaire assume le risque économique de I'opération d'ameénagement
dans les conditions définies ci-aprés.

Le financement de l'opération est assuré selon I'équilibre financier présenté dans le
bilan prévisionnel joint en annexe 2 de la présente Concession d’aménagement.

Les charges supportées par Aménageur pour la réalisation de ['opération
(comprenant notamment toutes faxes et cofisetions indultes par l'activité de
F'opération que I'aménageur pourrait étre amené & acquitter selon les &volutions des
dispositions fiscales et sociales) sont couvertes en premier lisu par les produits a
provenir des cessions, des concessions d'usage et des locations de terrains ou
d'immeubles batis. :

Le Concessionnaire contracte s'il y a lieu tous emprunts et avances bancaires
nécessaires au financement de l'opération.

Le Concessionnaire gére distinctement Ia trésorerie de 'opération au mieux de
lintérét de l'opération en effectuant les mouvements de trésorerie nécessaires a titre
onéreux entre les différentes opérations de I'Aménageur, ou avec les comptes
propres de 'Aménageur ou avec un établisssment financier, LAménageur impute a
I'opération, en fonction de la situation de trésorerie réelle de l'opération, les intéréts
débiteurs au taux réel pratiqué par les établissements financiers auprés desquels il
sollicite des découverts et des produits financiers aux taux pratiqués par les
établissements financlers auprés desquels Il détient un compte courant. En cas de
financement sur fonds propres, le taux imputé est le taux moyen pratiqué par les
éfablissements financiers auprés desquels il soliicite habituellement des fonds.

L'Aménageur peut solliciter, en vue de la réalisation de I'opération, I'attribution de
toute aide financiére directe ou indirecte auprés de toute structure.

Sous réserve de I'accord préalable du Concédant, FAménageur pourra notamment
benéficier dans les conditions fixées au dernier alinéa de F'article L. 300-5 du code de
lurbanisme et de l'avant-demier alinéa de rarticle L. 1523-2 du code général des
collectivités territoriales des subventions versées par 'Efat ou d'autres collectivités
territoriales ou groupement de collectivités territoriales en vue de financer des actions
qu'elle aura & mener en application de Ia présente concession d'aménagement. Une
convention signée par 'Aménageur, le Concédant st I'Etat ou la collectivité ou le
groupement de collectivitée qui octroie la subvention fixera, en cas de besoin,
Paffectation éventuelle de cette subvention & Ia contrepartie de |a remise d'ouvrage &
la collectivité ou le groupement financeurs, ainsi que les conditions dans lesquelles
'Aménageur rendra compte de son attribution, de son échéancier, de son
encaissement effectif et de son utilisation.
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ARTICLE 17- PARTICIPATION DU CONCEDANT A L'OPERATION

En application de 'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, le montant prévisionnel de
la participation du Concédant est fixé & 7 215 207 €, TVA éventuellement en sus,
1 185 000 € au titre d’'une participation en nature, 5 607 800 € HT TVA en sus, au titre
d'une pariicipation aux équipements publics, 442 407 € au titre d'une partjcipation
d'équilibre. Les subventions prévisionnellement attendues dans le cadre de celte
opération sont de 4 350 000 €.

Les modalités de cette participation sont les suivantes :

a) L'apport par la Collectivité concédante des temains dont elle est propriétaire, d'une
superficie totale d'environ 12 800 m?, figurant au cadastre sous les numéros BZ 260
et BZ 413 évalués sur la base de leur coOt de revient (colts d'acquisitions, coOt de
portage, colt de remise en état) pour le Concédant & une valeur prévisionnelle de
1185 000 € ; ces terrains seront appartés & l'opération conformément au planning
prévisionnel ci-annexé. ' ' '

b) Le Concédant finance les équipements. pubii qui constituent les biens de retour
cités & l'articie 11 de la présente convention. Ce financement est effectué par la

“collectivité sous la forme d’une participation financiére en numéraire, d'un montant de

5607 800 € HT qui fera 'objet de versements par tranches annuelies définies en
fonction des besoins lels qu'ils apparaissent sur les prévisions budgétaires
actualisées et évaluées aux montants suivants

2019/ 0€

2020 | 26 750 €
2021 | 743 547.€ e
2022 | 1404 383 € i
2023 |1421411€ 0000
2024 [1341134€ ]
| 2025 | 670 667 € -
2026 |0€. )

Ce financement est dissocis des p_afticipations financiéres du Concédant prévues au
c) du présent article.

c) une participation complémentaire du Concédant au colit de- Fopération
(participation d’équilibre) est destinée a couvrir lensemble des charges de I'opération
non couvertes par les produits. Elle s'éléve & 442 407 € versée dans sa totalité en

2026.

L'Aménageur sollicitera le paiement de la parlicipation de la Collectivité concédante
dans la limite du montant des tranches annuelles ci-dessus définies, éventueliement

modifié par avenant.

Toute modification éventuelle de cette participation donnera lieu & un avenant dans le
respect de la réglementation applicable.

S'agissant du montant des participations en numéraire qui pourraient étre octroyées
par des personnes publiques tierces et prévisionnellement arrétées & I'article 18 du
présent contrat, en l'absence d'engagement écrit de ces collectivités ou si les
montants validés étaient inférieurs & ceux prévus au bilan de I'opération, la montant
correspondant serait intégré dans les participations relevant du Concedant, ces

‘montants seraient alors modifiés par voie d’avenant.
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En tout état de cause, le Concessionnaire assume le risque économique du projet
dans les conditions prévues par la présente Concession. En conséquencs, il supporte
les aléas de 'opération, tant au niveau technique que commercial, le refus du
Concedant d’agréer un acquéreur n'est pas un aléa, las conséquences de ce refus
seront examinées par le Concédant et 'Aménageur et pourront conduire a la
signature d'un avenant conformément aux dispositions de l'article 28 de la présente
concession.

ARTICLE 18- PARTICIPATION FINANCIERE D'AUTRES PERSONNES
PUBLIQUES

Le principe du versement de participation a été convenu entre le Concédant et Ia Ville
de Saint-Quentin mais n'a pas fait Fobjet d'une convention au jour de la
contractualisation de ia présente concession. Le versement de cette. participation est
donc conditionné 4 la signature d’'une convention tripartite de participation sous forme
de subvention avec versement direct & 'Aménageur.

Bien que les montants et les engagements ne soient pas contractualisés, le
conceédant et 'Aménageur ont retenu les hypothéses suivantes de versement de
participation par la Ville de Saint-Quentin.

Dans la mesure ol ces participations ne feraient pas I'objet d'un engagement écrit de
la Ville ou si les montants validés étaient inférieurs & ceux prévus au bilan de
F'opération, le montant correspondant serait intégré dans les participations relevant du
Concédant, ces montants seraient alors modifiés par voie d’avenant.

En application de I'articie L. 300-5 Il du Code de I'urbanieme, ie montant total de la
participation de la ville de Saint Quentin est de 973 064 € HT au titre des
équipements publics, auquel s’ajoute une participation en nature de 192 600 € HT.

Les modalités de cette participation sont les suivantes :

a) L'apport par la Ville de Saint-Quentin & YAménageur des terrains dont elie est
propriétaire, constitués pour partie du domaine public viaire 2 désaffecter et
déclasser d'une superficie totale d'environ 1 800 m?, pour une valeur
prévisionnelle de 192 800 € HT (I'estimation du service des domaines restant &
solliciter).

b) 873 064 € HT seront versés par le biais d'une participation financiére ; cette

~ participation en numéraire fera I'objet de versements par tranches annuelles

définies en fonction des besoins fels quiils apparaissent sur les prévisions
‘budgétaires actualisées et évaluées aux montants suivants :

2019 D€
2020 | 107 037 € N
2021 | 291918€

2022 252997 €

2023 321 111 € -'
| 202432026 0€ ]

L'’Aménageur sollicitera le paiement de Ia participation dans la limite du montant des
tranches annuelles ci-dessus définies, éventuelilement modifié par avenant.

Toute modification éventuelle de fa participation de la Ville de Saint-Quentin donnera
lieu a un avenant dans le respect de la réglementation applicable.
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Sous réserve de ['accord exprés et préalable du Concédant, le Concessionnaire peut
notamment bénéficier, dans les conditions fixées au Il de l'article L. 300-5 du Code
de Furbanisme, des subventions versées par ('Etat ou fUnion Européenne, d'autres
collectivités territoriales ou .groupements de collectivités temitoriales ou par un
établissement public, en vue de financer des actions qu'il aura @ mener en application
de la présente concession d'aménagemsnt. .

ARTICLE 19 — IMPUTATION DES CHARGES DU CONCESSIONNAIRE -
REMUNERATION : S

L'Aménageur n'est pas autorisé & imputer ses charges réelles de fonctionnement au
compte conventionnel de la concession d'aménagement mais seulement & imputer
forfaltairement des charges en fonction de I'état d'avancement de ses différentes
missions réalisées au titre de la présente concession d'aménagement. Ces
imputations forfaitaires destinées & couvrir le cot d'intervention de 'aménageur, sont
dites « rémunérations » au sens de larticle L. 1623-2 du CGCT.

Pour les différentes missions prévues & l'article 3 de la présente concession
d'aménagement, FAménageur pourra imputer ses charges calculées comme suit:

MISSION de piiotage général de I'opération / réalisation des équipements
publics (postes G1 + G 2 + G 3 du bilan annex€é) comespondant aux missions
définies aux articles 3.1, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6.1 du présent contrat. :

Pour cette mission, la rémunération de la SEDA sera imputée de la maniére
suivante :

- un 1% &lément de rémunération : celui-cl sera calculé au taux de 5 % des
dépenses hors taxes de Fopération (hors dépenses. liées aux équipements
publics de superstructures et rémunération du concessionnaire).

- Un 2*™ &lément de rémunération : sous la forme d'un forfait annuel de 25 000
‘€ révisable, payable en 2019 et 2020

- . un 3e élément de rémunération : celui-ci sera.calculé au taux de 4 % des

dépenses hors taxes de lopération liées aux ‘équipements publics de
superstructures (et hors rémunération du concessionnaire).

MISSION de commercialisation {poste G4 du bilan annexé) correspondant aux
missions définles a I'article 3.2.4 du présent contrat

La rémunération de la SEDA sera calcuiée au taux de 5 % des recettes hors taxes de
cessions cu de locations de 'op&ration. .

MISSION de liquidation {poste G5 du bilan annexé) correspondant aux missions
définies & l'article 3.6.2. du présent contrat

La SEDA aura droit en outre & un forfait révisable, destiné a couvrir.le temps passé
nécessairé a I'éabllssement du bilan de clbture financier, celui-ci est fixé & un

montant de 20 000 €.

Les forfaits ci-dessus mentionnés seront indexés sur l'indice SYN aolt 2018 (269 4).
Les pourcentages ou montants forfaitaires fixés ci-dessus- pourront &tre révisés par

‘accord entre les deux parties, pour &tre mieux adaptés, en cas de besoin, aux frais

réele de fonctionnement de 'Aménageur pour cette opération, notamment dans le
cas ot la durée de la concession d’aménagement serait supérieure a celle prévue ou

dans le cas d'une modification du programme.
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Les imputations annuelles de l'Aménageur sont calculées en appliquant les régles
définies ci-dessus a partir des éléments comptables de l'exercice considérs.

Elles seront imputées mensuellement par l'Aménageur au compte de l'opération,
sous forme d'acomptes. Ceux-ci seront calculés par douziéme, & partir des prévisions
budgétaires établies. '

ARTICLE 20 - LES MODALITES DE CONTROLE COMPTABLE ET FINANCIER DU
CONCEDANT

Pour permettre au Concédant d'exercer son droit & contréle comptable et financier en
application de I'article L. 300-5 du Code de l'urbanisme, le Concessionnaire tient sa
comptabllitt de maniére & faire apparaitre distinctement les comptes propres &
l'opération objet du présent traité de concession.

Conformément & larticle L. 300-5 du Code de furbanisme, le Concessionnaire
adresse chague annés un compte rendu financier au Concédant, avant le 30 juin
pour examen et approbation de ce compte rendu comportant notamment en annexe :

17 le «bilan» prévisicnnel giobal actualisé défini & l'article 21 ci-aprés
faisant apparaftre d'une part I'état des réalisations en recettes et en
dépenses et d'autre part 'estimation des recettes et dépenses restant a
réaliser, .

2°/ e plan giobal de trésorerie actualisé de I'opération défini & l'arlicle 21 ci-
apres, -faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses de
l'opération,

3% un tableau des acquisitions et cessions immobiligres réalisées pendant ia
durée de l'exercice écoulé, accompagné d'un état global du foncier de
l'opération,

4%/ une note de conjoncture sur ies conditions physiques et financiéres de
réalisation de I'opération au cours de l'exercice &coulé comparées aux
prévisions initiales, et sur les prévisions pour I'année a venir.

5% le cas échéant, le compte rendu d'utilisation des subventions versées par
d'autres personnes publigues en application de [I'article 18, de
échéancier de ces subventions et de leur encaissement effectif,

- 8% le bilan de la mise en ceuvre de conventions d'avances le cas &échéant,

Le Concédant peut contréler les documents fournis. Ses agents accrédités pouvant
se faire présenter toutes pidces de comptabilité nécessaires & leur vérification.

'Le compterendu financier et ses annexes sont soumis & lorgane délibérant du
Concédant dans un délai de trois (3) mois Ce demier se prononce par vote. Cette
délibération devenue exécutoire est transmise & Faménageur dans les 15 jours
suivants sa transmission au contrdle de légalité. -

La non production du compts-rendu ou sa production incompléte & la date prévue,
donne lieu & Ja mise en ceuvre des pénalités prévues & 'article 30.
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ARTICLE 21 - BILAN PREVISIONNEL ET PLAN DE TRESORERIE

21.1 Bilan prévisionnel des recettes et dépenses
Le bilan prévisionnel initial est annexé au présent traité de concession.

Le Concessionnaire établit chaque année un bilan prévisionnel actualisé des activités

.objet de la concession, pour les années de la concession restant a courir. Ce bilan

fait apparaitre, d'une part I'état des réalisations en receites et en dépenses et, d'autre
part 'estimation des recettes et dépenses restant a réaliser.

Le bilan prévisionnel annuel comporte notamment :

- 'En dépenses : toutes études nécessaires a l'opération, acquisitions de
terrains, travaux d'équipement & charge du Concessionnalre, frais:
résultant de lintervention des personnes prévues a larticle 10, indemnités
prévues & laricle 13, frais financiers, imputations des frais de
fonctionnement du Concessionnaire et plus généralement tous les codts
lits aux honoraires, travaux et dépenses diverses nécessaires &

I'opération..

- En recettes, prix des cessions & encaisser, participations a verser par les
propriétaires et constructeurs, produits financiers, produits de gestion,
subventions et financements d'autres collectivités ou groupements de
collectivitdés aux actions d’aménagement réalisées dans le cadre de
I'opération, & verser au Concessionnaire au cours de I'exercice suivant.

21.2 Plan de trésorerie
Le plan de trésorerie initial est annexé au traité de concession.

Le plan de trésorerie et le plan de financement prévisionnels font ressortir les
excédents ou les déficits de trésorerie, le montant des emprunts - (annuités &
rembourser. ou encaissements), €'il y a lieu, des avances regues de la Collectivité
dans les conditions de larticle L. 1523-2 4° du code général des collectivités
territoriales et, le cas échéant, le montant de la participation ou s'il-y a lieu, de
Iavance due par le concédant ainsi que le montant des subventions dues par I'Etat,
les collectivités ou groupements de collectivités au cours de I'exercice Buivant dans:
les conditions indiquées aux articles 15.2 et 15.3 ci-avent et la ou les dates de leur

versement.

L'état prévisionnel des dépenses et recettes, et le plan de tréeorerie prévisionnels de
Popération doivent étre établis dés que la concession d'aménagement est exécutoire
et par la suite avant le 30 juin de chague année s'ile font état d'un versement de
participation ou d'avance par le Concédant ainsi que d'une possible mise en jeu de Ia
garantie d'emprunt. Ces documents sont annexés au CRACL. .

21.3 Garantie d’'emprunt

A la demande des organismes préteurs et compte tenu du montant des emprunts tels
qu'ils résultent du plan global de trésorerie défini a Particie 21.2, le Concédant peut
accorder sa gamantie au service des intéréts et tous frais y afférents, ainsi qu'au
remboursement des emprunts coniractés par 'Aménageur pour la réalisation de
l'opération, dans Ia limite édictée par les textes en vigueur.

‘Une garantie peut, en outre, étre demandée & d'autres personnes, notamment & tout
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actionnaire de 'Aménageur.

Tous les garants peuvent exercer le contrbie financier prévu au présent contrat au
profit du Concédant. En outre, dans le cas ol le concessionnaire retenu serait un
EPL, les collectivités territoriales ou leurs groupements qui auront donné leur garantie
et qui ne seraient pas directement administrateurs du concessionnaire ont le droit de
se faire représenter au Conseil d'Administration du concessionngire par un délégué
spacial ainsi quil est dit & larticle L. 1524-6 du code général des collectivités
territoriales.

Lorsqu'il résulte de « I'stat » prévisionnel défini a I'article 21.1 que FAménageur n'est
pas en mesure de faire face aux charges de la quote-part des emprunts garantis en
application du présent article, le Concédant inscrit & son budget primitif de Fannée a
venir les crédits nécessaires pour remplir ses obligations vis-a-vis des organismes
préteurs,

Les sommes ainsi versées par le Concédant aux organismes préteurs ont un

caractére d'avances de tréesorerie recouvrables que le Concessicnnaire doit
rembourser.
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__PARTIE IV : LA FIN DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT

ARTICLE 22 - EXPIRATION DE LA CONCESSION A SON TERME CONTRACTUEL
ET BILAN.DE CLOTURE .

Au terme du présent contrat de concession, le Concessionnaire demande au
Concédant de lui donner quitys de sa mission.

A ocet efiet, le bilan de clbture est amété par le' Concessionnaire et approuvé par. le
Concédant.

ARTICLE 23 - RACHAT - RESILIATION - DECHEANCE - RESOLUTION

23.1 - Résiliation simple - rachat

Moyennant le respect d'un préavis de six mois, le Concédant peut notifier au
Concessionnaire, par letire recommandée avec accusé de réception, sa décision de
résilier la concession d'aménagement pour motif d'intérét général. .

La concession d'aménagement peut également étre résiliée d'un commun accord, par
voie conventionnelle.

23.2 Résiliation pour faute - déchéance -

Le Concédant ne peut prononcer de plein- droit la résiliation pour faute du
Concessionnaire. -

En cas de manquement grave de l'une ou l'autre Partie dans f'exacution du présent
Contrat, chacune d'elle peut demander au juge de prononcer la résiliation pour faute
de la concession d'aménagement aux torts et griefs de {'autre, aprés mise en
demeure restée infructueuse pendant un délai de trois mois.

La Collectivité concédante peut demander réparation de son préjudice au juge
adminlstratif. Ces Indemnités et pénalités ne seront pas imputées au bilan de
Ifopération.

23.3. Autres cas de résillation

23.3.1. Résolution ou résilistion du contrat en cas de redressement ou liquidation
judiciaire de 'Aménageur '

Si FAménageur est placé en redressement ji:dioiaire‘. le contrat ne pourra éire résolu,
conformérment & l'arlicle L 822-13 du Code de commerce, que sur renonclation

expresse ou tacite par l'administrateur judiclaire & la poursuite du contrat.

Dans le cas ol le concessionnaire serait un. EPL le contrat sera résilié de plein droit
en cas de mise en liquidation judiciaire de FAménageur conformément aux
dispositions de I'article L. 1623-4 du Code général des collectivités territoriales ou en
cas de liquidation amiable réguliérement décidée par son assemblée générale. Dans
ce cas, il sera fait retour gratuit & le Concédant des biens apportés par ce demier au
patrimoine de la concession d'aménagement. Les conditions d'indemnisation de la
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partie non amortie des biens scquis par "Aménageur ou réalisés par cette demiére
sont définies & F'article 25 ci-apras.

2332 Résiliation de plein droit

23.3.2.1, Dans le .cas ol le concessionnaire serait un EPL, le contrat
pourra éire résilié de piein droit, a l'initiative de la partie Ia plus diligente, en cas de
saisine du Tribunal Administratif par le Préfet en application de l'article L. 2131-6 du
Code général des collectivités temitoriales ou, sur la seule décision du Concédant, en
cas d'avis défavorable de la Chambre régionale des comptes saisie en application de
l'article L. 1524-2 du méme Code.

23.3.2.2. Le contrat pourra étre résilié de plein droit, & linitiative de la
partie la plus diligente, dans le cas oll, au terme d’une péricde de trois mois. laissée a
la négociation enire les parties, ces derniéres n'auraient pu parvenir a un accord
permettant de maintenir le présent contrat et de remédier sux conséquences de la
survenance de I'un des événements mentionnés & I'article 28. Dans ce cas, et sauf
meilleur accord entre les parties, la résiliation aura les mémes effets juridiques et
financiers qu'une résiliation pour motif d'intérét général,

23.3.3. Résiliation amiable

Dans les cas ci-dessous définis, la concession d'aménagement pourra étre résiliée
d'un commun accord, dans 'hypothése oli, au terme d'une période de six mois
laissée & la négociation entre les parties, ces dernitres n'auraient pu trouver les
solutions permettant la poursuite des relations contractuelles. Un avenant précisera
aiors les conditions et conséquences de cette résiliation amiabie.

Les cas visés sont les suivants :

- Durée d'exécution des fouilles archéologiques supérieures a 8 moie,

- Inconstruclibilité des terrains du fait des servitudes archéologiques,

- Augmentation de 200 % du co(t bilan (offre) des frais de dépoeliution,

- Servitudes liées & I'état de pollution du sol, non compatibilité des sols
avec Fusage de I'habitat

- Durée des travaux de dépollution et remise en état du sol supéricure &
deux ans.»

Dans I'hypothése d'un désaccord persistant, la partie ia plus diiiger_lte, pourra saisir le
juge du contrat pour décider de la poursuite ou de la résiliation judiciaire du contrat.

ARTICLE 24 - CONSEQUENCES JURIDIQUES DE L'EXPIRATION DE LA
CONCESSION D'AMENAGEMENT

Dans tous les cas d'expiration de la Concession d'aménagement, sauf dans le cas
de liquidation judiciaire de FAménageur et sauf décision contraire des Parties, le
Concédant ne sera pas subrogé automatiquement dans les droits et obligations de
I'Aménageur, et ne sera donc pas tenu de reprendre les contrats conclus par ca
dernier exceptés ceux liés & la réalisation des équipements publics que reprendra
le Concédant.

A la date d'expiration de la Concession quelle qu'en soit la cause, il sera toutefois fait
application des dispositions suivantes :

a} Les équipements réalisés par le Concessionnaire destinés a étre remis au
Concédant ou aux personnes attributaires ou concessionnaires, et qui
n'auraient pas déja été remis, le seront dans les conditions fixées par {'article

Concession d’aménagement - $ite du Maréchal Juln - 32/52

[



1.1

1.

Les équipements publics qui, ne seraient pas achevés a la date d’expiration
de la concession feront I'objet.d'une remise partielle au Concédant qui en
poursuivra la réalisation et & proportion de la réalisation constatée. En pareille
hypothése, et & défaut de prorogation de la Concession, les Parties convien-
nent de procéder & la remise partislie de léquipement public aux conditions
financiéres de répartition prévues au bilan initial éventuellement réajusté par
le dernier compte-rendu financier approuvé par le Concédant.

La Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois pourra demander le
transfert & son bénéfice des autorisations d'urbanisme et administratives dont
le Concessionnaire pourrait étre bénéficiaire au titre de I'Opération
d’aménagement et qui n"auraient pas été mises en ceuvre, sans indemnité.

b) En cas d'expiration de la concession & son terme contractuel normal, le Con-
cédant pourra décider de devenir propriétaire, lui-méme ou toute personne
que celui-ci entendrait se substituer, des terrains bétis et non bétis destinés a
étre cadés & des tiers et qui n'aurant pas encore €té vendus.

A cet effet, le Concessionnaire adressera six mois avant l'expiration de la
Concession d’aménagement par letire recommandée avec accusé de récep-
tion la liste des parcelles dont il est propriétaire.

En cas de reprise des biens par le Concédant ou un substitué, Aménageur
ou la personne publique ou privée ci-avant désignse signera, dans les meil-
lsurs délais, un acte constatant que ce transfert de propriété est intervenu.

En cas d'expiration de Ja Concession & son terme contractuel normal,
Aménageur percevra une indemnité dont le montant correspondra & la va-
leur vénale des biens reprig, élablie conformément & V'évaluation de France

Domaine ou & dire d'expert.

c) En cas d’expiration anticipée de la Concession, le Concédant sera tenu de re-
prendre 'ensemble des terrains destinés a étre cédés aux tiers non encore vendus
et 'Aménageur percevra a ce titre une indemnité dont le montant correspondra au
prix de revient desdits terrains, frais financiers inclus. A cet effet, il transmettra toutes

pléces comptables permettant de calculer le montant de ladite indemnité. -

Aprés l'expiration de la concession d’aménagement, 'Aménageur a ['obligation de
procéder aux opérations de liquidation : transfert le cas échéant des contrats, des
biens, de I'actif et du passif et arréter des comptes. Toutefois, en cas de mise en

‘redressement judiciaire ou de liquidation des biens de 'Aménageur, ces taches se-

ront assurées, sous le controle soit d'un administrateur judiciaire; soit du liquidateur
en cas de liquidation.

ARTICLE 25 - CONSEQUENCES FINANGIERES DE L'EXPIRATION DE LA
_ CONCESSION D'AMENAGEMENY .

A l'expiration de la Concession, it sera procédé aux opératione et reglements définis
ci-aprés.

25.1 Opérations de liquidation et imputation comespondante

A l'expiration du présent contrat, le Concessionnaire a l'obligation de procéder aux
opérations de liquidation : transferts des contrats, des biens, de l'actif et du passif et
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arrété des comptes.

Limputation des charges du Concessionnaire pour cette tAche particulidre accomplie
au terme normal du contrat est incluse dans la rémunération de l'article 19 ci-dessus.

Par allleurs, en cas de résiliation pour mise en redressement judiciaire, liquidation
judiciaire ou liquidation amiable du concessionnaire, compte tenu de la nécessité de
metire l'administrateur judiciaire ou le fiquidateur en mesure d'effectuer les opérations
de liquidation, il sera di au Concessionnaire par le Concédant une indemnité égale
au colt réel justifié de ces opérations, plus TVA. Cette indemnité devant &tre versée a
l'administrateur judiciaire ou au liquidateur au fur et & mesure des besoins et atre
exclusivement affectée par eux a la mise en osuvre de ces opérations. Cette
indemnité se substituera & la rémunération de liquidation.

25.2 Arvété des comptes de I'opération d'aménagement

A Texpiration de la concession d'aménagement pour quelque motif que ce soit et
l'opération d'aménagement étant ou non achevée, le Concessionnaire établira un
arrété des comptes de l'opération d'aménagement permettant aux parties de prendre
acte de Ia situation financiére et comptable définitive de I'opération d'aménagement et
d'arréter le solde d’exploitation et le solde des financements.

Toutes sommes liées a 'exécution de la concession, dont le Concessionnaire pourrait
étre personnellement redevable vis-a-vis des tiers, en ce compris 'administration
fiscale, ou du Concédant, et dont le montant n'est pas déterminé a la date de I'amrété
des comptes, doivent &tre inscrites en provision dans cet amété des comptes, sauf
cas visé par l'article 31 sur les pénalités.

25.2.1 Solde d'exploitation
Le solde d’expiloitation sera établi de la fagon suivante
ENPLUS :

L'snsemble des produits, hors TVA, pergus avant 'expiration de la concession
d'aménagement, inclus les subventions et les participations telles que fixées au
contrat 4 la date d'expiration, les produits financiers percus jusqu'au réglement final,
ainsi que les créances hors taxes exiglbles avant I'expiration de la concession
d'aménagement (& l'exception de celles qui ne seraient pas recouvrées & I'amété des
comptes et qui seront alors cédées au concédant dans les conditions prévues par les
articles 1689 et suivants du Code civil)

EN MOINS :

- L'ensemble des charmges, hors TVA déductible, exposées par le
Concessionnaire du fait de I'exécution de sa mission, payées ou exigibles
avant f'explration de la concession d'aménagement, inclus notamment fes
frais financiers courus jusqu'au complet réglement par le Concédant des
sommes quelle s'est engagée 2 verser eof les imputations du
Concessionnaire exigibies contractuellement

- La TVA dont est éventusllement redevable ie Concessionnaire au titre de
I'opération.
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25.2.2 Solde des financements
Le solde de financement sera établi de la fagon suivante -
EN RESSOURCES :

- Le capital pergu, & la date d'expiration de la concession d’'aménagement,
sur tous {es emprunts ; '

- Les avances consenties par le Concédant, notamment en exécution de sa
garantie

EN EMPLOIS :

Les remboursements en capital effectués per le Concessionnaire sur les emprunts st
les avances consentis par le Concédant.

Si le solde des financemente est - positif, le Conceesionnaire doit au Concédant le
remboursement de ses avances et le montant du capital hon amorti des emprunts
repris par le.Concédant.

25.3 indemnités pour cessation anticipée de la concession d'aménagement :

25.31En cas de résilision de la concession d'aménagement pour motif Fintért
général ’ '

En cas de résiliation de la concession d’'aménagement pour motif d'intérét général, le
Concédant et le Concessionnaire définiront conjointement les modalités A retenir pour
le remboursement des frais d’aménagement engagés. Seules seront prises en
compte pour la détermination de lindemnité les dépenses présentant le caraciére de
dépenses utiles pour le Concédant.

En outre, lse Concédant sera tenu de reprendre 'ensemble des terrains destinés a
&tre c&dés aux tiers non encare vendus et des terraing destinés aux infrastructures
et/ou superstructures prévues au PUP qui n'auraient pas été achevés. A ce titre,
Aménageur percevra une indemnité dont le montant correspondra au prix de revient
destdits terrains, frais financiers inclus.- A cet effet il fransmettra toutes piéces
comptables psrmettant de calcuiler le montant de iadite indemnité.

Le Concessionnaire n'aura droit & aucune autre indemnité que celles prévues ci-
dessus.

25.3.2 En cas de résiliation pour liquidation Judiclaire du concessionnaire

Lindemnité due par le Concédant au Concessionnaire en cas de résiliation anticipée
du présent contrat au motif de la miee en liquidation judiciaire du Concesgionnaire
correspondra & la valeur des biens acquis ou réalisés par le Concessionnaire figurant
dans le patrimoine de I'opération et-remis au Concédant, telle qu'elle résultera du
demier bilan prévisionnel présenté par le Concessionnaire et approuvé par le
Concédant en vertu de l'article 20 ci-avant, déduction faile, le cas échéant, des.
participations financiéres du Concédant pour la partie non utllisée de celles-ci et des
paiements coirespondant 3 I'exécution d'une garantie accordée pour le financement

de l'opération, .
25.3.3 En cas de nréslliation pour faute - déchéance
Dans l'hypothése ol le Concessionnaire aurait réalisé des prestations pour

l'exé&cution de 'opération d'aménagement ne pouvant &tre rémunérees du fait de la
résilistion de la présente Concession d’'aménagement, celul-ci pourra prétendre, y
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compris lorsque cette résiliation est consécutive & sa propre faute, a la valeur des
prestations réalisées utiles & l'opération.

En revanche, il n'est pas prévu une -indamnité spécifique pour rupture anticipée de la
concession g'gjoutant au montant de ces sommes.

25.4 Modalités de réglement

L'ensemble des sommes et indemnités dues doit étre intégralement versé par le
Concessionnaire au Concédant ou par le Concédant au Concessionnaire, dans les
trois mois de la présentation des comptes de liquidation, étant rappelé que les frais
financiers et produits financiers seront pris en compts jusqu'au complet régiement.

25.5 Quitus

L'Aménageur ne pourra obtenir quitus de ea mission qu'a compter de la réception par

la Communauté d'Agglomération’ du Saint-Quentinois de I'ensemble dés pidces

relatives & [l'opération d'aménagement concédée en lien avec la mission de

FAménageur, et notamment, sans que cette liste ne présente un caractére exhaustif :

- L'ensemble des marchés et contrats conclus par 'Aménageur pour la réalisation
de l'opération d’'aménagement concédée, ainsi que les décomptes généraux défi-
nitifs ayant trait & ces marchés et contrats

- L'ensemble des actes de vente de terrains

.~ Lensemble des piéces compfables liées & la réalisation de lopération

d'aménagement.

26 — RESULTAT FINAL

26.1 Sort du boni d’opération

Au regard de la nature des risques prie par 'Aménageur et de la participation
prévisionnelie de la Collectivité concédante : :

. En cas de résultat positif, 'Aménageur est débiteur de son montant jusqu'a
concurrence du montant total des participations nettes versées par le Concédant &
l'opération. Au-deld du montant total des participations versées, 50 % du solde

résultant de Fopération d'aménagement (boni) reste au bénéfice de I'Aménageuir, et
50 % est reversé au bénéfice du Concédant.

26.2 Sort du déficit d’opération

Le déficit de Popération incombe au Concessionnaire.
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PARTIE V : DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 27 - GOUVERNANCE

Les Parties entendent agir dans le cadre d'un partenariat entre, d’une part, la
Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois et, d'autre part, 'Ameénageur. '

27.1 Principes

A cette fin, l]a Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois sera associée sux
instances et procédures de choix conduites par 'Aménageur, dans le respect des
missions et des responsabilités de ce dernier, et dans les conditions précisées ci-

aprés.

La périodicité des instances de pilotage définies cl-dessous pourra étre modifiée d'un
commun accord en fonction de 'avancement de I'exécution du projet.

L’Aménageur adresse aux membres des différentes instances de pilotage définies ci-
dessous les documents nécessaires & Ia tenue des réunions prévues dans un délai
de huit jours calendaires avant la date de ladite réunion.

L'Aménageur rédige le compte-rendu de ces réunions et l'adresse & ensemble des
participants dans un délai de huit jours calendaires aprés la tenue de ladite réunion.

27.2 Comité de pilotage

Le Comité de Pilotage se réunit au minimum trols foie par an. et & chague étape cié
du projet en vue d'en examiner 'avancement et de débatire et vérifier les choix et
orientations stratégigues.

Ce Comité de pilotage Stratégique est présidé par le président de la. Communauté
d'’Agglomération du Saint-Quentinois ou son représentant.

Son organisation est assurée par 'Aménageur sur le plan logistique et partagée avec
la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois en fonction de qui en prend

linitiative.
A la fin de chaque trimestre, au plus tard le 15 du mois suivant le trimestre achevé,

rAménageur fransmet & la Communauté d’Agglomeration du Saint-Quentinois une
note de travail relative & I'état d'avancement technique et financier, qui présente de

maniére synthétique :

- L'état d'avancement des différentes missions de I'Aménageur, et notamment

f'avancement des fravaux
- Les éventuelles difficultés rencontrées et les moyens mis en ceuvre pour y

- remédier .
- Les évenluelies causes de retard dans I'exécution des missions

- Un point d'étape relatif aux éléments financiers de {'opération

Cette note ne nécessite pas le méme degré de précision qu'un compte rendu annusl
& la Collectivité concédante, tel que prévu a l'article 20 ci-avant.

Le Comité de pilotage examine les rapports remis ainsi que ceux présentés et
préparés en Comité technique.
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27.3 ComIté technigue

Congu comme [instance de pilotage opérationnel, le Comité technique assure
linformation réguliére des partenaires sur I'avancée du projet et de ses différentes
composantes. Le Concessionnaire y rend compte des éventuels dysfonctionnements
repérés et formule des propositions pour y remédier. En ce sens, il prépare les
{ravaux examinés en Comité de Pilotage.

Le Comité technigue se réunit autant que de besoin et rassemble
- Les services de [a Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois,
- L'Aménageur

A ce titre, la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois s'engage 4 désigner
une personne référente au sein de ses services qui sera le contact privilégié du
responsable de cette opération au sein de la SEDA, et qui sera I'interface entre les
différents services du Concédant et 'Aménageur.

N

Le Comité technique pourra s'adjoindre & Poccasion de chacune des réunions, toute
personne qu'il jugera utile, tel que bureau d'études, enirepreneur, eic., sans que cette
liste soit exhaustive.

Son organisation est assurée par 'Aménageur.

ARTICLE 28 - EXECUTION DU CONTRAT - EVOLUTION

28.1 Exécution du contrat

Les parties s’engagent & exécuter le contrat et ses annexes contractuelles de bonne
foi, en mettant en ceuvre les dispositifs humains, matériels et techniques adaptés & la
réalisation des objectifs poursuivis, dans le respect des conditions économiques qui
ont présidé & sa passation, telles qu'elles résultent du dossier de consultation, de
Foffre finale remise par le Concessionnaire, et du bilan financier prévisionnel Jjoint en
annexe du futur traité de concession.

A cet effet, les parties s'engagent & examiner chaque année les conditions de
realisation du présent contrat afin d’adapter le programme de Vopération, son
planning, les modalités de réalisation ainsi que les conditions financiéres, au regard
des évolutions constatées depuls le début de I'opération, et notamment celles
constatées au cours de Fannée précédente telles qu'elies résulient du Compte-
Rendu Annuel & la Collectivité Locale. :

Ces adaptations pourront fait I'objet d’'un avenant, dans le respect des dispositions de
larticle 55 de l'ordonnance 2016-65 du 29 janvier 2016 et de l'articles 38 et 37 du
décret 2016-86 du 1er février 2016 relatifs aux contrats de concesslon, dont I'objet
eera de préciser le programme annuel & réaliser.

Les différents éléments de l'opération pourront faire 'objet de modifications pour tenir
compte des évolutions du périmétre et du programme de l'opération, et des
conditions financiéres en résultant. '

Dans hypothése oll ces modifications impacteralent I'équilibre financier du contrat, la

participation financiére prévue ci-dessus pourra étre ajustée en conséquence: Ces
modifications seront régularisées par avenant. :
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28.2 Modification du contrat - mzintien des équilibres économiques du contrat

De maniére générale, dans. le cadre de l'exécution du contrat de concessien, toute
modification doit respecter I'article 55 de I'erdonnance n°2016-65 du 20 janvier 2016
et les articles 36 et 37 du décret d'application du 1er février 2016. Ainsi, les parties ne
peuvent recourir aux avenants, ans nouvelle procédure de mise en concumence,
que dans certaines hypothéses limitativement énumérées par ces dispositions.

Ces modifications ne peuvent changer la nature globale du contrat de concession.

Il est rappelé que le risque économique supporté par 'Aménageur au titre du présent
contrat s'entend comme celui résultant du dossier remis par le Concédant lors de la
consultation, du programme de I'opération ainsi que des éléments juridiques et
financiers connus au moment de la passation du présent contrat. En foi de quoi, les
parties ont convenu de préciser dans la nomenclature des risques annexée aux
présentes les' événements dont la survenance impliquera nécessairement un
réexamen concerté des conditions d'exécution du contrat avec I'objectif d'en assurer

Je maintien. En cas de survenance de Pun de ces événements lee parties se

rencontreront & linitiative de la pius diligente.

A cette occasion, elles analyseront ensemble les conséquences de I'événement
constaté sur les parameéires de durée (calendrier opérationnel, durée de la
concession) sur les paramétres financiers d'exécution du contrat, le programme... A
défaut d'un accord & lssue de cette renconire, une période de six mois sera
accordée aux parties pour définir ensemble les conditions d'un maintien du contrat. Si
les parties concluent & Fimpossibilité de mettre en ceuvre une solution aliemative (Ex.

: modification du programme penmettant un rééquilibrage du bilan, augmentation de

-Ia durée de la concession, modification du calendrier opérationnel, révision des

conditions de cessions des terrains aménagés ou batiments construits,...), il pourra
&tre envisagé une augmentation de la participation du Concédant, une medification
de la clause durée... sous réserve du respect des dispositions de l'article 55 de
I'ordonnance 2016-65 du 29 janvier 2018 et de Varticle 38 du décret 2016-86 du 1ler
février 2016 relatifs aux contrats de concession. '

Dans le cas ol les parties ne pourraiént conclure un avenant, l'arficle 23.3.3.
s’appliquerait.

Le réexamen des conditions de la présente convention pourra ainsi intervenir, dans
les cas suivants :

- Lorsque les aléas du marché auxquels est exposé le concessionnaire
excédent les seulls définis dans la grille de risques,

- Lorsque les aléas résultent d’une méconnaissance de I'état du. sol (pollution,
archéologie, nappe...) au stade de la consultation du fait d'études préalables
insuffisantes, d'imprécisions du dossier de consulation du concédant,

- Lorsque les décisions du concédant maodifient les conditions dexécutlon du
contrat tel quil a été initialement négocié ou en cas de non aboutissement de

démarches mises & sa charge,
- En cas de prorogatton de la concession pour raison d'inachdvement, tel que

prévu 3 l'article 24 ci-avant,

- Dans I'hypothdse ol un investisseur privé ou un promoteur immobilier se
positionnerait pour acquérir un terrain ou réaliser ou faire réaliser, selon un procédeé
juridique a . définir, des batiments de développement économique tels que ceux
actuellement prévus au programme de Popération & titre d'équipements publics
{pépiniére d'entreprises ou batiment tertiaire avec locaux destinés & |'enseignement
supérleur public ou privé, etc.) la concession pourra étre modifiée sur ce point. Dans

‘ce cas, les gquipements relatifs au développement économique, formation, pourront
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étre sortis du programme des équipements publics & réaliser par le concessionnaire,
pour étre réalisés directement par un ledit investiseeur ou promoteur privé au titre du
programme de construction de 'opération. Le bilan prévisionnel de Fopération sera
également modifié en conséquence. La participation du Concédant prévue & I'article
18 du présent contrat sera alors réduite en conséquence, et 'Aménageur pourra
imputer au bilan de 'opération une rémunération complémentaire dans les conditions
prévues a l'articie 20.

Les différents cas ci-dessus visés sont listés dans la grille de risques annexée au
contrat.

ARTICLE 29 - INTERETS MORATOIRES

Toute somme due par la Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois a
fAménageur, comme toute somme due par I'Aménageur & la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois, notamment en cas de mise en jeu des clauses
relatives aux indemnilés dues en cas d'expiration avant terme du contrat, qui ne
serait pas réglée & 'échéance, portera automatiquement intéréts au taux d'intérét
légal majoré de deux points.

ARTICLE 30 - PENALITES

Toute faute lourde du Concessionnaire, qui cause un préjudice au Concédant,
engage Ia responsabilité pécuniaire personnelle du Concessionnaire. Le
Concessionnaire supporte également personnellement les dommages-intéréts dus &
des tiers pour faule lourde dans I'exécution de sa mission, pour Ia partie de
findemnité non constitutive d'une dépense utile pour 'opération d’aménagement

Loreque le Concessionnaire ne produit pas, dans le délai imparti, les documents qui
lui incombent aprés une mise en demeure restée sans résultat dans un délai de 15
jours et en I'absence de cas de force majeure, ie Concédant pourra appliquer les
pénalités suivantes : '

Neture de la défaillance ! Montant de la pénalite

L Absence de transmission du|300 € par jour de retard a compter de
compte rendu & la collectivité | 'expiration du délai imparti au
locale concédante (Compte|Concessionnaire pour transmetire le
Rendu Financier) document

|

. Retard dans la remise des|1 000 € par mois de retard & compter de_|
équipements et ouvrages pu-|lexpiration du ‘délai imparti au!

blics Concessionnaire pour remetire
Péquipement ou 'ouvrage au conoédant1
qui sera défini d'un commun accord au

lancement des études ‘
. Non-conformité des - équipe- | 200 € par jour de retard a compter de|
ments et auvrages publics l'expiration du délai prévu pour la levée |

. des réserves

I
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ARTICLE 31 - INTERDICTION DE CEDER LA CONCESSION D'AMENAGEMENT

Toute cession totale ou partielle de la concegsion d'aménagement, tout changement
de Concessionnaire sans accord exprés et préalable du Concédant est interdit. Tout
manguement & cette obligation entraine la déchéance du Concessionnaire.

Les éventuelles modifications du capital du Concessionnaire ne constituent pas une
cession du présent contrat au sens du présent article. :

Il en va de méme du transfert de la Concession d'aménagement résultant d'une
réorganisation de la structure du Concessionnaire.

ARTIGLE 32 - INTERPRETATION — ANNULATION DE LA CONCESSION

32.1 En cas de nullité d'une clause des présentes, sauf application des dispositions
d'ordre public figurant a larticle L.300-5 du Code de ['urbanisme, ou si
I'anéantissement de ladite clause ruinait I'équilibre voulu par les Parties, la nullité
n‘aura pas d'effet sur le surplus du contrat.

32.2 En cas d'annulation, de résolution ou de résiliation de la présente Concession
d'aménagement par le juge, les stipulations relatives aux conséquences juridiques et
financléres en cas d’expiration anticipée pour motif d'intérét général prévues ci-
dessus seront applicables.

ARTICLE 33 - NOTIFICATIONS i

Les notifications au titre de la présente Concession d’aménagement, ainsi que les
documents annexés, sont adressés par lettre recommandée avec avis de réception
postal, aux domiciles fixés ci-dassus.

Toutefois, en cas d'urgence, elles peuvent &tre remises, par porteur, au siége ou dans
les bureaux de 'autre Partie, avec accusé de réception de celle-ci. -

Les transmissions électroniques au titre du présent article sont confirmées par
notification écrite.

ARTICLE 34 -DOMICILIATION B

Pour l'exécution du présent contrat, le Concesslonnaire éiit domicile & ...

Le cas échéant, les sommes & iégler par le Concédant au Concessionnaire en
application du présent conirat sont versées...

ARTICLE 35 - DESIGNATION DU REPRESENTANT DU CONCEDANT

Pour I'exécution de la présente convention, le Concédant désigne le Président ou son
représentant pour le représenter et, notamment, pour donner l'accord du Concédant
sur les avant-projets et remises d'ouvrage qul le concernent.
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ARTICLE 36 — HIERARCHIE DES DOCUMENTS

Les documents contractuels comprennent :

- Le présent contrat
- Les annexes, établies sur Ia base des documents de la consultation et la proposi-
tion de 'Aménageur retenu

Les annexes ont valeur contractuells, sauf indication de leur caractére prévisionnel,
indicatif ou provisoire.

L'Aménageur déclare pdr ailleurs avoir une parfaite connaissance des documents
suivants, qui ont été joints dans le cadre de la consultation ou transmis lors des
négociations,

ARTICLE 37 - REGLEMENT DES LITIGES

“Tout litige né entre le Conoédant et le Concessionnaire au titre de I'exécution de ia
présente concession d'aménagement est de la compétence du Tribunal Administratif
d’Amines.

Fait &
Le
En ........ exemplaires originaux
Pour Le Concessionnaire Pour le Concédant
La SEDA, T :
1 t;,,@&*f‘
Le Président Directeur Général,

Monsieur Pascal TORDEUX

Annexe 1 : Plan périmétral et foncier

Annexe 2 : Bilan prévisionnel d’'aménagement et plan de trésorerie

Annexe 3 : Programme global prévisionnel des constructions

Annexe 4 : Programme prévisionnel des équipementis publics’

Annexe 5 : Planning prévisionnel de I'opération

Annexe 6 : Grille de risques

Annexe 7 : Mémoire d'orientation et de faisabilité du projet

Annexe 8 : Mémoire organisationnel et méthodologique

Annexe 8 : Mémoire sur les modalités envisagées de financement de 'opération
Annexe 10 : Délibération (copie de la délibération devenue exécutoire) du Conseil
Communautaire de 'Agglomération du Saint-Quentinois approuvant Ia signature du
présent contrat (annexée a ia notification du contrat par le concédant}
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Annexe 1 : Plan périmétral et foncler
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Annexe 2 : Bilan prévisionnel d’aménagement et plan de trésorerie
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NOTE METHODOLOGIQUE

[MODALITE DE PILOTAGEDELAMISSION

Rappel de I'équipe projet :

L'aménageur, dans le cadre de la conduite de F'opération qui lui est confiée, joue un rble
d'ensemblier des différents acteurs Impliquant une réelle capacité & agir ensemble dans
toutes les composantes de I'opératicn.

La- SEDA dispose de l'ensemble des moyens humains propres a assurer ia maltrise
d'ouvrage d'opérations de requalification de friches industrielles.

L'organigramme ci-dessous présente 'équipe de projet de la SEDA, soutenue par un réseau
d'experts, constituée en vue d'assurer le suivi de I'opération de la Friche du Maréchal Juin.

Dirccticn Géndrale

Miespauliexperts SOET
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Le responsable d’opérations dédié A cette opération sera le pivot de celle-ci en &tant Ie
garant de son portage opérationnel dans toutes ses composantes. Ainsi il donne impulsion
génerale, s'assure de l'application des orientations stratégiques définies en panenariat avec
le concédant, veille au.respect des engagements contractuels tant avec le concédant
qu'avec les tiers intervenants dans la réalisation de 'opération, Il guide I'action de I'ensembie
des acteurs (tant externes qu'internes) en impulsant le déploiement de I'opération dans
toutes ees dimensions.

if joue au sein de 'équipe dédiée un réle centralisateur et il est pour le concédant, le référent
unique, le comespondant privilégié, afin de centraliser les informations et de faciliter les
échanges.

En interne, il assure la coordination des autres membres de l'équipe et ulilise toutes les

ressources nécessaires au bon déroulement de I'opération en fonction des besoins,

Alnsi :

- L'asgistante opérationnelle appuie le responssble d'opérations dans la gestion
administrative de [lopération et constitue un relais entre le concédant, les
intervenants extérieurs et le responsable d'opérations,

- La gestionnaire marchés assure un support technique gquant aux procédures de
contractualisations avec les tiers (pour les marchés de travaux, études...), dans e
déroulement administratif des marchés (contrble de légalité, notification, délais,
garanties, réception, réserves, ordres de services), dans leur suivi financier (prix,
cautions, cessions de créances, avances, pénalités), dans la validation des
décomptes de paiement avant réglement, dans le contrdle du décompte général.
Ainsi, elie participe au montage et & la mige au point des différents marchés
nécessaires & la réalisation de I'opération (travaux, assurances opératioris, études,
ensembliers, fournitures), elle participe aux cdtés du responsable d'opérations au
choix des modalités de consuitations des prestataires, rédige les piéces des dossiers
de consuitations, les avis de publicité, les fait publier-dans les supports ad hoc, et de
maniére générale contrble le bon déroulement de Pensemble de la consultation
Jusqu'a la remise. des offres, formalise les procés-verbaux de commissions d'appels
d'offres, congoit et remplit les tableaux d’analyses...

- Le responsable administratif et financier met en place les moyens de financement
nécessaires au bon déroulement de I'opération : emprunts, découverts de trésorerie.
it sollicite le cas échéant les participations financiéres et les appels de fonds,
participe, chague année, au ¢6té du responsable d'opérations & la révision du bilan
de l'opération. Il apporte son éclalrage sur toutes les questions comptables, fiscales
pouvant se poser dans le déroulé de Popération.

- La juriste élabore les contrate, assure une mission de conseil auprés du responsabie
d'opérations relative aux différentes procédures d'urbanisme et d'expropriation,
procédures liées au droit de 'environnement. Elle assiste le responsable d'opérations
dans les contentieux et assure le lien entre les juristes spécialisés et conseils
(avocats, assureurs...),
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La SEDA, une SEM du Réseau SCET

La SEDA dispose d’un contrat de Réseau avec la SCET, filiale de la CDC, qui ecelle son
adhésion au Réseau et qui s'inscrit dans une démarche de co-développement.

Ce contrat de Réseau permet & la Société d'accéder & toutes les compétences et expertises
de la SCET et a toutes les expériences des 230 sociétés qui composent le Réseau SCET.

La SCET, acteur du développement local depuis plus de 60 ans, anime le Réseau. Elie
permet & 'ensemble des SEM qui le composent de metire en commun leurs savoirs, leurs
savoir-faire et leurs pratiques professionnelles, et d'échanger leurs nombreuses expériences
dans les domaines de limmobilier, de 'aménagement, du renouvellement urbain, de Ia
construction &t de la gestion d'équipements et de services publics locaux. ' '

Le Réseau repose sur une communauté de valeurs et de compétences permettant aux

SEM d'ceuvrer au service des collectivités territoriales et des acteurs du déveioppement local

avec une constance de qualité et de sécurité des prestations fournies.

Il contribue au renforcement des compétonces des collaborateurs des SEM,
compétences orientées vers la réalisation des projets de la Société, notamment dans les
domaines juridiques, de gestion et de contrble des marchés, de gestion des risques, et dans
ie montage et la gestion de projets.

La SEDA participe & 'animation du Réeeau, notamment dans le cadre de 'ensemble des
rencontres organisées par la SCET et contribue ainsia la valorisation des projets du territoire
sur lequel elle intervient et & la reconnaissance de son expertise.

Ses .collaborateurs peuvent ainsi confronter leurs propres expériences et échanger avec
d'autres SEM qui ont déja réalisé une opération de méme type.

La SEDA et les apports du Réseau SCET

La SEDA accéde A I'ensemble des produits diffusés par la SCET dans le cadre du
portail réseau SCET. '

Elle bénéficie ainsl de Ia qualité des documents élaborés par des spécialistes, utilisés par de
nombreux collaborateurs et mis & jour quotidiennement griice a la veille assurée par les
consultants de ia SCET. La mise & disposition de ces documents assure une vériiable sécurité et
un gain de temps pour chaque utilisateur. || s'agit notamment des « Documents-types », des
« Guides méthodologiques » et des diverses « Publications ». -

La SEDA bénéficie des expertises des spéciali'steé de la SCET qul se consacrent &
plein temps a lour matidre en 'enrichissant des expériences et des savoir-faire des

SEM du réseau.

C’est particulisrement vrai en matiére juridique et fiscale, gestion et revue de projet et gestion de
société. [ 'existence de « Flashs » diffusés dés la parution des nouveaux textes, la publication de
dossiers et guides et les interventions des consuliants de la SCET dans le cadre des rencontres,
psmettent Ia diffusion la pius large des expertises des collaborateurs de la SCET.
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La SEDA a accés a des documents d'analyse, tant en ce qui concerne te fonctionnement
des SEM que le sulvi des opérations, réalisés & parfir des différents observaioires
alimentés par la SCET.

La SEDA peut ainsi comparer ses performances par rapport 4 des sociétés de méme nature,
développant des activités similaires dans un environnement semblable.

La SEDA bénéficie des actions groupées, engagées par ja SCET au profit de
'ensémble des SEM du Réseau.

La recherche et I'analyse d'outils, notamment informatiques, assurées par la SCET
permettent aux SEM du Réseau de réaliser un gain de temps, d'accéder & des produits pour
la meillsure valeur économigue et d'étre assuréss du cholix le plus adapté & leurs besoins.
Cest le cas notamment pour les outils de gestion d'opération, de plateforme de
dématérialisation ou encore d'archivage électronique.

Sulvi et coordination des acteurs de 'opération pour la réalisation du programme
d’équipements et de constructions : ‘

Gestion des iritervenants opérationnels directs

Le responsable d'opérations organise Fintervention de tous les acteurs (maftrise d'ceuvre,
bureaux d'études spécifiques, géométres, contrbleur technique, coordonnateur SPS,
entreprises, commerciaux efc..) en anticipant leurs interventions programmeées selon les
objectifs de réalisation du calendrier prévisionnel global de I'opération d’aménagement.

Les contrats qui leur sont confiés sont &tablis en fonction dee seuils de procédures propres &
chague contrat, conformément aux dispositions applicables aux pouvoirs adjudicateurs
conformément & la législation en vigueur.

Pour les contrats nécessitant un passage devant la commission de la SEDA, la Collectivite
sera associée aux différentes sessions avec voix consultative ou avec voix délibérative au

sein du jury du Goncessionnaire. .

Les contrats d'études et de travaux prendront en compte les différentes phases que la SEDA
proposera a Ja Collectivité. .

Le projet d'espace public devant étre défini dans ie cadre de Ia présente offre, la SEDA a
contracté avec I'équipe de maitrise d’ceuvre TESSON / HEXA / MV2 afin de concevoir et
suivre la réalisation de ce projet dans le cas ol nofre offre serait retenue.

Cette équipe est composée de 3 membres, aux compétences bien spécifiques ce qui facilite
uhe organisation simple pour le travall & effectuer

- Le mandataire, Cabinet TESSON, posséde les compétences en URBANISME,
PAYSAGE, INGENIERIE VRD, il aura donc en charge SEUL les missions de maitrise
d'ceuvre.

- L'architecte MV2 Architecte interviendra’ comme architecte conseil en phase
conception.

- Le bureau d'études HEXA Ingénierie g'occupera du volet environnemental avec
I'établissement d'une note d'intention en matiére de développement durable, de
troisiéme révolution industrielle et d'objectifs de performance énergétique, répondant
au concept de ville durable. '
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Cette équipe a. notamment été chergée de rédiger, sous e contrdle du respansable
d'opérations, le mémpire d'orientation et de faigabilité du projet.

Gestion des tiers extérieurs

A ce titre, sont notamment concernés tous les concessionnaires concernés par l'opération.
Les contrats et commandes que leur passera la SEDA au titre de ses aménagements seront
é&tablis conformément aux dispositions contractuelles qui les lient pour chacun d’entre eux et
de fagon prioritaire, & 1a Collectivité ou a l'organe concédant.

Dans le cas ol dee engagements de travaux (entrant dans le périmétre d'intervention de la
SEDA pour la réalisation de cette opération) induiraient pour le concessionnaire concerné
des remises aux normes ou des modemnisations de réseaux ou des ouvrages de
fenforcements externes au périmétre précité, la SEDA fera préalablement chiffrer toutes les
options possibles qu'elle soumnettra & la Collectivité en présence du concessionnaire.

Gestion des constructeurs

La SEDA veillera & ce que les engagements contractuels fixés dans les promesses: de
ventes, les actes notariés et les Cahiers des Charges soient bien respectés par- les
acquéreurs de charges foncidres & savoir : .

- respect du programme {typoiogie de logement et surface de plancher),

- respect de la qualité architecturale du projet de construction en lien avec
Parchitecte conseil de-la zone désigné par 'aménageur qui émetira un avis
sur les permis de construire,

. levée des conditions suspensives dans les délais fixés : obtention des

_ préts bancaires le cas échéant, engagement des études, dépbt du permis
de construire, pré-commercialisation,. engagement et achévement des
travaux, .

- respect des travaux :_i‘aménagemant réalisés par faménageur : état des
lieux contradictoire avant et aprés travaux de l'acquéreur.

- Accompagnement du service instructeur sur la conformité des projets avec
les permis de construire délivrés.

‘Gouvernance avec la Collectivité :

Le contrat de concession précise clairement les obligations de la SEDA envers ia
Communauté d'Agglomération du Saint-Quentinois dans le cadre de ja réalisation des
différentes taches du contrat :

. Aticle 2: le sulvi des études et procédures d'urbanisme, les modalités
d'acquisition et de libération des terrains et immeubles, 'aménagement de la
zone, la commercialisation des terrains et des logements construits ainsi que la
conduite et 1a gestion de I'opération.

- Article 8 : la présentation des avant-projets et projets d’exécution.
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Article 9: les modalités de passation des marchés d'études, de maitrise
d'cauvre et de travaux.

Article 10 : I'exécution des travaux

Article 14 : les modalités de cession des ierrains.

Article 20 : la comptabilité et le compte-rendu annuel 2 la collectivité.

Dans Je cadre de ses engagements, et afin de tenir informée la collectivité en permanence,
la SEDA organisera, selon les besoins, des comités de pilotages et techniques réguliers.

Ces néunions auront pour cbjet :

- de présenier les actions mises en place par la SEDA conformément &
l'application du programme de I'opération,

« de solliciter des validations, de confirmer ou d'actualiser les orientations et
priorités de la Collectivité, ,

- de tenir compte d'événements ou de situations inopinées éventuelles
pouvant impacter le calendrier et le budget global.

- de vérifier la bonne implication de tous les intervenants contractuels.

Pourront y étre associés la maitrise d'csuvre, les entreprises, les concessionnaires, seion le
contenu des ordres du jour.
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PHASAGE DE L'OPERATICN

Le phasage de I'opération en 3 phases distinctes permetira de lisser les dépenses dans le
temps tout en affichant les objectifs opérationnels sulvants :

Phase 1: 2019 - 2023
- Traitement des 2 fagades princlpales de I'opération (Bvd Mal! Juin et Rue Croix St Claude).

- Aménagement d'une partie du coeur diot afin d'accompagner la construction de' la
pépiniére et du batiment tertiaire.

- Aménagement du parking public afin d’accompagner la résidence étudiante et ia maison de
santé.

- Commercialisation de la charge fonciére des produits des logements privés (promotion).

Cette phase matérialisera la volonté de la collectivité de procéder au renouveau du quartier
et devrait constituer I'effet levier nécessaire a I'intervention des opérateurs privés.
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Phase 2 : 2021 - 2024
- Poursuite des aménagements de cosur d'liot.

- Compte tenu du marché local, une attention particuliére sera apportée sur le cadencement
des 2 opérations d'accession en promotion libre (P3-P5 et P4) afin que chaque opérateur
puisse effectuer la commercigiisation de son programme sans enirer en concurrence avec

d'autres programmes de logements.

-La commercialisation du programme d'accession soclale (P2) devra impérativement
intervenir aprés les programmes d'accession libre afin de ne pas mamquer l'identité du
secteur et prendre ainsi le risque de frelner la commercialisation de ces deriers.

Phase 3 : 2023 - 2026

- Ach@vement des aménagements de cosur d'Tiot et fraitement du secteur St Antoinefrue du
Gal Leclerc.

- Il est proposé de commercialiger le programme de logements intermédiaires (P6) dans un
premier temps et ensuite finir par le logement social (P1) et les surfaces commerciales au
rde, qui bénéficieront alors d'un secteur totalement réaménagé et valorisé.

Le planning de la présente offre reprend en détail la stratégie exposée cl-dessus.
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Annexe 8 : Mémoire sur les modalités envisagées de financement de I'opération

Concession d'aménagement friche du Maréchal Juln - 51/52



“Z QUENTINOIS

CONCESSION D’AMENAGEMENT
FRICHE DU MARECHAL JUIN

C. MEMOIRE SUR LES MODALITES ENVISAGEES DE FINANCEMENT DE
L'OPERATION

- MODALITES D'APPORT DES TERRAINS
- ESTIMATION DES COUTS

- METHODE D’IMPUTATION DES CHARGES DE L'AMENAGEUR
- EVALUATION DES FRAIS INANCIERS

- STRATEGIE DE MAITRISE DES COUTS

- STRATEGIE DE PRIX DE CESSION ET DE COMMERCIALISATION

- STRATEGIE D’OBTENTION DE SUBVENTION
- PARTICIPATION DE LA VILLE DE SAINT QUENTIN
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MCODALITES D'APPORT DES TERRAINS

Afin déviter les flux financiers et d'accroitre la pariicipation financiére de la collectivité, it est
proposé de transférer & 'Aménageur la propriété des terrains d'assietie de I'opération (BZ
260 et 413) dans le cadre d'actes notariés d'apport en nature. :

La Ville devra opérer ia désaffectation et ie déclasssment du square St Claude.

Les emprises fonciéres aménagées destinées & étre incorporées dans le domaine public de
la Collectivité lui seront, dés leur achévement, rétrocédées & l'euro symboligue,

HESTIMATION DES COUTS

Remise en état des terr‘alns":

Une ARR a été réalisée en 2015 par ia Communauté d’Agglomération st a conclu gue
compte ienu de la présence de benzo(a)pyréne il était nécessaire de mettre en place un
plan de gestion afin de rendre le site compatible aux usages de logements et de bureaux

prévus par le projet.

Dans ia mesure oll les travaux de démolition menés par la CASQ n'ont pas fait l'objet d’un
plan de gestion, il convient de reprendre la procédure. Une élude de sol sera effectude sur le
site afin d'établir I'Analyse des Risques Résiduele en conformité avec les usages prévus sur

le site et le cas échéant la mise en place d'un plan de gestion des éventuels polluants. La
remise en état des terrains a &té évaluée & 201 310 € H.T. Soit 10€/m* de la surface totale

de 'opération.
Fouilles archéologicues :

La DRAC par' courrier en date du 30/08/2016 a indiqué que le terrain était situé dans un
secteur archéologique sensible (voie romaine et nécropole gallo-romaine et mérovingienne).

Une provision de 200 000 € H.T. a été prévue sur ce poste.

Travaux d’infrastructure :

Le bilan financier reprend en détail les ratios appliqués selon les différents secteurs &
aménager. Les 1842800 € prévus pour aménager 12150 m* d'espaces publics
correspondent & un ratio de 135 €/m? qui nous semblent cohérent pour les aménagements

prévus. _
Travaux de superstructure {pépiniére, incubateur, bétiment tertlaire, formation) :

Le colt de travaux de 1600 € HT/m? de Sdp comespond & I'objecttf de batiment terfiaire
passuf fi xé par la Collectivité .

Les postes de dépenses présentés au bilan ont été estimés selon notre retour
d'expérience sur des opérations simllaires et seront ajustés lors de la mise en place
des contrats dans le cadre des procédures de consultations qui nous sont
juridiqguement imposées.
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METHODE DIMPUTATION DES CHARGES DE L’'AMENAGEUR

L'’Aménageur n'est pas autorisé & imputer ses charges réelles de fonctionnement au compte
conventionnel de la concession d'aménagement mais seulement a imputer des charges en
fonction de ['‘état d’avancement de ses différentes missions réalisées au titre de Ia
concession d'aménagement. Ces imputations destinées & couvrir le coGt d'intervention de
Faménageur, sont ditee « rémunérations » au sens de l'article L. 1523-2 du code général des
collectivités territoriales.

Pour les taches d'études générales, les tiches administratives, les taches de suivi technique
relatives & la réalisation des travaux d'aménagement d'infrastructure, la rémunération est

fixée & :

Un forfait de 50 000 € cadencé ainsi : 25 000 € sur les années 2019 et 2020.
Une rémunération proportionnelle au taux de 5 % des dépenses constatées (hors
acquisition et rémunération du concessionnaire et hors travaux de superstructure),

Pour les tAches d'études, les thches administratives, les taches de suivi technique relatives &
la réalisation des travaux de superstructure, la rémunération est fixée a 4 % des dépenses

hors taxes de superstructure.

Pour les taches liées & la commerciahsauon la némunérauon sera fixée & 5% du montant
hors taxes des actes de cessions.

Une rémunération forfaitaire de 20 000 € est prévue en fin d'opération afin de couvrir les frais
de liguidation de 'opération.

EVALUATION DES FRAIS FINANCIERS

Afin d’optimiser les frais financiers, 'aménageur propose d’agir sur deux volets :

- Le volet fiscal, consistant & analyser et & qualifier la participation de la collectivité de
fagon & ne pas faire supporter de la TVA & des sommes pouvant en étre exonérées.
Ainsi la proposition présentée envisage de qualifier la participation de ia collectivité
d'un point de vue fiscal :

© une participation au financement des équlpements publics {voiries, bassin...),
participation soumise é la TVA mais éligible au FCTVA dans les comptes de
la collectivité,

o une participation permettant d'équilibrer les receites en fonction des
depenses, et variable en fonction de 'évolution du_ budget des dépenses et
des receltes constatées, cette participation n'étant pas soumise & la TVA.
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- Le volet financler, consistant & rechercher les sources de financement les pius
adéquates pour limiter les frals financiers :

o recours au découvert bancaire autorisé,

o recours & femprunt court ou moyen terme,

o recours & des appels de parlicipations de la collectivité selon un rythme
différent chaque année de fagcon & minorer les besoins de financement
externes. Les participatione de la Collectivité sont proposées selon ‘un
cadencement permettant d'optimiser les frais financlers supportés par
l'opération dans les comptes de Yaménageur, en fonction des besoins de
trésorerie tele que le fait apparaitre le plan de trésorerie prévnsnonnel présenté.
Ce cadencement sera déierminé dans le contrat de concession et sera revu
annuellement lors de la présentation du Compte Rendu Annuel d'Activité
(CRAC) afin d’atre ajusté au plus juste des besoins de financement.

Ces propositions permettent d'optimiser les frais financiers dans le bilan de la concession
confide a 'aménageur. Elles seront & ajuster en fonction des disponibilités financiéres de Ia
collectivité. = .

STRATEGIE DEMAITRISE DES COUTS

Maitrise des coiits :

te traité de concession permet & la collectivité d'exercer un contrble sur la réalisation de
son opération d’ aménagement par le concessionnalre.

Ce contréle vtechnique, financier et comptable se traduit par la production, chaque année,
.d'un compte rendu annuel 4 la collectivité (CRAC) devant comprendre ‘obligatoirement :

- Un bilan financler prévisionnel actualisé.
= Un plan de trésorerie actualigé.
- Un tableau des acguisitions et cessions immobiliéres.

Cette obligation implique donc que la collectivité exerce un véritable contréle sur I'avancée
de la mission et la maitrise des codts. Ce contrle n'est pas dénué de portée dans la mesure
ol l'organe délibérant de la collectivité concédante doit approuver chaque année ce CRAC.
Si celle-ci estime que I'aménageur a faili & ses obligations contractuelies et n'aurait pas

. respecté le programme ou les engagements financiers, elle peut donc acter ce désaccord et
bloguer la réaligation de I'opération en n’approuvant pas le CRAC.
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Par ailleurs en ce qui conceme la maltrise des coOte en phase travaux, nous apporions les
garanties suivantes dans notre réponse :

- La mise en ceuvre des procédures de consultation juridiquement requises pour la’
passation des différents marchés.

- La gestion desdits marchés avec la mise en  place de pénalités & charge des
signataires (maitrise d'ceuvre, entreprises....) et la possibilité de résilier le marché
d’une entreprise et de faire exécuter la prestation par une autre entreprise aux frais et
risques de la premiére.

Aléas :

Des aléas ont été prévus au bilan financier prévisionnel: 12 % sur le colt des fravaux
d'aménagement et de superstructure. Ces aléas pourront étre ajustés & la hausse ou & la
baisse & [a suite de la consultation des entreprises de travaux.

Analyse des risques :

Le risque économigue supporté par le concédant s'entend comme celui résuitant du dossier
remis lorg de la consultation, du programme de I'opération ainsi que des é&léments juridiques
et financiers connus au jour de la signature du présent contrat et hors je cas de la
survenance d'un événement ressortant de la théorie de |'imprévision.

En conséquence, il est proposé de précieer, dans un tableau de définition des risques

annexé au contrat, les événements dont la survenance impliquerait nécessairement un
réexamen concerté des conditions d’exécution du contrat.

Aprés que les parties aient vérifié I'impossibilité de mettre en ceuvre une autre solution
(modification du programme permettant un rééquilibrage du bilan d'aménagement, révision
des conditions de 'cegsion des terrains aménagés...,) cette analyse conjointe pourra
conduire & prévoir 'augmentation de la participation de la collectivité & I'opération
d’aménagement, par voie d'avenant.

Le dit avenant ne pourra toutefois pas modifier de fagen substantielle un &lément essentiel
de ia concession d'aménagement.
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STRATEGIE DE PRIX DE CESSION ET DE COMMERCIALISATION

Prix de cesslon :

Une étude de marché a été réalisée par le bureau d’étude Adéquation en juin 2017 dans le
cadre de la mise en place d'une opération de promotion immobiliére en centre-ville. Il y est
préconisé de privilégier une petite opération de 30 logements maximum & des prix de vente
autour de 2 300 €/m? avec la répartition suivante : T2 (35%), T3 (55%) et T4 (10%).

Toujours selon Adéquation, dans le collectif ancien, le coeur de I'offre correspond & des T3
dont les prix de vente varient entre 1 050 et 1 150 €/m”,

Le prix de 2 300 €m? propoeé par Adéquation, corrask_:dnd au double des prix constatés
dans le collectif ancien et nous semble peu réaliste. :

Suite & un échange avec l'agence Cehtur\i 21 situde rue du Général Leclere, il ressort que
dans le cadre d'un quartier & l'image rénovée des petits programmes de logements (20 maxi}
pourraient &tre envisagés & des prix avoisinants les 2 000 €m*. - '

Le document programme transmis dans le cadre de la présente consultation indique (p31)
que Fopération est située dans la bande de 300 m d'un quartier prioritaire NPNRU et que
Péligibilité des programmes de logements neufs au taux de TVA réduit apparait acquise.

Au regard de ces éléments de contexte et du bilan de promoteur théorique présenté ci-
dessous, la charge fonciére maximum que pourra supporter un promoteur, dont le bilan de
promotion aura &té établi sur la base d'un prix de vente de 2 000 € T.T.C/m* et d'un colt de
construction d'environ 1 248 €/m? de Sdp, ne devra pas excéder 7,5% du prix de revient soit

120 €HT /m? de Sdp. Nous attirons Pattention sur le faible niveau de marge (2%) qui

nécessitera de trouver des opérateurs dont la motivation repose principalement. sur
I'accompagnement de la Collectivité au renouveau du quartier. '

Blian promotsur théorique permettant de définir Ja charge foncidre admissible
P3/IP6

Nombre de logements : 20
Dépenses HT 2589573
Sdp: 1608°
Colt travaux (€/n7 de Sdp) : 1248
Travaux: 77,5% 2006919
Honoraires et frais d'études ;' 13,0% 336 645
Marge: 2,0% 51791
Charge foncidre: 7,5% 194218
Charge fonciére en €HT/ m? de Sdp :{ 24" -

Recettes HT
SHAB (Tx de rdt de 0,85): 1366
2 000 € TFC/m? (TVA & taux rédult 5,59%] : 2 588 573
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Charge foncigre du logeme cia) {locatif, jntermédiaire et access

Par retour de mail en date du 08/10, YOPAL nous a confirmé que la charge fonciére
admissible pouvait étre évaluée & 80 €H.T./m* de Sdp selon le montage prévu.

lls nous ont également fait part de leur intérét pour ce programme, que cela soit sur du
logement en résidence service {(avec un gestionnaire a identifier) ou pour du locatif social
voire intermédiaire (PLS).

Commercialisation :

L'aménageur établira un plan de communication en lien avec la Collectivité afin de s'assurer
de la cohérence de sa propre communication avec celle de la Communauté

d’Agglomération :

Elaboration des outils de communication et de commercialisation :

Réalisation d’'une plaquetts.

Réalieation et pose de panneaux de commercialisation sur le site.
Réalisation des dossiers techniques (plan des terrains, plan de
recollement, réglement de la zone, cahier des charges de cession des
terrains, promesse de vente type, étude générale de sol, eervitudes
éventuelles...).

Mise en ligne de I'opération sur le site de la SEDA.

Foumiture des plans, information, photos,... aux différentes structures
locales ou départementales pouvant assurer la promotion de l'opération.
Articles de presse. .

Mise en place d'appels & projets promoteurs afin de diversifier les
programmes.

Apbel a des professionnels de I'immobilier pour la commercialisation des
programmes de logements.

Les contacts : valider leur intérét.

Programme envisagé.

Contraintes techniques particuli¢res

Besoins en réseaux.

Calendrier prévisionnel / enveloppe financiére prévue.

Valider la capacité 2 faire.

Vérifier la solidité financiére (historique / K bis / statuts et répartition du
capital social / liasse fiscale des 3 derniers exercices).

Recueillir 'accord de la Communauté d'’Agglomération.
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Le montage : figer le cadre.

- Définir les contours de 'opération (programme, surface de plancher, prix).
- Transmeitre lés documents techniques : réglament élude des sols, plans
des réseaux, servitudes...
- Signer la promesse synallagmathua de vente et suivi du bon déroulement
du projet :
- Choix des prestataires techniques le cas échéant : bureau d'études,
coordinateur SPS...
- Obtention des autorisations administratives nécessalres (PC).
- 8uivi de la pré-commercialisation das programmes en accession.
- Obtention des financements.
- Signer 'acte authentique et lancement des travaux.
- Assistance de la Collectivitt pour constater la conformité des
travaux,

[STRATEGIE D'OBTENTION DE SUBVENTION

Afin de travailler & I'optimisation du subvenhonnemant il est proposé au concédant gu'un
comité technique spécifique soit organisé sur les subventions qui comprendra notamment les
services de I'aggiomération ainsi que les représentants des financeurs potentiels (Eurape,
Etat, Région). La SEDA se chargera d'animer ces comités techniques et de produire les
éléments nécessaires a l'élaboration et a linstruction des dossiers de demande de
subventions. La SEDA aura également en charge de suivre et formaliser la justification des
dépanses (dans le respect des délais et assiettes) permettant aux financeurs de verser les
participations attendues. .

Sulvant la demande du concédant lors de la séance de négocuahon 4,35M € HT. de
subventions ont éte mtégrées au bilan

Page 8 sur 10



~rrm—r—y

La ventilation proposée est Ia suivante :

Infrastructure

Mu; Pépinitre | Formation Total
Assiettes 2020332€ | 4455266€ | 4455266¢ | 10930864
% 18% 41% 41% 100%
Subventions 804003 1772939 | 1772899 | 4350000
riftastructu
Asslette : 2020332€ -
1-piétonnler et stat public rue de |a Croix St Claude| 120000 €
1his-prov réfection section de rue de la Croix 5t Claude 20B00D €
Lter - forfalt éclairage rue Cralx St Cleude| 100000 €
2-traverse centrale] 261 000€
3-piétonnier définitif boulevard du maréchat Juin| 270 0DD €
4-square nord-ouest| - 78 000 €
S-réfectionrue Saint-Antolne| 208 000 €
6-réfection qualitative parking St Antolne - Leclerc| 120000 €
6 Bis - option halle couverte| 12000D€
. ii-vole transversale sud-est|  43800€
Prov renforcement de réseaux, transfo, dévolements 70000€
Parking persornel MSP| 44 000 €
Aléas, actualisation et avenant] 157136€
Maitrise d'oeuvre,| 143597 €
CSPS, CT, ete. 36795€
Subvention : 804003€  40%
‘&ﬂdpatian CASQ 3 hauteur de 209 ¢ 243 266 € 12%
Paticigation Ville & hauteur de 80% : 873064€  48%
igre :
Asslettes ; 4 455 266 €
Travaux de construction 2803 200€
Travaux stationnement en sous-sol S25600¢€
Aléas et actualisation 399456 €
Frais divers, frals de raccordement, constat, taxe
d'aménagement, indemnité de concours...., 205054 €
Maftrise d'ceuwvre, CSPS, CT, etr. 410 108 €
Assurance (DO, TRC, CNR) 111848 €
Subvention : 1772993 € A0%
Participation CASQ : | 2em267¢| 60%
ormations _
Asslettes : 4455266 €
Travaux de construction| 2 803 200 €
Travaux stationnement en sous-sol 525600 ¢
Aléas et actuslisation 399456 €
Frals divers, frais de raccordement, constat, taxe
d'aménagement, indemnité de concours..... 205054 €
Maitrise d'ceuvre, CSPS, CT, etc. 410108 €
Assurance (DO, TRC, CNR) 111848 €
Subvention : 1772999¢€ 40%
|Participation CASQ ; | _2682267¢€] 60%
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PARTICIPATION DE LA VILLE DE SAINT QUENTIN

Comme convenu lors de la phase de négociation, une hypothése de participation de ia Ville
de Saint-Quentin @ é&té provisionnée. Cette hypothése. repose sur le principe d'une
participation aux équipsments publics d'infrastructures de la Ville de Saint-Quentin & hauteur
de 80% du colt complet (et 20% pour la CASQ) des équipements d'infrastructures

Des subventions étant iarévues sur ces équipements publics, le montant de cette
participation prend donc en compte le reste a charge aprés subventions (cf ci-dessus).

Page 10.sur 10
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Annexe 10 : Délibération {cople de la délibération devenue exécutoire) du
Consell Communautaire de I'Agglomération du Salnt-Quentinols approuvant la
signature du présent contrat B =

Concesslon d’aménagement - Site du Maréchal Juin - 52/52



REPUBLIQUE FRANGAISE [ Let ¢ » Egalité »

DIRECTION DE L'AMENAGEMENT ET DU
DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

Monsleur Xavier CHAPUIS
Responsable d’opérations
SEDA _

Pole d'activités du Griffon

10 rue Pierre-Gilles de Gennes
02000 LAON

samt-auénun. le 20 MAES 2021

Oblet : Accord de principe du versement de la participation financiére de la Ville de
Salnt-Quentin dans le cadre du projet de requalification de la friche du Maréchal Juin.

Monsieur,

Vous avez souhaité attirer mon attention -sur la participation financiére de la Ville de
Saint-Quentin dans le cadre de la requalification de la friche du Maréchal Juin.

Conformément & l'article 18 de la concession d’'aménagement du 21 mars 2019, le principe -
du versement de participation a été convenu entre la Seda et la Ville de Saint-Quentin. En

application de l'article L. 300-6 1l du Code de 'urbanisme, e montant total de Ia participation

de ia Ville de Saint-Quentin s’éléve & 973 084€ HT au fitre des équipements publics.

Je vous confirme 'engagement de la collectivité & verser cette participation. Pour rappel, le
principe de versement n'avait pas fait lobjet d'une convention au. jour de la
contractualisation de la concession. Cependant, ce versement st conditionné a la signature
d'une convention tripartite de participation sous forme de subvehtion avec versement direct
& 'Aménageur.

La rédaction de cefte convention aura ainsl pour but de contractualiser les montants annuels
que la Ville de Saint-Quentin devra verser a la Seda.

Je vous prie d’agréer, Monsleur, I'expression de ma co lion distinguée.

~
Frédirigie MACAREZ
Maire de Saint-Quentin

kel de Vile

BP 348 - 02107 Saint-Guentin Codex
T + 33(0)323 069000
msirie@saint-quentingr

Laundl au vendred! : 8h00-12h00 et 13h30-17h30
Permanence Service Etat Civil: Samedi : Bh30-12h00 SAINT-GUENTIN.ER TRT %

20 0 SAINT-QUENTIN
.’ ' :
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Atcusé de réception - tinistére de Pintérieur
| 002-200071892-20211227-20210062_C-CC
Accusé cerlifié exécutolre

| Récsption par e préte: : 271202021 |

Pour l'autorilé compétente par délagation

ﬂGGLbnv
SAINT
QUENTINOIS

CONVENTION DE PARTENARIAT

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINOIS
. &
ASSOCIATION MULTICITE




ENTRE :

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINOIS, Elablissement Public
de Coopération inlercommunale. donl e siége social esl siué 4 SAINT-OUENTIN {Alsns). 58
boulevard Victor Hugo, ideniifide sous le numero SIREN 260 071 892,

Représentée par sa Présidente Madame Frédérigue MACAREZ, domiciliée au siége social de
la Comnuwihauté d'Agglomérstion du Saini-Quentincis, ayan! lous pouvoirs a leffet des
présentes en verli des pouvoirs lw 16 conférés aux termes d'une délibération du
conseil communaulaire en date du 2054! dont une copie est demeurde ci-annexée.

Ci-aprés dénommée '« 18 CASD » ou » la structure », dune pan,

El:

1L’ASSOCIATION MULTICITE. dont fe sibge socis! st situd & SAINT-QUENTIN (02100}, rue
Paul Codos, identifiée sous le numéro SIREN 340573178,

Représentée par sa Présidente, Madame Caﬂwme Pmrlé ayan! lous pouvoirs & l'effel des
présenies en vertu des pouvoirs qui iui termes d'une délibération du
conseil d'adminisiration de Fassociation en darna du Af L(f“x

Ci-aprés dénommée « F'Associstion », d'mitre parl,
1i.est conveni ce aui sult :

ARTICLE 1 ~ Objectifs et champ du panenacial

La présenie convention a powr objel d'autoriser MuiCité & collecter te malériel numérique
amorti el réformé de I8 struciure, exempt de toules donndes qui seralent conlidentielles el/ou
concarnéas par le réglement général & Is prolection des données.

A cet effet, MultiCité s'engage & uliliser ce matérisl dans Tunique cadre de son action yui es!
de démantsler, de valoriser el recondilionner & matériel numérique, en accord avec son objet
slatutaite.

ARTICLE 2 — Modalités du partenariat
2.1 Etablissements conhcornés

Le choix du matérigl mis & la disposition de Multiclté incombe & 1 Directiun en charge de
Vinformalique (DIMNI) au sein de is Communeuté d'Aggloméralion du Sainl-Guentinois el co
dans les condilions stipuiées dans ta présente convention

2.2 Modalités de récupération

o 13 sinciine conlacle XXXXX (XXXXEXXXX) par courrier électronitue pove
linformen de Ia possitile rérupération d'un fot de malériel réformé

s MulliCité s'angaye & enfevey I malériel cédé gous 10 jowrs oivids, selon wi
rdv &labli conjointemend par cotmie

H



o La stuclure aulorisera el facililera la mise a disposilion d_és malériels et
I'accds du personnel de MuliCilé, aux hewres homales d'ouverlre des

locaux,
+  Ala signature dit bon d enlévement. le maiériel fowni devient alors la propriété

de' MulliCilé, ]
s La lranisport jusqu'a Ialelier numérique de TAssociation MultiCité est assure

par les salariés de l'assaclation.
2.3 Matériels - Modalités de réeinploi et te recyclags :
Les matériels concernés par le réemplof et fournls par la CASQ sont :

Réemploi : pour ére réempluyés les ordinalenrs daivenl” avoii comme specilications
minimales. des unilés cenlrales avec comme minimim 1200 Mhz de processor. 1 GO de RAM
el 80 GO de disque durs, Les ordinateurs ainsi réemployés sonl deslinés & équiper des
personnes & revenus modesies el des, associations. Une lisie du malérigl réemployé sera
communiguée & {2 structure au plus (ard 30 jours aprés chaque enlévemenl,

Recyclages : les ordinatevrs donl jes unités cenlrales ne correspondent pas aux
spécificalions précilées seronl recyclés par démantélement ef valorisés par MulliCité,

»  Exiraclion des {raclions riangereuses : piles. balteries
s Extraclion des [ractions valorisables : métaux ferreux el non ferreux
L

Démantélement des Ecrans
Valorisation des carles électroniques, iraitement des cables

2.4 Conirdle réglementaire
s Le Iransporl de déchets esl organisé par Mullicité:

»  MultiCité s'engage & effecluer la desiruction compléle des données via le
logiciel KILL DISK el & édiler des cerlificals da destrirclion des données.

ARTICLE 3 - Compensations financiéres

Les malériels faisanl I'vbjel de ta présente convenlion sonl'cédés sans aucung parlicipation
financigre que ce soil de la parl.de la GASQ gue de la parl de MulliCile.

ARTICLE 4 - Durée de la convention el résiliation

4.1 - Durée

La convention est souscrile. selon les présenles condilions, é parlir de sa dale de signature
entre les parties et ce, pour une rlurée te 2 annges renocuvelable par tacite reconduction.

4.2 - Résiliatlon

La résiliation de plein droil interviendra tn vas de non-respect deés clauses prévues & Faricle
Il de la présente convention. pour chacung das parlies : efie s fera sous réserve d'uns Jélai
de préeavis de 30 jours el par lettre recommancdde avec accusé de receplion,

ARTICLE 5 - Responsabilité et assurances

Lu stuclure décling loule 1espansabilité quant aux demmages de loute fnatute subis pee les



intervenants de {association ou leurs commettants lors du retrait des malériels, fors de leur
lrailemen! elfou recondilionnement. ainsi que fors de loule ulilisation ultérieure des malériels
el/ou de leurs composants.

A a signalure Ju bon d'enlévemenl. le malériet foumi par la struclure devien! alors le plein
droit la propriété de Fassociation MuliCité ¢qui en assume & ce litre l'entiére responsabilile.

ARTICLE 6 - Litiges

En cas de Mige entre I'assuciation MulliCilé et ta shuclure, concemant finleraétation ou
fexécution de la présente convention. la solufion juridique & ce litige devra élre trouvée auprés
du Tribunat Administralif compéient.

Toulelols {es parlies s'engagenl & rechercher une solution amiable avanl d'élever le confit
devant un juge.

FAIT SUR CING PAGES DONT UNE ANNEXE EN PAGE 5

SIGNE A samT-ouentin e .2 7. DEC 2011

En deux originatn: donl un remis & chacune des parties qui le reconnail.

FOUR LASSOCIATION FOUR LA COMMUNAVUTE D'AGGLOMERATION
Wadame la Présidente Wadame la Préslderﬁgési dente de I jon du Spint-Quentinois
S Frédérique MACAREZ
L —
Catherine PETERLE Frédérique MACAREZ '
ASSOCIATION saunciE
CENTRE BUCIAL DU 7
UG PALCOROR,
W1ww T0 { s

e 3 AN 202




AMNEXE : List2 du malénel principal
a colleates (Liste non exhaustive)

Dtdinateurs
O [lll\?_lﬁl._l_r Punable

i Unite (entrale [po‘le de ua\m_ll, serveus gl
(omposanl (d|~mu ihll Late n:-la.--.lmmquc ('lc]
Ecrans
Mmmeur {LCD, LEL. wathodique)

‘ Télevmon
Tableﬂe . .
Pérlghénque
ln\yanmanle(mulufomtion tulfet éthueue)
ﬂav]m

JavslucP
CEIESE emegislreusc-
1|rou de- o

Electrlg ue R .

l Cable Ig}*egl_ng_qg wn, vitléo, 1j45. etc)
Alimenlatmn elecnlque de lmtenck o {swilch, serveu, ped
Unzlule lr_ B
Teléphonle
" Smartphone
Téléphone moi;lle

‘ . Teléphone (analogluuo mpneritgue. i”)

{Au chg_nl@mmeur
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Ex Cour d'appel d'’Amiens
MINISTERE Tribunal judiciaire de Saint-Quentin
DE LA JUSTICE

Lisersh )

Bgativé

Froternité

PROTOCOLE RELATIF A LA CREATION DU GROUPE LOCAL DE
TRAITEMENT DE LA DELINQUANCE (GLTD) DEDIE AU QUARTIER
NEUVILLE A SAINT-QUENTIN

Entre :
Le Tribunal judiciaire de Saint-Quentin

Représenté par le procureur de [a République prés le dit tribunal
Monsieur Cédric LOGELIN

ET

La Préfecture de I"Aisne

Représenté par la sous-préféte de Saint-Quentin
Madame Corinne MINCT

ET

‘La Direction Départementale de la Sécurité Publique de ['Aisne
Représenté par le directeur départemental de la sécurité publique
Monsieur Joseph MERRIEH

ET

La commune de Saint-Quentin

Représentée par le Maire
Madame Frédérique MACAREZ

ET
La Communauté d'agglomération du Saint-Quentinois

.Représenté par son vice-président
Monsieur Philippe VIGNON

ET

Partenord Habitat
Représenté par la directrice de I'agence Neuville

Madame Samantha MAUR

ET

TJde SAINT-QUENTIN ‘N

Pisce Gracchus Babeul "
sPassH DELA JUSTICE
02322 SAINT-QUENTIN

tal : 03.23.05.80.00



L'UEMO de Saint-Quentin
Représentée par la directrice du STEMOI
Madame Claire PLUMECOQ

ET

Le service pénitentiaire d*insertion et de probation
Représenté par le directeur fonctionnel du SPIP de I'Aisne
Monsieur Marc PLUMECOQ.

ET

Le colidge Marthe LEFEVRE
Représenté par la principale
Madame Nathalie OUDIN

W la circulaire du 26 juin 1996 sur la gestion des crises urbaines ;

Vu la circulaire du 15 décembre 1999 sur Jes réponses judiciaires aux actes de violences
urbaines ;

Vu la circulaire NOR: JUSDOTS0006C du 09 mai 2001 relative 3 I'action publique et fa sécurité ;

Les groupes locaux de traitement de la délinguance (GLTD) constituent ('un des outils d'une
action publique territoriale affinée mettant en ceuwre une politique pénale adaptée aux
phénoménes de délinquance impactant un tesritoire. '

Le GLTD participe & la coordination de I'action publique territoriale et est un llen d'échanges
privilégié, assurant une mellleure coordination entre Jes actions administratives et Jjudiciaires.

Ce dispositif est encadré dans son champ géographique, thématique et temporel.

La politique pénale en la matidre-suppose une approche globale et innovante de laction
publique, ainsi que la coordination de I'action des partenaires concernés, Elle doit se traduire
de manidre concrdte par une réponse pénale rapide et adaptée aux procédures relatives aux
interpellations réalisées par les forces de police dans le cadre de leurs opérations.

le présent protocole établit un cadre opérationnel d'actions partenarisles aux fins de
répondre 3 [a problématique du trafic de stupéfiants, des dégradations, dépSts sauvages, et
rodéos urbains dans le quartier Neuville & Saint-Quentin dans un objectif de tranquillité
résidentielle et de sécurité. 1l souligne donc Iimportance d'une coopération entre les
représentants de I'Etet, le parquet, les services de police et les partenaires institutionnels,
associatifs ou bailleurs sociaux.

Considérant la nécessité de Ia création de ce GLID, le procureur de la République de Saint-
Quentin, le Préfet de I'Alsne, le Directeur Départemental de la Sécurité Fublique de I'Aisne, la
Maire de la ville de Saint-Quentin, présidente de la communauté d'agglomération du Saint-
Quentinois mettent en csuvre une stratdgie commune et adaptée au quartier de Neuville.

TJ de SANT-QUENTIN »
Piace Gracchus Babauf -

BP3451 MINISTERE
02322 SAINT-QUENTIN DE LA JUSTICE

1611 03.23.05.89.00



ARTICLE 1: OBJECTIF DU GLTD

Le GLTD.doit permettre notamment d'identifier les zones de criminalité et incivilités et les
auteurs. constituant le « noyau dur de la délinquance », 2fin d'apporter une réponse adaptée 3
leurs agissements en coordonnant les actions de tous les partenaires concernés. '

La commune de Saint-Quentin a vu se développer, dans le quartier de Neuville, des incivilités,
rodéos motorisés et trafics de stupéfiants générant d'importantes nuisances pour les
résidents, outre le danger pour la santé publique et les risques de blessures lors de l'utilisation
de véhicules & moteur. ' _

Ce constat justifie Vinstauration d'un GLTD dans le but de renforcer l'action publique dans le
traitement des infractions commises dans ce secteur.

Les priorités du GLTD sont :
- La lutte contre le trafic de produits stupéfiants

- La protection et le respect des institutions (agents de la force publique,
personnes chargées d'une mission de service public), agents d'exploitant de réseau
de transport et employés des ballleurs sociaux '

- La lutte contre les rodéos motorisés

- L2 lutte contre les dépdts sauvages

U'objectif premier du GLTD est de permettre une meilleure visibilité et une meilleure
coordination de I'action de justice et des services de police. Le procureur de la République
définit & cette fin les modalités d'action publique concernant les infractions - susvisées
commises dans ie quartier et les objectifs & atteindre dans leur traitement.

Le GLTD & égelement. pour vocation de favoriser la mobilisation de services d'enquéte
spécialisés ou de I'administration des Douanes ainsi que F'articulation de l'action de la justice
et des services d’enquéte avec les interventions d‘autres services de I'état ou des collectivités
territoriales, qui pourront, le cas échéant, &tre conviés aux réunions du GLTD. )

Le GLTD constitue par ailleurs un lieu privilégié de recueil d'informations utiles & |'action des
services de police dans la lutte contre les phénoménes de délinquance ciblés, il est, en outre,
Foccasion, pour le procureur de la République, d’expliquer aux partenaires du groupe les choix
de politique pénale et leurs résultats. .

ARTICLE 2 : PERIMETRE DU GLTD

Ces dispositions s'appliquent uniquement au quartier de Neuville situé & Saint-Quentin sur le
ressort du Tribunal judiciaire de Saint-Quentin. Elles établissent un dispositif de répression des
infractions constatées lors des opérations effectuées par les polices nationale et municipale.

TJ de SAINT-GUENTIN Ex

PR MIMISTERE
062322 SAINT-QUENTIN - % ) :

tel : 03.23.05.88.00 . ol



ARTICLE 3 : COMPOSITION ET DUREE DU GLTD

Le GLTD est composé:
- Du procureur de la République
- De la Sous-Préfete de Saint-Quentin
- De la Maire de Saint-Quentin
de d'un représentant de la communauté d'agglomération du Saint-

- Du commissaire, chef de la circonscription de sécurité publique de Saint-
Quenti

~  D'unrepréientant de la police municipale de Saint-Quentin
- D'yn représentant de Ia protection judicjaire de Ia jeunesse
- Dun représentants de Partenord, bailleur social ‘

~  D'un représentant du service pénitentisire d'insertion et de probation de
Saint-Quentin

- D'un représentant de I'équipe de direction dv collége Marthe Lefdwre
Les membres du GLDT peuvent &tre représentés, mais aussi, avec l'sccord du procureur de ia

République, se faire accompagner utilement, de collabiorateurs dont la participation apparaft
utile aux travaux du GLTD.

Quent

Les échanges au sein du groupe sont confidentiels en ce qu'ils sont pour certaing nominatifs et
peuvent porter sur des enquétes en cours. -

Le GLTD se réunit av ribunal judiciaire de Saint-Quentin selon une périodicité d'environ un
mois, modulable selon les besoins.

Sa durée prévue est de six mois. Un bilan sera dressé en juin 2022 afin d‘examiner Fopportunité
de son maintien.

ARTICLE 4 : AXES DE TRAVAIL DU GLTD

Chacune des parties au présent protocole s'engage de la maniére suivante ;

PREFECTURE DE L'AISNE
Le préfet de I'Alsne s'engage 3 velller & I'implication des services de I'Etat dans le dispositif.

TJ de BAINT-QUENTIN ' =

Piace Greochus Babeif e
el DELA JUSTICE
02322 SAINT-QUENTIN prdy

tel ; £3.23.05.60.00 -



DIRECTION DEPARTEMENTALE DE LA SECURITE PUBLIQUE DE L'AISNE

Le directeur départemental de la sécurité publique de I'Aisne s'engage 3 mettre en place un
dispositif qui assure une présence de la police de maniére renforcée pour six mois. Cette
présence aura, entre autre, pour effet de multiplier les opérations de controle et de permettre
des investigations dédiées aux faits de trafics de stupéfiants éventuellement mis en évidence

lors de ces opérations. -

Toute infraction constatée au cours dés interventions des force de police feront I'objet de
procédures transmises via leur chef de circonscription au parquet de Saint-Quentin.

PARQUET DU TRIBUNAL JUDICIAIRE DE SAINT-QUENTIN .

Le procureur de la République s'engage & orienter ces procédures vers un traitement rapide
notamment des comparutions immédiates, des comparutions sur reconnaissance préalable de
culpabilité/ déferrement et/fou avec des interdiction de paraitre (comparution par procas-
verbalf controle -judiciaire ou compositions pénales) lorsque cela est possible.

Un traitement en circuit court des infractions 3 la législation des stupéfiants réduisant les
délais autant que possible est prévu. Un délégué du procureur est positionné sur ce dispositif.

MAIRIE DE LA VILLE DE SAINT-QUENTIN

Madame le Maire de SAINT-QUENTIN s'engage 3 mettre 3 disposition les forces de police
municipale et & collaborer avec I'ensemble des parties au présent protocole

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTI NOIS
L'Agglo du Saint-Quentinois s'engage 3 collaborer avec les différents partenaires.

BAILLEUR SOCIAL

Le bailleur social s'engage & tenir ses obligations consacrées par Ia loi n°89-462 du 69 juillet
1989 tendant 3 améliorer les rapports locatifs, notamment son article 6. .

Le bailleur social s'engage & réaliser les travaux de réhabilitation nécessaires & assurer la.
sécurité des résidents. Ainsi, conformément aux dispositions de l'article L.271-1 du code de |a
sécurité intérieure, le bailleur social a une réelle obligation de prendre des mesures permettant
d'éviter les risques manifestes pour la sécurité et la tranquillité des locaux.

Le bailleur social s'engage & entretenir les espaces verts.

Le bailieur social s'engage & mettre & disposition des locaux pouvant servir 3 'implantation
d'associations au sein du quartier de NEUVILLE. ' _ _
SERVICE PENITENTIAIRE D'iNSERTION ET DE PROBATION

Le service pénitentiaire d'insertion et de probation s'engage & coliaberer avee I'ensemble des
parties au présent protocole

TJ de SAINT-QUENTIN- EN
Place Gracchus Babeuf
BP345H MINISTERE

DE LA JUSTICE
02322 SAINT-QUENTIN 2eo0eret

42l : 03,23.05.80.00 Frarerobs



PROTECTION JUDICIAIRE DE LA JEUNESSE

La protection judiciaire de la jeunesse s'engage & collaborer avec I'ensemble des parties au
présent protocole

EDUCATION NATIONALE

J'éducation nationale s'engage & collaborer avec I'ensembile des parties av présent protocole

ARTICLE 5: SUIVI OPERATIONNEL

Chacume des parties au présent protocole nommera un ou plus:eurs référent(s) qui seront les
interlocuteurs privilégiés dans le cadre de ce GLTD

*  Pour la préfecture de IAlsne
M. Benoft BRASILES (benoit.brasiles@ai
préfecture de Saint-Quentin

= Pour la police nationale :
M. Patrice SIKORSKI (patrice.sikos

), commandant de police

= Pour le parquet de Saint-Quentin :
M. Cé&dric LOGELIN (peyist-quentin®justicefr) e Mme. Isabelle LOTH

°  Pour la Mairie de Saint-Quentin :
M. Luc FETON Direcueur de la Direction de la Sécurité et Tranquillité Publique,
En cas d'empéchement, # sera représenté par M, Fabrice LEROY,
Adjomt au Chef de Service de ls Direction de la Sécurité et Tranquillité Publique,

» Pour la Communauté d'Agyomémnon duSamt-memols
Mme Francoise DELATTRE, Directeur de la Direction de la Cohésion Communautzire,

. En cas d’empéchement, elle sera représentée par Mme Nathalie
PRODON, Directeur Adjolnt de la Direction de Ja Cohésion Communautaire,
(nathalie.prodon@casq.fr)

=  Pour la police municipale :
M. Luc FETON {jug.feton@saint-ouentin.fi) divecteur de la sécurité et de la tranquillité

= Pour le bailleur social ;
Mme. Samantha MAUR (Smaur@partenordhabitat.fi) directrice de l'agence Partenord
Neuville

»  Pour le service pénltentiaire d'memon et de probation
Mme Anne-Sophie MARCH (anne-sophie.march@justicefr) directrice pénitentiaire
d'insertion et de probation

» Pour la protection judiciaire de |2 jeunesse :
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Mme. Aurélie CAILLIAU (aureliecailliay@justicefr) et Mme. Claire PLUMECOQ
clail usti

*  Pour I'éducation nationale :
Mme. Nathalie OUDIN (Nathalie.Oudin@ac-amiens.fr), Principale du collégue Marthe
Fait & Saint-Quentin, le 15 décembre 2021

Le procureur de la République, La sous-préfite de

Cédric LOGELI Corinne MINOT
Le maire de Saint-Quentin Ledi départemental de la
Frédérique MACAREZ sécuritspublique |
P/O, le commissaire Jérome LAGACHE
\ f__ »
" > ™ - -
La djérice‘_ - de'agence Neuville de Le directeur fonctionnel des services
Partenord Habita pénitentiaires de I'Aisne
Sa WAUR! — Marc PLUMECOQ.

Vo ez DaRCAL

P/ 'UEMO de Saint-Quentin ' La Principale du collége
La directrice du STEMO! Marthe LEFEVRE
Claire PLUMECOQ Nathalie OUDIN
- - —
L ) i e
Le vice-président de la CASQ
Philippe VIG
= Saint-Quentin, le 27 DEC 2021
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