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OBJET

CONSEIL
COMMUNAUTAIRE -
Urbanisme - Convention
d'organisation de
l'instruction des
autorisations du droit des
sols - délégations de
signature.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 73

Nombre de Conseillers
votants : 73

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.

Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérdome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agneés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Maric GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Michel MAGNIEZ, Mme Aissata SOW, Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent
SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M. Bernard DELAIRE, M. Philippe
CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha DRAOU, M. Yves DARTUS,
Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M.
Julien CALON, M. Olivier TOURNAY, Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire
BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE,
Mme Nathalie VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger
LURIN représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par
M. Michel BONO.

Absent(e)(s) :
M. Karim SATDI, M. Frédéric ALLIOT, Mme Sandrine DIDIER.

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Vu la loi du 24 mars 2014 pour 1’accés au logement et un urbanisme
rénové qui met fin & la mise a disposition des services de I’Etat aux communes pour
I’instruction des autorisations liées au droit des sols, depuis le 1* juillet 2015.




Vu l’article R 423-15 du code de l'urbanisme qui prévoit que les
communes peuvent charger ’EPCI d’instruire les demandes et actes prévus au code
de I’urbanisme en matiére de droit des sols,

I1 est donc proposé aux membres du conseil communautaire d’autoriser
LMadame la Présidente & signer les conventions d’organisation de I’instruction des
autorisations du droit des sols entre le Service Droit des Sols de 1I’Agglomération
Saint-Quentinoise et chacune des dix communes suivantes : Annois, Aubigny aux
Kaisnes, Bray St Christophe, Dury, Fontaine lés Clercs, Happencourt, Ollezy,
Seraucourt le Grand, Tugny et Pont, Villers Saint-Christophe, qui bénéficiaient d’une
prestation par les services de 1’Etat, conformément au modé¢le type de convention ci-
joint.

La convention s’applique a l’instruction des actes et autorisations
prévues au code de ’urbanisme pour lesquels le maire est compétent au nom de la
commune, a savoir potentiellement : le permis de construire, le permis de démolir, le
permis d’aménager, le certificat d’ urbanisme et la déclaration préalable.

La commune est le point d’entrée unique des demandeurs pour déposer
ou adresser leurs dossiers.

Le maire est seul signataire de la décision finale, la signature de la
convention de mise a disposition n’ayant ni pour objet ni pour effet de modifier les
regles de compétence et de responsabilité fixées par le code de I’urbanisme.

Ainsi, les actes et décisions instruits par le service droit des sols
demeurent délivrés par le maire au nom de la commune.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver ld convention organisant I’instruction des autorisations
du droit des sols entre le Service Droit des Sols de 1I’Agglomération Saint-
Quentinoise et chacune des communes précitées souhaitant 1’intégrer ;

2°) d’autoriser Madame la présidente a signer les conventions avec
chacune des communes concernées et signer les arrétés portant délégation de
signature aux instructeurs du droit des sols pour tous les actes afférents a la
procédure d’instruction des demandes d’autorisation du droit des sols ;

3°) de demander a4 chaque commune souhaitant intégrer ce service de
délibérer dans le mois suivant cette délibération.




DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 69 voix pour et 4
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Sylvie
SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

Frédérique MACAREZ
Présidents de la Communauté
d'Agglomération du Ssaint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de I'intérieur
002-200071892-20210324-52970-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente"”
par délégation




Convention entre la Communauté d’agglomération du Saint-Quentinois et les
communes membres pour ’instruction des autorisations du droit des sols

Vu le code de I’'urbanisme, notamment les articles 1.422-1, L422-8 et R423-15

Préambule

Considérant que la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois est compétente
pour instruire les autorisations du droit des sols délivrées par les communes membres, il est
décidé de recourir a la présente convention entre,

La Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois représentée par son Président,
habilité par délibération en date du

Et
La commune de représentée par son Maire en exercice habilité par délibération du

Article 1 : Obijet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités d’organisation de 1’instruction
des autorisations du droit des sols délivrées au nom de la commune entre le service droit des
sols de la Communauté d’agglomération du Saint-Quentinois et la commune.

Article 2 : Champs d’application
Sont confiés au service droit des sols :

- Tinstruction de I’ensemble des permis, déclarations préalables et certificats d’urbanisme a

I’exclusion de ceux restants de la compétence de I’Etat au terme de ’article L. 422-2 du
code de I’urbanisme.
L’instruction porte sur la recevabilit¢ de la demande ou de la déclaration, le
caracteére complet du dossier, la détermination du délai d’instruction et la proposition de
décision, tenant compte des avis des services obligatoires consultés et des régles
d’urbanisme applicables.

- Le récolement obligatoire des travaux tels que prévus par I’article R 462-7 du code
de I’'urbanisme & réception de la déclaration attestant 1’achévement et la conformité
des travaux et la proposition de décision qui en découle.

- 1’accueil du public, le conseil aux pétitionnaires et aux élus.

Lorsque le service droit des sols le jugera utile il pourra, en accord avec la commune ou a
sa demande, consulter un ou plusieurs services dont ’avis n’est pas obligatoire mais
est susceptible d’éclairer sur la décision a prendre (par exemple le Service
Départemental d’Incendie et de Secours, le Conseil d’Architecture, de 1’Urbanisme et de
I’Environnement, le Service Territorial de 1’ Architecture et du Patrimoine...).

En outre, a la demande expresse de la commune, le service droit des sols et la Direction des
Risques Juridiques et des Assemblées pourront conseiller et accompagner dans le cadre
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des recours gracieux et des contentieux éventuels. Cependant, le recours au service d’un
avocat a la charge de la commune, restera la régle.

Egalement, le service droit des sols pourra accompagner la commune dans le cadre du
constat des infractions au code de 'urbanisme,

Article 3 : Définition opérationnelle des missions du Maire

A) Lors de la phase de dép6t de la demande :
» vérifier que le dossier est intégralement rempli, daté et signé par le pétitionnaire ;

» contrdler la présence et le nombre de piéces obligatoires & partir du bordereau de dépot
des piéces jointes a la demande ;

» affecter un numéro d’enregistrement au dossier suivant la structure prévue au code de
I’urbanisme a savoir :

— le numéro de code géographique INSEE du département (trois caractéres) ;
- le numéro de code géographique INSEE de la commune (trois caractéres) ;
- les deux derniers chiffres du millésime de I'année de dép6t de la demande (deux

caracteres) ;

- le numéro de dossier composé de cinq caractéres ; le premier de ces cinq caractéres
est réservé au service instructeur (lettre « W ») ; les quatre autres caractéres sont utilisés
pour une numérotation en continu par nature d'autorisation ou acte relatif a l'utilisation du
sol (CU, DP, PC, PA, PD).

» affecter aux demandes de modification ou de transfert d'un permis en cours de validité
un numéro d'enregistrement composé du numéro du permis dont la modification ou le
transfert est demandé, auquel il ajoute un numéro composé de la lettre " m " en cas de
modification ou dela lettre " t " en cas de transfert, suivie de deux chiffres, pour une
numérotation en continu des demandes successives, d'une part, des modifications et, d'autre
part, des transferts.

o délivrer le récépissé de dépdt du dossier
» procéder 4 ’affichage en mairie de I’avis de dép6t de la demande de permis ou de 1a demande de
déclaration, dans les 15 jours suivants le dépdt de la demande et pendant toute la durée de

I’instruction ;

o transmettre les dossiers aux consultations extérieures qui lui incombent (architecte des
béatiments de France par exemple) ;



* transmettre les dossiers au service instructeur dans la semaine qui suit le dépdt,
accompagnés des copies du récépissé et des bordereaux ou transmissions aux consultations
extérieures et de 1’avis motivé du maire y compris sur 1’aspect du projet au titre de ’article
11 du reglement de zone ou de I’article R 111-27 du code de I’urbanisme. En I’absence d’avis
du maire, il est réputé favorable (y compris sur les réseaux a défaut de préciser le gestionnaire
qu’il y a lieu de consulter).

B) Lors de la phase d’instruction :

* notifier au pétitionnaire, sur proposition du service instructeur, par lettre recommandée
A/R, la liste des pieces manquantes et /ou la majoration des délais d’instruction, avant la fin
du ler mois jusqu’a ce que chaque instructeur bénéficie d’une délégation de signature (article
L.423- 1 du code de I’urbanisme) et le cas échéant, fournir au service instructeur (et a la sous-
préfecture au titre du contrdle de 1égalité) une copie de la demande signée par le maire ou son
délégué ;

* informer le service instructeur de la date de réception par le pétitionnaire de cette
transmission et lui adresser copie de I’accusé de réception ;

* transmettre les avis qu’il regoit par exemple de ’architecte des batiments de France, des
sous commissions des établissements recevant du public...

C) Lors de la notification de la décision et suite donnée :
 notifier au pétitionnaire la décision proposée par le service instructeur par lettre
recommandée A/R avant la fin du délai d’instruction (la notification peut se faire par courrier
simple lorsque la décision est favorable, sans prescription ni participation) ;

» adresser une copie de la décision au service instructeur ;

* transmettre la décision au préfet au titre du contrdle de 1égalité dans un délai de 15 jours
a compter de la signature ;

» afficher I’arrété de permis en mairie ;

* transmettre a réception la déclaration d’ouverture de chantier (DOC) au service instructeur
* transmettre & réception la déclaration d’achévement et d’attestation de conformité des
travaux (DAACT) accompagnée des attestations exigées au regard de la situation au service
instructeur, en particulier dans le cas des récolements de travaux obligatoires réalisés par le
service droit des sols ;

 transmettre [’attestation de non-opposition & la conformité au pétitionnaire ou la

contestation de sa déclaration.

Article 4 : Missions du Service Droit des Sols

A) Lors de la phase de dépdt de la demande :



» saisir la demande dans le logiciel d’instruction ;
« vérifier la complétude du dossier (contenu et qualité) ;

« déterminer si le dossier fait partie des cas prévus « pour consultations » afin de prévoir les
majorations de délai conformément au code de ’urbanisme ;

« vérifier I’emplacement du site (nécessaire recours a I’ABF ou autres consultations
extérieures), la présence des copies de transmission et récépissé ;

* envoyer au maire la proposition de nofification des picces manquantes et de
majoration éventuelle de délais avant la fin de la 3¢ semaine jusqu’a délégation de signature
a chacun des instructeurs.

B) Lors de I’instruction :

« procéder aux consultations prévues par le code de I’urbanisme (Architecte des Batiments
de France, Sous-commissions des  Etablisscments Recevant du  Public,
Commission Départementale d’ Aménagement Commercial...) ;

» procéder a I’instruction réglementaire des dossiers ;
» réaliser la synthése de I’instruction réglementaire, de I’avis des services et du maire ;

« sauf lorsque le dossier remplit les conditions d’un permis tacite ou d’une non-opposition a
une déclaration préalable, préparer la décision portant prescription le cas échéant des
participations d’urbanisme et la transmettre au maire, permettant sa notification dans le
respect du délai d’instruction.

C) L’aprés décision :

A réception de la déclaration attestant 1’achévement et la conformit¢ des travaux et dans tous
les cas, dans le respect du délai de 3 ou 5 mois prévus par le code de I’urbanisme :

« vérifier qu’elle est accompagnée des attestations éventuellement exigées et en leur absence
envoyer au maire un courrier en faisant la demande auprés du titulaire du permis ;

» réaliser le récolement des travaux lorsqu’il est rendu obligatoire par I’article R 462-7

du code de 'urbanisme ;

« proposer au maire la décision qui en découle (contestation motivée de la conformité ou
attestation de non-contestation).

Article 5 : Modalité de transfert des piéces et dossiers

Les échanges des piéces et dossiers seront acheminés par voie postale jusqu’au
service instructeur. Ils pourront également étre déposés ou retirés par la commune auprés du
service instructeur & Saint-Quentin.

Les courriers ou échanges qui interviennent entre le dépdt du dossier et la décision pourront
se faire par voie électronique y compris les compléments de dossiers regus en mairie dont le
format d’origine n’est pas supérieur au format A3.



Le nom de l’instructeur du dossier est a rappeler dans tous les
échanges.

Les adresses courriels sont les suivantes :

- pour le Service Droit des Sols : sds@casq.fr
- pour la commune:

Article 6 : Distribution des tiches annexes

La commune procede a I’archivage de ses dossiers conformément aux régles d’archivage.

Le service instructeur archive les dossiers instruits auprés du service intercommunal des
archives et en collaboration avec lui conformément aux régles d’archivage.

Le service instructeur procéde & 1’envoi des informations pour alimenter le
Systéme d'Information et de Traitement Automatisé des Données Elémentaires sur les
Logements et les locaux (SITADEL).

La commune procéde a I’envoi des informations nécessaires au calcul des taxes et
aux statistiques aux services de I’Etat.

Atrticle 7 : Délégation de signature

Chaque instructeur dispose d’une délégation de signature par délégation du président.

Article 8 : Date de mise en ceuvre, conditions de suivi et conditions de résiliation

La présente convention entre en vigueur le jour de son rendu exécutoire. Elle est conclue
pour une durée d’un an, renouvelable par tacite reconduction.

Elle peut étre dénoncée par ’'une ou I’autre des parties, sur décision motivée et moyennant
un préavis de 6 mois minimum.

Frédérique MACAREZ

La Présidente de la Le Maire,
Communauté d’Agglomération

du Saint-Quentinois,



COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

AMENAGEMENT DE
L’ESPACE
COMMUNAUTAIRE -
Projet de modernisation
du parc éolien de la
Clef des Champs.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 75

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 4 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jéréme LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Amaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SATILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Le parc éolien dit « de Saint-Simon », situé sur le site de la Clef des Champs,
est composé de 4 éoliennes, dont 3 sont installées sur la commune d’Artemps et 1 sur
la commune de Clastres :




- Artemps : parcelles cadastrées AB 3, AB4etAB 5
- Clastres : parcelle cadastrée : ZH 43

Ces éoliennes sont en exploitation depuis mai 2004, ce qui en fait le plus
vieux parc €olien de I’ Aisne.

Depuis la fusion de 2017, la Communauté d’agglomération du Saint-
Quentinois s’est substituée a la Communauté de communes du Canton de Saint-
Simon en qualité de propriétaire du site.

L’exploitation du site a été consentie a la société « SIIF ENERGIES France »
suivant un bail emphytéotique d’une durée de 40 ans, signé le 30 juillet 2003 pour se
terminer en juin 2043.

Pour poursuivre I’exploitation du parc dans de meilleures conditions de
performance, la société gestionnaire du site a sollicité la collectivité afin d’engager
un projet de modernisation et de renouvellement des quatre éoliennes par des
mode¢les plus récents.

Les machines retenues atteindront au maximum une hauteur en bout de pale
de 150 m, et un diameétre de rotor de 117 m. Le parc modernisé offrira une puissance
raccordée de 13,4 MW compte-tenu des contraintes de raccordement au réseau
public de distribution.

Deux des quatre éoliennes seraient déplacées pour augmenter le retrait et les
distances de sécurité par rapport aux activités du circuit de motocross et de la piste
d’accélération.

Ce projet donne lieu & un ajustement du loyer annuel minimal garanti qui sera de
I’ordre de 25 000 € par an. Pour mémoire le loyer s’élevait & 20 753,46 € en 2020.

Préalablement au lancement par le gestionnaire des études de faisabilité, ce
projet requiert une approbation de la collectivité ainsi que la signature de divers actes
juridiques, qui seront a la charge du demandeur.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver le projet de modemisation du parc éolien de la Clef des
Champs ;

2°) d’autoriser la signature d’une promesse de bail emphytéotique et
constitution de servitudes, avant-projet pour permettre de réaliser les études
préalables et déposer et obtenir les autorisations administratives ;

3°) d’autoriser la signature d’un bail emphytéotique et constitutions de
servitudes, acte complémentaire contenant la création d’un débord de fondation des
éoliennes ;

4°) d’autoriser la signature d’un avenant au bail emphytéotique initial
pour constater I’augmentation de la puissance des €oliennes et par conséquent le
montant du nouveau loyer ;

5°) de décider que les frais d’actes ainsi que les frais de géomeétre seront
a la charge de la société.




DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 63 voix pour et 12
voix contre adopte le rapport présenté.

Thomas DUDEBOUT ne prend pas part au vote (par vote présent ou par pouvoir).

Ont voté contre (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Xavier
BERTRAND, Rose-Marie BUCEK, Francine GOMEL, Philippe LEMOINE,
Tony MARANDIN, Karim SAIDI, Sylvie SAILLARD, Louis SAPHORES,
Vincent SAVELLI, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

Frédérique MACAREZ
Présidente de Ia Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
[ 002-200071892-20210324-52906-DE-1-1 J
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente”
par délégation







COMMUNAUTE EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
D'AGGLOMERATION
DU DES DELIBERATIONS
SAINT-
QUENTINOIS
Séance du 24 mars 2021 a 18h00
en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
OBJET
Sont présent(e)s :
AMENAGEMENT DE Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
L’ESPACE M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
COMMUNAUTAIRE - BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel

BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette

Parc des Autoroutes -
Constitution d'une
servitude de passage de
canalisation souterraine
sur plusieurs propriétés

privées au profit de la
Communauté
d'agglomération du
Saint-Quentinois.

—_—

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Armaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, ‘Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mime Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Une canalisation souterraine des eaux pluviales traverse plusieurs
propriétés privées dans la Zone d’Activités Economiques du Parc des
IAutoroutes dont I’aménageur est la SEDA.




Les propriétaires concernés ont donné leur accord afin que soit
régularisée cette situation par D’établissement d’une servitude de passage a
perpétuelle demeure.

Cette régularisation poursuit un objectif d’intérét général et en
conséquence aucune indemnité ne sera allouée aux propriétaires.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver au profit de la Communauté d’Agglomération du Saint-
Quentinois la constitution d’une servitude de passage d’une canalisation souterraine
des eaux pluviales, sur les parcelles suivantes :

- A SAINT-QUENTIN, licudit « Le Dessus du Champ Bossu »,
parcelle cadastrée section ZR n°185 appartenant a la SCI NR 36 (avec
faculté de substitution) d’une part,

- A SAINT-QUENTIN, lieudit « Le Dessus du Champ Bossu »,
parcelles cadastrées section ZR n°190, 191 et 193 appartenant & la SEDA
(avec faculté de substitution), d’autre part.

2°) de préciser que l’acte sera rédigé par Maitre FEUILLETTE-
CADENNE, notaire a3 SAINT-QUENTIN et que tous les frais relatifs a cette
régularisation seront supportés par la SEDA, aménageur de la ZAE du Parc des
Autoroutes.

3°) d’autoriser Madame la Présidente & signer tous les actes relatifs a
cette affaire qui en seront la suite ou la conséquence.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 73 voix pour et 3
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Sylvie
SAILLARD, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

.

Frédérigue MACAREZ
Présidents ds la Communawte
d'Agglomération du Seint-Quentinois
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

EQUILIBRE SOCIAL
DE L’HABITAT - -
Renouvellement de la
délégation de compétence
en matiére d'aides au
logement pour la période
2021-2026.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 74

Nombre de Conseillers
votants : 74

v

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, Mme
Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne DOGNA, M. Alain
BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL, M. Elie
BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M. Philippe
LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M. Karim
SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW, Mme
Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M. Bernard
DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha DRAOU,
M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie SAILLARD, M.
Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY, Mme Agnés
MAUGER, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérome LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Francoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :
M. Arnaud PROIX, M. Grégoire BONO.
Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

La Communauté d’Agglomération de Saint-Quentin est titulaire d’une
délégation de compétence en matiére d’aides au logement depuis le 17 janvier 2006.




D’une durée initiale de 3 ans, celle-ci a été renouvelée pour la période
2009-2014 et reconduite en 2015, intégrant cette fois une convention pour la gestion
des aides & I’habitat privé avec 1’Agence Nationale de I’Habitat (Anah) et son
périmétre d’intervention a €té €largi aux 39 communes de I’ Agglomération du Saint-
Quentinois par avenant en date du 20 septembre 2018.

Cette délégation lui permet d’une part de décider de I’attribution des
aides publiques, & 1’exception de celles de I’Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine (ANRU), en faveur de la construction, de ’acquisition, de la réhabilitation
et de la démolition des logements locatifs sociaux et des logements-foyers, de la
location-accession, de la rénovation de I’habitat privé, de la création de places
d’hébergement, et d’autre part de procéder a leur notification aux bénéficiaires.

Par courrier en date du 25 septembre 2020, I’Agglomération du Saint-
Quentinois a fait savoir au Préfet son souhait de renouveler la délégation de
icompétence en matiére d’aides au logement a compter du 1* janvier 2021,

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :
1°) d’autoriser Madame la Présidente & signer la convention de
délégation de compétence en matiére d’aides au logement pour 2021-2026 et
I’ensemble des avenants en découlant pour I’année 2021 ;
2°) d’autoriser Madame la Présidente & signer la convention pour la
gestion des aides a I’habitat privé pour 2021-2026 et I’ensemble des avenants en

découlant pour I’année 2021 ;

3°) d’autoriser Madame la Présidente a signer toutes les piéces et tous les
documents afférents a la sollicitation de la délégation susvisée.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibére, le Conseil communautaire, par 70 voix pour et 4
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Sylvie
SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

~

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'Agglomération du Salnt-Quentinois
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CONVENTION DE DELEGATION DE COMPETENCE

A L’AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINOIS

en matiére d’aides au logement

pour une durée de 6 ans en application
de ['article L. 301-5-1 du code de la construction et de [’habitation

2021-2026



Document de travail

Convention de délégation de compétence de six ans en application de Particle
L. 301-5-1 du code de la construction et de ’habitation

La présente convention est établie entre
I'Agglomération du Saint-Quentinois, représentée par Mme Frédérique MACAREZ, Présidente
et

I’Etat, représenté par M. Ziad KHOURY, Préfet du département de 1’ Aisne

Vu le code de la construction et de I’habitation (CCH), notamment 1’article L. 301-5-1 ;
Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu la loi n°2009-323 du 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et la lutte contre 'exclusion notamment
son article 28 ;

Vu la demande de renouvellement de la délégation de compétences pour décider de Iattribution des aides
prévues a I’article L. 301-3 du CCH en date du 25 septembre 2020 ;

Vu le plan départemental d’action pour le logement et 1’hébergement des personnes défavorisées (PDALHPD) ;

Vu la délibération du conseil de communauté en date du 20 décembre 2020 adoptant le Plan Local d’Urbanisme
Intercommunal (PLUI), avec un Programme d’orientations et d’actions valant Programme Local de 1’Habitat

(PLH) ;

Vu la délibération du conseil de communauté autorisant la signature de la présente convention en date du...

Vu I’avis du comité régional de ’habitat et de I’hébergement du 8 février 2021 sur la répartition des crédits et les
orientations de la politique de ’habitat.

11 a été convenu ce qui suit :

Objet et durée de la convention

L’Etat délégue a I'Agglomération du Saint-Quentinois pour une durée de 6 ans renouvelable, la compétence
d’une part pour décider de Iattribution des aides publiques, 4 I’exception des aides distribuées par 1’ Agence
nationale pour la rénovation urbaine (ANRU)I, en faveur de la construction, de I’acquisition, de la réhabilitation
et de la démolition des logements locatifs sociaux et des logements-foyers, de la location-accession, de la
rénovation de I’habitat privé, de la création de places d’hébergement, et d’autre part pour procéder a leur
notification aux bénéficiaires.

ces aides englobent le programme national de rénovation urbaine (PNRU), et le nouveau programme national de rénovation
urbaine (NPNRU), les aides de I’ ANRU pour le programme national de requalification des quartiers anciens dégradés (PNRQAD)
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Cette délégation a pour objet la mise en ceuvre du volet habitat du PLUIH, valant PLH adopté par délibération du
Conseil de communauté en date du 20 décembre 2020 et 1a mise en ceuvre des objectifs de la politique nationale
en faveur du logement pour la période 2021-2026.

La présente convention prend effet a compter du 1* janvier 2021 et s’achéve au 31 décembre 2026.

Cette délégation porte également sur la signature des conventions mentionnées a ’article L. 321-4 du code de la
construction et de I’habitation par délégation de I’ Anah.

TITRE I : Les objectifs de la convention

Article I-1 : Orientations générales

L'Agglomération du Saint-Quentinois a approuvé le 20 décembre 2020 son Plan Local d’Urbanisme
intercommunal 4 ’échelle de ses 39 communes. Ce dernier comporte un Programme d’Orientations et d’Actions
(POA) Habitat valant Programme Local de I’'Habitat.

Les quatre grandes orientations sont les suivantes :

Axe 1 : Mener une action forte et concertée pour améliorer 1’habitat privé existant
*  Développer une stratégie de lutte contre ’habitat privé dégradé

*  Engager une Opération programmée d’Amélioration de 1’Habitat privé a 1’échelle intercommunale
*  Résorber la vacance des logements et permettre leur remise sur le marché.

Axe 2 : Produire une offre de logement suffisante et accessible en contenant le marché

¢ Calibrer I’offre de production neuve de logements pour répondre aux besoins sans déséquilibrer le
marché

*  Faciliter I’accés au foncier en tissu urbain existant

«  Faciliter I’accés au logement pour I’ensemble des publics de 1’agglomération

*  Développer 1’accueil des publics spécifiques.

Axe 3 : Accompagner Ia mutation du parc public aux nouveaux besoins des habitants
«  Adapter le parc social aux évolutions de la population et de la demande

+  Répondre aux enjeux du vieillissement de la population.

Axe 4 : Créer les conditions de réussite pour construire la politique de I’habitat sur le territoire
*  Renforcer I’animation et le pilotage de la politique intercommunale de I’habitat
»  Mettre en place un dispositif d’observation sur le territoire
»  Evaluer et suivre les impacts du POA sur le territoire de I’ Agglomération.

Article I-2 : Les objectifs quantitatifs et 1’échéancier prévisionnels

Les moyens financiers mentionnés au titre Il de la présente convention ont pour objet la mise en ccuvre du
Programme Local de ’Habitat et notamment la réalisation des objectifs prévisionnels suivants :

1-2-1 - Le développement et la diversification de I’offre de logements sociaux

Il est prévu :

a) La réalisation d’un objectif global de 300 logements locatifs sociaux, dont :

—100 logements PLA-I (prét locatif aidé d’intégration) dont la part en acquisition amélioration n’est pas
fixée

— 180 logements PLUS (prét locatif 4 usage social) dont la part en acquisition amélioration n’est pas fixée

— 30 logements PLS? (prét locatif social) dont la part en acquisition amélioration n’est pas fixée.

A titre indicatif, cette programmation comprend :

1 pension de famille ou résidences sociales, représentant environ 18 logements
0 place d’hébergement

le traitement de 0 foyer de travailleurs migrants (FTM)

0 logement-foyer pour personnes Agées et handicapées, représentant 0 logement

o 0O 0 0

Les PLS « Association Fonciére Logement » ne sont pas comptabilisés
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Le programme d’actions du PLUi-HD (cf. annexe 1) prévoit la réalisation de 87 logements locatifs sociaux
neufs, sans tenir compte de la reconstitution au titre du NPRU mais également sans comptabiliser les opérations
en acquisition-amélioration.

Pour 2021, année de la signature, et compte tenu de la dotation disponible, ces objectifs sont de :
— 24 logements PLA-I (prét locatif aidé d’intégration) dont la part en acquisition amélioration n’est pas fixée
— 20 logements PLUS (prét locatif a usage social) dont la part en acquisition amélioration n’est pas fixée
— 10 logements PLS (prét locatif social) dont la part en acquisition amélioration n’est pas fixée

dont 1 pension de famille ou résidences sociales, représentant environ 18 logements
dont 0 place d’hébergement

dont 0 foyer de travailleurs migrants (FTM)

dont 0 logement-foyer pour personnes agées et handicapées, représentant 0 logement

o 0 00

L’annexe 3 & la convention précise les quatre volets relatifs aux structures collectives de logement et
dhébergement : pensions de famille ou résidences sociales, foyers de travailleurs migrants (FTM), places
d’hébergement, et logement-foyers pour personnes dgées et handicapées.

b) La démolition® de 0 logement locatif social.

La démolition de 0 logement locatif social tel que prévu dans les plans de redressement des organismes en
difficulté (protocole de rétablissement de la Caisse de garantie du logement locatif social (CGLLS).

¢) La réhabilitation de 0 logement locatif social tel que prévu dans les plans de redressement des organismes en
difficulté (protocole de rétablissement de la Caisse de garantie du logement locatif social (CGLLS).

d) Le nombre de logements réhabilités par mobilisation de préts HLM (dont éco-préts HLM) sur la base de
1’information inscrite dans les conventions d’utilité sociale et communiquée par I’Etat n’est pas déterminée.

Ces objectifs ne comprennent pas les logements prévus par les conventions de rénovation urbaine de I’ANRU
qui sont rappelés en annexe 7.

1-2-2 La réhabilitation du parc privé ancien et la requalification des copropriétés

Sur la base des objectifs figurant au programme d’actions du PLH, il est prévu la réhabilitation d’environ 610
logements privés en tenant compte des orientations et des objectifs de I’Agence nationale de I’habitat et
conformément a son régime-des aides.

Dans le cadre de cet objectif global, sont projetés, sans double compte :
a) le traitement de 30 logements* indignes ou trés dégradés®, notamment insalubrité, péril, risque plomb dont 7
pour 2021.

b) le traitement de 100 logements* de propriétaires bailleurs (hors habitat indigne et trés dégradé) dont 6 pour
2021.

¢) le traitement de 400 logements occupés par leurs propriétaires au titre notamment de travaux de rénovation
énergétique globale ou de I’aide pour l'autonomie de la personne (hors habitat indigne et trés dégradé), dont 62
pour ’année 2021 (soit 17 autonomie et 45 travaux de rénovation énergétique globale).

d) le traitement de 80 logements en copropriétés dont 10 pour 2021.

L'intégralité des logements des propriétaires bailleurs aidés est conventionnée (sauf exceptions précisées dans le
régime des aides de I’ Anah). Parmi ces logements, il est prévu de conventionner la totalité des logements a loyer

Les démolitions restent soumises a I’autorisation de I’Etat en application de P’article L.443-15-1 du CCH
4 propriétaires occupants, propriétaires bailleurs et syndicats de copropriétaires
B cf. instructions de I’ Anah sur les définitions de I’habitat indigne, trés dégradé et dégradé (grille d’évaluation)
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social ou trés social, 3 ’exception des logements financés par Action Logement dans le cadre de Ceeur de Ville,
ou I'introduction de la mixité grice au conventionnement intermédiaire est ouvert, sur avis de la CLAH.

La déclinaison annuelle de ces objectifs et le tableau de bord de suivi de la convention sont indiqués en annexe 1.

Les dispositifs opérationnels®, les opérations dans le cadre du programme national de requalification des
quartiers anciens dégradés en cours ou projetés et dont la liste figure en annexe 2, concourent 4 la mise en ceuvre
de ces objectifs.

Le délégataire reprend les engagements de 1’Etat et de I’ Agence nationale de 1’habitat (Anah) sur les opérations
contractuelles en cours (OPAH, PIG, plan de sauvegarde, opérations du PNRQAD).

Ces objectifs précis sont repris par la convention conclue entre le délégataire et 1’Anah en vertu de ’article
L. 321-1-1 du CCH.

1-2-3 Répartition géographique et échéancier prévisionnel

Les objectifs d’interventions prévus ci-dessus sont déclinés en annexe ! par commune et, le cas échéant, par
secteur géographique, conformément au programme d’actions du PLH, avec leur échéancier prévisionnel de
réalisation.

Deux tableaux sont insérés en annexe 1 de la présente convention.

Le premier, intitulé « objectifs de réalisation de la convention, parc public et parc privé et tableau de bord »

synthétise les objectifs de réalisation et les besoins en droits a engagement. Il fait office d’échéancier de
réalisation. Il sera mis & jour annuellement et joint au bilan mentionné au I1.3.

1l permet d’adapter au mieux I’enveloppe des moyens mis a disposition du délégataire par I’Etat et 1’Anah,
précisée dans 1’avenant annuel visé au I1.3. Ce tableau sera soumis pour avis au comité régional de I’habitat pour
la répartition infra régionale des objectifs logements dans le parc public et privé pour I’année suivante.

Le second tableau, figurant & ’annexe 1, comportera les informations suivantes
- pour le parc public, la déclinaison des objectifs par commune ou secteur géographique et par type
de logements financés telle que figurant dans le programme d’actions du PLH
- pour le parc privé, la déclinaison des objectifs par secteurs géographiques adaptés telle que figurant
dans le programme d’actions du PLH.

Dans le cadre du PLH, le nombre et 1’échéancier de réalisation des logements sociaux pour chaque commune
concernée en application des articles L. 302-5 et suivants du CCH (article 55 de la loi SRU) sont rappelés ci-
dessous : SANS OBJET car aucune commune de 1’agglomération soumise a 1’article 55 de la loi SRU n’est
carencée.

6 opérations programmées d’amélioration de I’habitat (OPAH), OPAH de renouvellement urbain, OPAH copropriétés dégradées,

OPAH de revitalisation rurale, programme d’intérét général (PIG) au sens de ’article R. 327-1 du Code de la construction et de I’habitation
(CCH), plan de sauvegarde, programmes sociaux thématiques (PST)
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TITRE II : Modalités financiéres

Article II-1 ;: Movens mis i la disposition du délégataire par I’Etat pour le parc locatif social

Dans la limite des dotations disponibles, I’Etat allouera au délégataire, pour la durée de la convention et pour sa
mise en ceuvre, un montant prévisionnel de droits a engagement de 670 200 € pour la réalisation des objectifs
visés a Particle I-2.

Ces droits 2 engagement correspondant aux objectifs fixés au titre I sont estimés en fonction des
conditions de financement en vigueur 2 la date de signature de la présente convention.

Outre ces droits 4 engagement, 1’Etat affecte aux différentes opérations financées dans le cadre de la convention

des aides publiques indirectes : TVA a taux réduit, exonération de TFPB, etc (annexe 4).
Pour 2021, année de la signature, I’enveloppe prévisionnelle de droits 4 engagements est fixée 2 160 848 €.

Un contingent d’agréments de 30 PLS et de 0 PSLA est alloué au délégataire pour la durée totale de la
convention.

Pour 2021, année de la signature, ce contingent est de 10 agréments PLS et, optionnellement, de 0 agréments
PSLA.

La Caisse des dépéts et consignations affectera une enveloppe pluriannuelle de préts aux opérations définies a
I"article [-2 de la présente convention. Cette enveloppe ne comprend pas les préts PLS et PSLA. Elle comprend
le montant des préts pour la réhabilitation de logements sociaux dont les « éco-préts HLM ».

Les parties peuvent réviser le montant prévisionnel des droits & engagements selon les modalités de I’article II-5-
1-3.

Article II-2 : Movens mis 3 la disposition du délégataire pour le parc privé

Le montant prévisionnel des droits & engagement alloué au délégataire, dans la limite des dotations ouvertes
annuellement au budget de I’Anah, incluant les aides aux propriétaires et les subventions éventuelles pour
I’ingénierie de programme, est de 6 300 000 € pour la durée de la convention.

Pour 2021, année de signature de la convention, suite 3 la répartition des droits 4 engagement par le représentant
de I’Etat dans la région en application de I’article L. 301-3 du CCH, ’enveloppe prévisionnelle de droits a
engagement Anah est de 1 047 240 € (y compris les crédits d’ingénierie).

Les parties peuvent réviser le montant prévisionnel des droits 4 engagements selon les modalités de 1’article I1-5-
1-3.

Outre ces droits 4 engagement de 1’ Anah, les travaux bénéficient d’aide de 1'Etat (TVA 2 taux réduit).

Article I1-3 : Avenant annuel

Un avenant annuel définira ’enveloppe pour chacune des années postérieures a celle de la signature de la
présente convention.

Chaque année, le délégataire fournit un bilan indiquant ’état des réalisations des engagements et des paiements,
ainsi qu’une actualisation des engagements au titre de la convention.

Ce bilan annuel donne lieu 4 discussion entre les parties et permet de définir les droits & engagement a allouer
pour I’année ultérieure. ‘

L’avenant annuel doit étre rédigé et signé aprés discussion préalable sur le bilan annuel.

Le montant définitif annuel est arrété dans les conditions définies a ’article II-5-1.

Le tableau de bord mis 2 jour, visé au I-2-3, est joint a cet avenant.
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Article II-4 : Interventions propres du délésataire

11-4-1 Interventions financiéres du délégataire

Sans objet

I1-4-2 Actions fonciéres

Sur la base de stratégies fonciéres préalablement définies, le délégataire encouragera toutes actions fonciéres
permettant la réalisation des objectifs énoncés a I’article I-2 en intégrant les actions prévues dans le PLH.

Un des 4 axes du PLH de I'Agglomération du Saint-Quentinois est : Faciliter 1’accés au foncier en tissu urbain
existant. Différentes actions sont donc proposées :

- Développer les actions dans le Cadre du Programme Action Ceeur de Ville

- Développer les modalités de soutien financier pour les opérations d’acquisition fonciére sur des secteurs
de friches urbaines lorsque la commune en a la maitrise fonciére

- Accompagner les communes dans la réalisation de leur projet de portage foncier.

Par ailleurs, dans le cadre du PLUi, la limitation de D’artificialisation des terres agricoles est un enjeu de
I’urbanisation des années a venir.

11-4-3 Actions en faveur du développement durable

L’Agglomération du Saint-Quentinois est mobilisée sur les problématiques de développement durable sur de
nombreux sujets (transport, déchets, eau, qualité de 1’air, alimentation, biodiversité...) mais ceux relatifs a
I’habitat concernent :

- Les actions en faveur de la rénovation énergétique pour diminuer les consommations et les émissions de
gaz a effet de serre.
Aussi, depuis 2016, un Point Info Habitat a été mis en place, comme lieu unique & destination des usagers et des
professionnels du batiment. On y retrouve les permanences des Conseillers FAIRE, les permanences des
opérateurs de I’habitat et celles d’un agent de la collectivité pour rapporter tous les conseils nécessaires a la
rénovation énergétique.
Fin 2020, I’ Agglomération a d’ailleurs répondu & ’appel a projets de la Région des Hauts-de-France quant 3 la
création d’un Guichet unique de 1’habitat pour développer cet endroit.

- L’adhésion au CD2E, centre de ressources des éco entreprises pour envisager des actions de formation
et des animations autour des matériaux écologiques notamment.

-  Enfin, par délibération en date du 22 janvier 2018, ’Agglomération s’est engagée ans la démarche
d’¢laboration de son Plan Climat Air Energie Territorial, conformément 4 1a loi de transition énergétique pour la
croissance verte.

En décembre 2020, son programme d’actions a été approuvé par le Conseil communautaire dans lequel on trouve
un volet sur "amplification de la transition énergétique qui prévoit d’accélérer le développement de 1’énergie
renouvelable sur le territoire et de viser a la sobriété énergétique.

Article I1-5 : Mise & disposition des movens : droits 3 engagement et crédits de paiement

11-5-1 : Calcul et mise & disposition des droits 4 engagement

1I-5-1-1 : Pour Penveloppe logement locatif social

Chaque année, I’Btat, dans les limites des dotations disponibles et du montant de I’enveloppe fixé en application
de l’article II-1 de la convention pour I’année considérée, allouera au délégataire une enveloppe de droits a
engagement dans les conditions suivantes :

- 60 % du montant des droits & engagement de 1’année a la signature de la convention ou, 4 compter de la
seconde année, a la signature de 1’avenant annuel ;
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- le solde des droits 3 engagement de ’année est notifié, au plus tard le 15 octobre en fonction du rapport
mentionné au II-5-1-3. L’avenant de fin de gestion mentionné au § III-2 arréte I'enveloppe définitive des
droits 4 engagement allouée pour I’année au délégataire.

A partir de la seconde année, une avance maximale de 25 % du montant des droits 4 engagement initiaux de
I'année N-1 powra étre allouée au délégataire avant fin janvier (aucune avance n’est prévue pour la premiére
année de la convention).

Ces décisions sont notifiées par I’Etat au délégataire.
Le délégataire prendra les arrétés de subvention au nom de IEtat en application de la présente convention dans
la limite du montant des droits 2 engagement ainsi notifiés par I'Etat.

I1-5-1-2 : Pour I’enveloppe habitat privé :

La convention conclue entre I’ Anah et le délégataire en vertu de 1’article L 321-1-1 du code de la construction et
de I’habitation (CCH) définit les modalités de financement et les conditions de gestion par 1’Agence ou, 4 sa
demande, par le délégataire des aides destinées a I’habitat privé.

II-5-1-3 Modalités de mise a disposition

L’allocation du solde de I’enveloppe annuelle sera fonction de I’état des réalisations et des perspectives pour la
fin de I’année qui seront communiqués dans les bilans fournis, au 30 juin et au 15 septembre, au Préfet,
représentant de1’Etat ct délégué de 1’ Anah dans le département.

Pour le parc public, ces bilans conduiront & la conclusion d’un avenant dit de « fin de gestion » tel que défini 4
I’article II-2 qui permetira d’effectuer les ajustements nécessaires en fin d’année. Pour le parc privé, ces bilans
pourront également conduire a un avenant dit de « fin de gestion » en fin d’année.

En cas de réalisation insuffisante des objectifs prévus a D’article I-2 et déclinés a ’annexe 1 de la présente
convention constatée sur deux exercices consécutifs, le préfet, représentant de 1’Etat dans le département, peut
pour le parc public, minorer le montant des droits & engagement 2 allouer au délégataire I’année suivante.

En cas de réalisation insuffisante des objectifs prévus a [’article I-2 et déclinés & ’annexe 1 de la présente
convention constatée sur deux exercices consécutifs, le préfet, délégué de I'Anah dans le département, peut pour
le parc privé, minorer le montant des droits 3 engagement a allouer au délégataire I’année suivante.

La persistance d'un écart de réalisation au terme de 3 exercices consécutifs, peut conduire les parties & réviser les
objectifs et les droits 4 engagement de la présente convention et/ou leur déclinaison pluriannuelle. L’évaluation 2
mi-parcours décrite A 1’article VI-5 sera 1’élément essentiel pour dimensionner cet ajustement & la hausse ou a la
‘baisse.

Pour le parc public, le report éventuel de droits & engagement d’une année sur 1’autre de la convention,
comprenant les éventuels droits 3 engagements redevenus disponibles suite 4 des modifications d’opérations,
peut étre intégré dans le calcul de la dotation de 1’année suivante. Son montant est identifié dans 1’avenant annuel
tel que défini & I’article I11-1 et doit étre compatible avec la dotation régionale ouverte pour I’année suivante.

II-5-2 : Calcul et mise 2 disposition des crédits de paiement

e  Pour I’enveloppe logement locatif social

Chaque année, I’Etat mettra 4 la disposition du délégataire un montant de crédits de paiement calculé par
application d’une clé¢ pré-définic au montant des engagements constatés les années précédentes et des
engagements prévisionnels de I’année considérée.

Ainsi, pour le calibrage des CP dans ’avenant annuel (et dans la convention pour la premiére année), la clé a
appliquer est la suivante : 10 % des engagements prévisionnels de I'année N, 30 % des engagements constatés de
I'année N-1, 30 % des engagements constatés de l'année N-2 et, pour l'année N-3, 30 % des engagements
constatés. Ce montant de crédit de paiement est ajusté de la différence constatée en fin d’année N-1, entre les
crédits de paiement versés par 1’FEtat au délégataire et ceux versés par le délégataire aux différents opérateurs.
Cet ajustement, 4 la hausse ou 4 la baisse, est opéré dés la deuxiéme année de la convention ou dés la premiére
année lorsqu’il s’agit d’un renouvellement de convention, sur la base du compte-rendu mentionné au II-6.

Les crédits de paiement feront 1’objet de la part de 1’Etat de trois versements :

— le premier versement porte au maximum sur 25 % du montant des CP versés 1’année n-1 (y compris en cas de
renouvellement de la convention). 11 est effectué au plus tard en février ;
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—le deuxiéme versement est effectué dans les deux mois suivant la date de signature de la convention ou, a
compter de la seconde année, de ’avenant annuel. Il porte au maximum sur 75 % du montant total prévu par
I’avenant annuel (ou pour la premiére année, le montant inscrit dans la convention) duquel il est déduit le
premier versement effectué ; ce taux peut étre ajusté en fonction du rythme de paiement du délégataire aux
opérateurs.

—le solde est versé au délégataire en novembre ; il peut étre ajusté en fonction de la différence entre les crédits
de paiement versés par I’Etat au délégataire et ceux versés par le délégataire aux différents opérateurs 1’année N,
en cohérence avec le compte-rendu d’octobre mentionné au deuxiéme alinéa de I’article I1-6, et ce dans la limite
des crédits ouverts et disponibles.

Pour chaque opération soldée, sur la base du compte-rendu mentionné au dernier alinéa de 1’article II-6, il est
procédé a ’ajustement des écarts résiduels qui pourraient étre constatés entre les crédits de paiement versés par
I’Etat au délégataire et ceux versés par le délégataire aux différents opérateurs.

¢  Pour ’enveloppe habitat privé

La convention conclue entre I’Anah et le délégataire en application de Iarticle L 321-1-1 du CCH définit les
modalités de financement et les conditions de gestion par I’Agence ou, 4 sa demande, par le délégataire des aides
destinées 4 1’habitat privé.

Dans le cas ol le délégataire assure la gestion directe des aides, elle définit les clés de calcul des crédits de
paiement et 1’échéancier de versement,

Dans ce dernier cas, les crédits de paiement affectés annuellement par 1'Anah au délégataire doivent tenir
compte des engagements constatés les années précédentes et des engagements previsionnels de I'année
considérée et sont prévus dans la convention délégataire-Anah.

Article II-6 : Comptes rendus de ’utilisation des crédits de paiement mis 2 la disposition du délégataire

Le délégataire remet chaque année au représentant de I’Etat dans le département, deux comptes rendus détaillés
de D’utilisation des crédits mis a sa disposition, 1’un concernant les crédits recus de 1’Etat et I’autre les crédits
regus de 1’ Anah, conformément a 1'annexe 1bis (cf-circulaire n® 2005-49 UHC/FB2 du 14 octobre 2005 relative
4 I'imputation comptable et au compte rendu d'utilisation des crédits de I'Etat mis 4 la disposition des
collectivités délégataires dans le cadre des conventions de délégation de compétences en matiére d’aides au
logement). Ces états arrétés au 31 décembre de ’année passée en projet ou dans leur version finale sont transmis
avant signature de I’avenant annuel pour prise en compte pour 1’évaluation des niveaux de droits a engagement
et crédits de paiement annuels, et constituent une annexe au compte administratif,

Pour les délégations de compétence dont le montant d’engagement annuel prévu pour le parc public est supérieur
a 5 M€, le délégataire remet en outre en octobre un compte rendu détaillé de I’exécution des crédits sur le parc
public sur le 1* semestre.

Ces états annexes retracent, d’une part, le détail des crédits recus de 1’Etat et de I’Anah par le délégataire et,
d’autre part, le détail des crédits effectivement versés par le délégataire pour la réalisation des opérations
financées conformément a ’annexe 1 de la présente convention.

Ces états annexes seront accompagnés, en outre, d’une annexe 1ter détaillant les crédits versés par le délégataire
sur les aides propres visés a 1’article 1I-4-1 de la présente convention.

Article II-7 : Gestion financiére de la fin de convention

Pour ce qui concerne le parc privé, les éléments précisés dans cet article ne concernent que les conventions pour
lesquelles la convention de gestion prévoit I’instruction et le paiement des aides par le délégataire.

e En cas de renouvellement de la convention de délégation de compétences

Le versement des crédits de paiement correspondants aux crédits engagés les années précédentes perdure selon la
régle mentionnée au I1-5-2 pour le parc social et dans la convention de gestion entre le délégataire et I’ Anah pour
le parc privé.

Pour le parc privé, si, au terme de I’effet de la présente convention et de 1’échéancier de versement des crédits
prévu au II-5-2, le délégataire dispose de crédits de paiement non utilisés, ces crédits seront déduits du versement
prévu au titre de la nouvelle convention pour ’année en cours.

Agglomération du Saint-Quentinois page 9/44



Document de travail

e En cas de non-renouvellement de la délécation de compétences

Le versement des crédits, tel que prévu a Particle II-5-2, est arrété. Les comptes rendus de ’utilisation des
crédits de paiement mis a disposition du délégataire sont remis par le délégataire au Préfet, représentant de 1’Etat
et au délégué de I’ Anah dans le département.

L’EPCI peut continuer & assumer le paiement des engagements qu’il a pris auprés des bénéficiaires des aides. A
cet effet, I’Etat et 1’ Anah concluent avec le délégataire une convention de clbture de délégation qui définit les
modalités de mise a disposition des crédits correspondants et de paiement restant a effectuer.

Dans le cas contraire, ces engagements sont directement assumés par I’Etat pour le parc public et par 1’Anah

pour le parc privé. Le représentant de I’Etit ou délégué de I'Anah émettent alors un ordre de reversement
hauteur des crédits non utilisés et un accord relatif a la cloture de la convention est établi avec le délégataire.
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TITRE III : Avenants

Quatre types d’avenants peuvent étre signés en cours d’année.

Article III-1 : avenant annuel

L’avenant annuel est obligatoire. II est signé pour toute convention en cours. Cette signature doit intervenir le
plus rapidement possible afin de ne pas pénaliser le démarrage de la gestion. Si ’avenant n’est pas signé avant
fin février et dans I'attente de la signature, des autorisations d’engagement peuvent étre mises 3 disposition du
délégataire qui peut prendre des décisions d’engagement dans la limite de ces crédits. Cette mise a disposition
s’effectue selon les modalités définies au IT-5-1.

11 indique les objectifs quantitatifs prévisionnels pour I’année en adoptant la présentation de la convention au [-2
(et annexe 1).

1l précise ensuite les modalités financiéres pour I’année en distinguant 1’enveloppe déléguée par 1'Etat pour le
parc public et par I’Anah pour le parc privé et les interventions financiéres du délégataire lui-méme. Le montant
annuel des droits a engagement est établi aprés la prise en compte du niveau réel de consommation de N-1 et des
perspectives pluriannuelles.

Le cas échéant, il intégre la révision des objectifs et des droits a engagement lié a la persistance d’un écart de
réalisation conformément aux dispositions prévues au 1I-5-1-3.
Tout autre point ponctuel concernant une partie de la convention peut figurer dans cet avenant.

Article ITI-2 : avenant de fin de gestion (cf. I1-5-1-3)

Cet avenant précise au délégataire enveloppe définitive des droits & engagement ainsi que les objectifs
quantitatifs inhérents. Il prend en compte les réalisations du délégataire et les perspectives a fin d’année
conformément au bilan prévu au I1-5.1.3. 1l est obligatoire pour le parc public.

Article III-3 : avenant consécutif 4 de nouvelles orientations de la politique en faveur du Jogement

Cet avenant doit permettre de traduire les nouveaux objectifs de la politique du logement, fonction des
évolutions du contexte financier, économique et social. Ces nouveaux objectifs peuvent faire évoluer les
objectifs fixés au délégataire et les moyens financiers qui lui sont délégués.

Article 1114 : avenant modifiant une dispesition de la convention

Cet avenant appelé « avenant modificatif » sur I’initiative du délégataire ou de I’Etat a vocation a modifier toute
disposition de la convention, notamment celles des titres IV, V ou VL
11 peut étre adopté en cours d’année et sa signature n’est pas soumise a une contrainte de date.
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TITRE IV — Conditions d’octroi des aides et d’adaptation des plafonds de ressources

Les dispositions du code de la construction et de I’habitation et notamment de son livre I, ainsi que les textes
listés dans le document A annexé, sont applicables sous réserve des adaptations prévues aux articles I1I-1 et TII-
2.

Article IV-1 : Adaptation des conditions d’octroi des aides

IV-1-1 Parc locatif social

Pas d’adaptation des conditions d’octroi d’aides.

IV-1-2 Parc privé

La convention conclue entre le délégataire et 1'Anah en vertu de l'article L. 321-1-1 du CCH détermine les régles
particuliéres d'octroi des aides qui peuvent étre fixées par le délégataire en application de I'article R. 321-21-1 du
CCH, ainsi que les conditions de leur intervention.

Article IV-2 : Plafonds de ressources

TV-2-1 Parc locatif social C

Les conditions de ressources fixées annuellement par arrété ministériel, modifiant I’arrété du 29 juillet 1987
relatif aux plafonds de ressources des bénéficiaires de la législation sur les habitations & loyer modéré sont
applicables. Pour 2021, il s’agit de I’arrété NOR : LOGL2035398A du 24 décembre 2021.

IV-2-2 Parc privé

e  Propriétaires occupants

Les conditions de ressources prévues au dernier alinéa du I de I’article R.321-12 du code de la construction et de
I’habitation sont applicables.

e  Propriétaires bailleurs

Lorsque le bailleur conclut une convention en application de 1’article L. 351-2 (4°), les plafonds de ressources
des locataires fixés par P’arrété mentionné a ’article R. 331-12 du code de la construction et de I’habitation sont
applicables ; si cette convention est conclue dans le cadre d’un programme social thématique (PST) les plafonds
de ressources sont ceux prévus a la seconde phrase de cet article (PLA-I).

Les conventions visées aux articles L. 321-4 et L. 321-8 et signées dans les conditions de l'article L. 321-1-1 II
devront respecter les dispositions législatives et réglementaires applicables (voir notamment les articles R. 321-
23 aR. 321-36 du CCH).

Article IV-3 : Modalités d’attribution des aides et d’instruction des dossiers

IV-3-1 Parc locatif social

Pour les opérations visées au [-2-1, la Présidente de I'Agglomération du Saint-Quentinois ou son représentant
signe les décisions de subvention qui sont prises sur papier a double en-téte du délégataire.

I1V-3-2 Parc privé

Pour les actions visées au 1-2-2, la loi a prévu que les décisions de subventions ou les décisions de rejet sont
prises par le président de 1’autorité délégataire au nom de 1’Anah. La convention conclue entre le délégataire et
I’ Anah en vertu de larticle 1321-1-1 du CCH détermine les conditions d’instruction et de paiement.

TV-3-3 Mise a disposition des services
Néant
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TITRE V — Lovers et réservations de logements

Article V-1

La Présidente de I'Agglomération du Saint-Quentinois signe, au nom de ’Etat, les conventions mentionnées a
Iarticle L. 353-2 conclues ¢n contrepartic d’un financement ou d’un agrément qu’il accorde. Il en adresse
obligatoirement copie au Préfet de département.

L’exercice de cette délégation s’effectue dans le cadre des régles définies ci-apreés.

Article V-2 : Modalités de fixation des lovers et redevances maximums

V-2-1 Parc locatif social

Pas d’adaptation des conditions d’octroi d’aides

V-2-2 Parc privé

Les niveaux maximums des loyers maitrisés du parc privé sont fixés, dans le respect de la circulaire annuelle
publiée par la DHUP et des dispositions adoptées par le conseil d’administration de 1’Anah, dans le cadre du
programme d’actions mentionné aux articles R. 321-10 et R. 321-10-1 du CCH.

Article V-3 : Réservations de logements au profit des personnes prioritaires

Les conventions ouvrant droit 8 I’APL conclues avec les organismes d’HLM et les SEM fixent le pourcentage de
logements de 1’opération alloué au droit de réservation reconnu au Préfet par I’alinéa 3 de ’article L.441-1 du
CCH. Le chiffre a inscrire s’il y a lieu dans les conventions est de 30 % pour les opérations financées en PLUS et
PLA-I et de 30 % dans les opérations financées en PLS.

Le mode d’attribution éventuelle des logements ayant bénéficié de subventions de I’ Anah est fixé conformément
a la réglementation de 1’ Agence.
Obligation doit étre notifiée a I’organisme d’informer le préfet lors de la mise en service.des logements.

TITRE VI — Suivi. évaluation et observation

Article VI-1 : Modalités de suivi des décisions de financement

Le délégataire informe le préfet de ’ensemble des décisions signées qu’il prend en application de la présente
convention et pour chaque opération financée, des données, dans les conditions précisées ci-aprés, sont
transmises & l'infocentre national sur les aides au logement géré par le ministére chargé du logement, auquel le
délégataire a accés.

Le délégataire s’engage a renseigner également le systéme d’information sur les mises en chantier (numéro du
permis de construire), les mises en service (numéro de la convention APL) et les crédits de paiement versés pour
chaque opération (date et montant) comme cela est prévu au 7 du b) du document annexé C.

Le dispositif de transmission obligatoire par voie électronique est décrit dans I'annexe C.

Pour le parc privé les modalités d’information du Préfet sur les décisions prises et de transmission des données
sont définies par la convention conclue entre le délégataire et I'Anah.

Article VI-2 : Suivi annuel de' la convention

Article VI-2-1 : Les modalités de compte-rendu

Les enveloppes du délégataire seront fixées en fonction des bilans produits au 30 juin et au 15 septembre. Ces
bilans feront obligatoirement état des réalisations et des perspectives de réalisation pour le reste de I’année.
Accompagnés du bilan annuel mentionné a ’article 11-3, ces deux bilans serviront de socle & 1’avenant annuel
défini 4 Iarticle III-1
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Article VI-2-2 L’instance de suivi de la convention

Il est créé sous la coprésidence de la Présidente de I'Agglomération du Saint-Quentinois et du préfet une instance
de suivi de la convention.

Cette instance se réunit au minimum deux fois par an pour faire le bilan des décisions prises® et des moyens
consommés au cours de l’exercice écoulé et prévoir, si nécessaire, des ajustements ou des avenants 4 la
convention. A cet effet, le délégataire s’engage 2 faciliter le contrdle par I'Etat et I'Anah de "utilisation des
crédits recus notamment par 1’accés & toute piéce justificative et tout document dont il jugerait la production
utile. Par ailleurs, il s’engage également a informer I’Etat et I'Anah des réalisations et des moyens engagés via le
compte-rendu mentionné & 1’article 11-6 et 4 la mise a jour du tableau de bord en annexe 1.

La réunion de cette instance doit étre 1’occasion d’échanger sur la mise en ceuvre de la délégation et peut
également donner lieu a des restitutions sur des thématiques ou des publics précis (cf. VI-3 dispositif
d’observation).

Le suivi de la convention doit permettre d’assurer la consolidation au niveau national et le rendu-compte au
Parlement sur la mise en ceuvre de la politique du logement.

Article VI-3 : Dispositif d’observation

Les représentants locaux de I’Etat et de 1’Anah sont associés au dispositif d’observation mis en place par
I'Agglomération du Saint-Quentinois conformément 3 la loi afin de suivre les effets des politiques mises en
ceuvre sur le marché local du logement.

Article VI-4 : Conditions de résiliation de la convention

VI-4-1 Cas de résiliation

La convention peut &tre résiliée chaque année & compter de 1’année civile suivante, sur Pinitiative de chacune
des parties, lorsqu’un fait nouveau légitime et sérieux le justifie.

La résiliation de la convention conclue entre le délégataire et 1’Etat entraine de facto la résiliation de la
convention conclue entre le délégataire et 1’ Anah.

En cas de non-respect dans des proportions importantes des engagements contractés quant a 1’échéancier de
réalisation des objectifs de production mentionné en annexe 1 constaté sur deux exercices consécutifs dans le
cadre du suivi annuel, chacune des parties peut décider de résilier la convention, 2 compter de I’année civile
suivante.

VI-4-2 Effets de la résiliation

Les droits 2 engagements alloués au délégataire mais non encore engagés font ’objet d’un retrait de la part de
I’Etat et de I’ Anah®. Les crédits de paiement mis a la disposition du délégataire mais non consommés et dont elle
n'a plus I'utilité font I’objet d’un ordre de reversement de la part de I’Etat et de I’ Anah’.

En cas d’utilisation des crédits de paiement 4 d’autres fins que celles précisées dans les conventions qui la lie &
I’Etat ou a I’ Anah, un prélévement du méme montant sera opéré sur les ressources du délégataire.

En cas de résiliation, un accord relatif a la cldture de la convention est conclu ; celui-ci reprend notamment les
conditions de reversement définies au point 2 de ’article 11-7.

s A noter que pour I'établissement du bilan annuel, le programme physique et la consommation des autorisations d'engagements
sont arrétés en prenant en compte toutes les décisions de financement engagées dans les outils d'instruction et transmises a l'infocentre
SISAL avant la date de fin de gestion. Le délégataire est informé, chaque année, par les services de I'Etat de cette date.

6 dans le cas d’une convention de gestion avec instruction et paiement par le délégataire
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Article VI-5 : Evaluation de la mise en ceuvre de la convention

Les trois types d’évaluation décrits ci-aprés sont applicables tant au parc public qu’au parc privé.

Article VI-5-1 Evaluation 3 mi-parcours

A P’issue des trois premiéres années d’exécution de la convention, le Préfet et la Présidente de I'Agglomération
du Saint-Quentinois procéderont & une évaluation a mi-parcours de la mise en ccuvre du programme de la
convention.

Cette évaluation devra étre élaborée dés le dernier trimestre de la troisiéme année. Elle aura pour objectif
d’analyser ’atteinte des objectifs et de les ajuster, le cas échéant, en fonction des résultats pour les trois derniéres
années de la convention. L’échéancier de réalisation prévu & l’article 1-2-3 sera le cas échéant révisé en
conséquence. Une modification de la présente convention peut étre envisagée dans le cas ot des changements
importants seraient susceptibles d’intervenir du fait notamment d’une surconsommation ou d’une sous-
consommation des crédits délégués en fonction de I’analyse menée au I1-5-1-3.

Sur les territoires ot le PLH aura été adopté 1’année de signature de la convention, 1’évaluation & mi-parcours
sera établie en cohérence avec le bilan triennal d’exécution défini a I’article L. 302-3 du CCH.

Article VI-5-2 Evaluation finale

Au plus tard & partir du mois de juillet de ’année de la fin de la convention, une évaluation finale sera effectuée
afin d’examiner la mise en ceuvre de la convention au regard des intentions de ses signataires et des objectifs de
la politique d’aide au logement définis par I’article L 301-1 du CCH.

Cette évaluation permettra également d’examiner le respect des orientations et des actions inscrites dans le PLH,
support de la délégation de compétence. Elle s’attachera notamment a apprécier les éléments qualitatifs de la
délégation de compétence. Une attention particulidre sera apportée 4 la valeur ajoutée pour le territoire de la
délégation de compétence et notamment ses conséquences en terme d’effet de levier, de mobilisation de la
collectivité délégataire et de cohérence de la politique du logement et plus particuliérement avec le PLH, le PDH,
le PLALHPD et les autres schémas existants.

Le bilan de réalisation du PLH défini a I’article L. 302-3 du CCH pourra représenter un élément de support a
cette évaluation.

Au vu de cette évaluation, une nouvelle convention d’une durée de six ans pourra étre conclue ; a cette fin, le
délégataire s’engage 4 informer le Préfet, trois mois avant la fin de la présente convention, de sa volonté de la
renouveler ou non.

Article VI-5-3 Bilan financier et comptable

Dans les six mois suivant la fin de la convention, un bilan sera produit. Ce bilan s’attachera a comparer les
résultats obtenus au regard des objectifs prévus dans la convention et dans le PLH. Ce bilan (parc public et parc
privé) devra également présenter la consommation des crédits qui auront été délégués.

Une étude comparative avec 1’ensemble des aides de I’Etat telles qu’indiquées a I’article V-6 pourra également
étre intégrée.

Le bilan fait également état des opérations cloturées et pour lesquelles le montant des CP est inférieur au
montant des AE engagées afin de revoir les « restes a payer ».

Article VI-6 Information du public

Pour le parc locatif social, le délégataire doit prendre les dispositions nécessaires pour que soit rendue publique
'intégralité de la part financiére que 1’Etat affecte aux différentes opérations financées dans le cadre de la
convention et figurant a I’article II-1 de la présente convention.

Pour le parc privé, le délégataire s’engage, dans toute action de communication relative au parc privé, a retracer
’origine des financements. Les modalités d’information du public sont définies dans la convention de gestion
conclue entre le délégataire et 1’ Anah.
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Article VI-7 Publication

La présente convention ainsi que ses avenants font 1’objet d’une publication au recueil des actes administratifs de
la préfecture et du délégataire.

Ils sont transmis, dés leur signature, a la direction de I’habitat, de I'urbanisme et des paysages (Ministére de
I’écologie, de 1’énergie, du développement durable et de la mer) et 4 1’ Anah.

Le Préfet de 1’ Aisne, La Présidente de 'Agglomération
du Saint-Quentinois,

Ziad KHOURY Frédérique MACAREZ
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ANNEXES
1 - Tableau de bord et déclinaison par secteur géographique des objectifs d’intervention définis par la convention
assorti dun échéancier prévisionnel de réalisation (en cohérence avec la déclinaison territoriale du PLH)

1bis - Tableau de compte rendu de l'utilisation des crédits de paiement mis & la disposition du délégataire (ou état
annexe au compte administratif) ‘

1ter — Tableau de compte rendu de l'utilisation des aides propres du délégataire

2 —Programmes d’intervention contribuant & la mise en ceuvre des objectifs de la convention
3 — Structures collectives de logement et d’hébergement

4 — Aides publiques en faveur du parc de logements

5 — Baréme de majoration de 1’assiette de subvention

6 — Modalités de calcul des loyers et redevances maximaux

7 — Programme d’intervention envisagé relevant du champ d’intervention de I’ANRU

Documents Annexés
A — Liste des textes applicables
B — Tableau récapitulatif du régime d’aides applicables

C — Dispositif de suivi statistique imposé pour les délégations conventionnelles de compétence pour les aides au
logement
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ANNEXE 2
Programmes d’intervention contribuant a la mise en ccuvre des objectifs de la convention

Les dispositifs opérationnels d’intervention, tels qu’ils figurent ci-dessous, contribuent & la mise en ceuvre des
objectifs physiques prévus dans la convention de délégation.

Opérations en secteur programmeé

(Circulaire n® 2002-68/UHC/IUH4/26 du 8 novembre 2002 relative aux opérations programmées d’amélioration de
I’habitat et au programme d’intérét général)

. les opérations déja engagées au moment de la signature de la convention de délégation

- OPAH-RU Ceeur de Ville de Saint-Quentin

Maitre d’ouvrage : Agglomération du Saint-Quentinois
Date de signature : 19 janvier 2021 (annexe de la convention « Action Ceeur de Ville »)
Durée de la convention : 5 ans, de 2021 a 2026

L’Opération d’Amélioration de I'Habitat — Renouvellement Urbain (OPAH-RU) Centre-Ville de Saint-
Quentin est lancée depuis 2021.

L’objectif de ce dispositif est d’inciter les propriétaires & entreprendre tous les travaux d’amélioration
nécessaires pour occuper ou mettre en location les logements dans les conditions de confort, de sécurité, d’hygiéne
et d’économie de charge.

L’Agglomération du Saint-Quentinois souhaite, dans ce cadre, accompagner la réhabilitation de 210
logements, au bénéfice de propriétaires occupant leur logement (45 logements concernés), de propriétaires louant
leurs logements (85 logements concernés) et de copropriétaires (80 logements concernés).

Cette opération est financée par I’Agence Nationale de I’Habitat (Anah), par 1’Agglomération du Saint-
Quentinois et la Ville de Saint-Quentin.

L’Agglomération du Saint-Quentinois a mandaté CitéMétrie, bureau d’études spécialisé dans
’amélioration de 1’habitat ancien, pour assurer le suivi et ’animation du dispositif. Il a pour mission d’apporter les
conseils et les préconisations utiles pour monter les dossiers de demande de subventions auprés de 1’Anah et des
collectivités.

- Les types de travaux subventionnés.

o Rénovation lourde de logement ;
Travaux de rénovation énergétique globale de logement ;
Travaux d’adaptation des logements aux personnes handicapées ou dgées ;
Aides a ’accession et 4 la remise sur le marché de logements vacants ;
‘Travaux dans les parties communes d’immeubles ;
Ravalement de fagade sous condition d’éligibilité.

O 0 0 0O
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Tableau de synthése des engagements prévisionnels de 1’ Anah pour la durée de la convention

dossiers PO dossiers PB ASE déposés Montant PO 3 payer Montant PB & Total
déposés déposés payer
Année 1 2021

Année 2 2022
Année 3 2023
Année 4 2024
Année 5 2025
TOTAL

- PIG départemental

En dehors du secteur programmé de ’'OPAH-RU du centre-ville de Saint-Quentin, le PIG départemental intervient.
Dispositifs d’intervention hors secteur programmé

e Les protocoles locaux de lutte contre ’habitat indigne
La mise en place & partir du 1 mai 2021 d’un régime d’autorisation préalable de mise en location sur certains
secteurs de 1’agglomération (une partie du centre-ville de Saint-Quentin et la commune de Clastres) a été délibérée
en septembre 2020, tout comme la mise en place de I’autorisation préalable de travaux conduisant 4 la création de
locaux a usage d’habitation dans un immeuble existant, sur toute la Ville de Saint-Quentin.

e Le traitement de I’habitat insalubre diffus
Pas de protocole en vigueur ou projeté

o L’amélioration de 1'habitat en secteur diffus

L’Agglomération du Saint-Quentinois et la Ville de Saint-Quentin ont signé une convention avec la CAF
de I’ Aisne, dans le but de mieux repérer les logements locatifs insalubres ou indignes.
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ANNEXE 3

Structures collectives de logement et d’hébergement

SANS OBJET

v/ Création de pensions de famille ou/et de résidences sociales

Préciser pour chaque opération I'état d'avancement de la définition du projet, son échéancier prévisionne! de programmation, et les
éléments de programme connus : maitre d'owvrage, gestionnaire, Jocalisation, capacité, cible du projet social, cosit et plan de
Jinancement prévisionnel. ..

v' Traitement des foyets de travailleurs migrants (FTM)

Le délégataire s’engage a effectuer le traitement du ou des FTM visés par la convention dans le cadre du plan de
traitement des FTM piloté par la Commission Interministérielle pour le Logement des Populations
Immigrées (CILPI) en application des orientations de la circulaire du 3 octobre 2002 relative au plan de traitement_

Tout élément disponible de diagnostic utile sur la situation du ou des FTM visés par la convention est remis par
I’Etat au délégataire, et donne lieu 4 une évaluation partagée des FTM & traiter, avant signature de la convention.

Préciser I’ensemble des FTM situés sur le territoire du délégataire dont le traitement est prévu pendant la
durée de la convention :

1) tableau récapitulatif des FTM 2 traiter qui précise les éléments suivants (si disponibles) :

identifiants du foyer : nom et adresse, propriétaire et gestionnaire, systéme d'aide a la personne ;

nombre de résidents en précisant : % de résidents de 60 ans et +, le cas échéant, % de suroccupants

nombre de places-lits-logements a traiter en précisant combien le seront en PALULOS (avec le cofit en
aide 2 la pierre) et combien le seront en PLAI (avec le colit en aide a la pierre) ;

nombre de logements reconstitués aprés traitement ;

MOUS a envisager avec chiffrage prévisionnel ;

totalisation pour ’ensemble des foyers visés sur la durée de la convention :

- du montant des financements en PLAI, en PALULOS, en MOUs; en démolition ;
- dunombre de places/lits/ logements avant traitement en équivalents logements ;

- des capacités reconstituées aprés traitement en nombre de logements.

2) Fiche récapitulative pour chaque FTM comportant I’ensemble des éléments significatifs et connus du
projet de réhabilitation 4 la date de signature de la convention (si disponibles) :

- éléments prévus dans le tableau récapitulatif ;

- cofit prévisionnel de I’opération et phasage, année prévue pour chaque opération ;

- plan de financement prévisionnel intégrant I’ensemble des financements Etat, collectivités locales,
1%, fonds propres, CDC, autres) ;

- nature du traitement (réhabilitation, restructuration, démolition/construction, construction neuve hors
site d'origine, acquisition/amélioration...) ;

- opérations-tiroirs a envisager ;

- si site(s) de desserrement : nombre et colit prévisionnel, localisation : (quartier, commune, autre
commune de l'intercommunalité, en dehors de l'intercommunalité ) ;

- autres solutions de relogement envisagées (accés au logement social, logements sociaux partagés,
accession trés sociale a la propriété...) ;
- solutions a apporter au vieillissement et éléments spécifiques de lutte contre la suroccupation.

3) Eléments relatifs au suivi de la mise en ceuvre

- modalités, rendez-vous annuels d’évaluation de la mise en ceuvre |
- compléments d’information 4 apporter ;
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- sanctions.

Par ailleurs, il convient de mentionner les documents suivants susceptibles d’étre utiles au délégataire :
- orientations interministérielles relatives au fraitement des foyers suroccupés ;
- circulaire n® 2006-45 du 4 juillet 2006 relatives aux résidences sociales ;

- liste des FTM présents sur le territoire du délégataire a traiter dans le cadre de 'ANRU (ZUS et
procédure de l'article 6 de la loi d'aoiit 2003).

v’ Création de centres d’hébergement

Préciser pour chague opération L'état d'avancement de la définition du projet, son échéancier prévisionnel de programmation, et les
éléments de programme connus @ maitre d'onvrage, gestionnaire, localisation, capacité, cible du projet social, cofit et plan de

[financement prévisionnel. ..
Pour les projets d’bumanisation des centres d’hébergement existants le guestionnement développé ci-dessus sur les FTM sera

utilemsent repris, en précisant la vocation du site d terme (urgence, stabilisation, insertion),

v’ Création de logements-foyers pour personnes dgées et handicapées

DPréciser ponr chague opération Vétat d'avancement de la définition du projes, son échéancier prévisionnel de programmation, et les
éléments de programme connns : maitre d'onvrage, gestionnaire, localisation, capacité, cible du projet social, cofit et plan de
[financement prévisionnel. ..
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ANNEXE 4

Aides publiques en faveur du parc de logements

Outre les aides directes de 1’Etat allouées au délégataire sous forme de droits 4 engagement, des aides indirectes de
I’Etat favorisent la construction et la rénovation de logements locatifs sociaux :

— Taux réduit de TVA de 5,5 % ou de 10 % selon le type de travaux ;

— Exonération sur 25 ans de taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) ;

— Abattement de 30 % sur la TFPB, sous conditions, en ex-ZUS et en QPV.

Des aides propres du délégataire peuvent étre mises en place.
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ANNEXE 5

Modalités de majoration de I’assiette et du taux de subvention

1. En application de I’article R 331-15-1 1° du CCH la convention peut prévoir les conditions de majoration
de I'assictte de subvention, dans la limite de 30 % conformément au second alinéa du 1° de Darticle
R 331-15 (cf circulaire n°2004-73 UC/IUH du 23 décembre 2004, annexe 3, commentaire de conventions
types, art I-2.1 et art I1I-1-1)

Dans la formule de calcul de l'assiette de subvention,

AS=SUxVBxCSx(1+CM)+ CFGx N
la majoration est portée par le coefficient CM dont la valeur maximale est de 30 %.

2. En application de I’article R.331-15-1 2° du CCH les taux de subvention prévus aux 2° et 3° de l'article
R.331-15 peuvent étre majorés dans la limite de 5 points de l'assiette, dans certains secteurs
géographiques quand des particularités locales et démographiques ou la situation du marché du logement
rendent cette majoration nécessaire pour assurer I'équilibre financier de 1'opération.

* *

A) Baréme de majoration de I’assiette :

B) Baréme et secteurs géographiques de majoration du taux :

Agglomération du Saint-Quentinois page 29 /44



!!
=

REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFECTURE DE L'AISNE

ARRETE

approuvant le baréme de majorations locales
pour le calcul des suibventions de 1'Etat et des loyers
concernant les logements locatifs sociaux

Le Préfet de I’Alsne,

VU e code de la construction et de I'habitation ;

VU I'arrété modifié du 5§ miai 1995 relatif aux subventions de I'Etat et aux préfs pour la
construction, 'acguisition et l'amélioration des logements locatifs aidés ;

VU le 2° arrété modifié du 10 juin 1996 relatif & l'assietie de la subvention et aux
caractéristiques techniques des opérations de construction, d'améHloration ou
d’acquisition-amélioration d'immeubles en vue d'y aménager avec l'aide de I'Etat des
logements ou des logements-foyers & usage locatif';

VU Yarrété ministérie]l du 9 mai 1995 pris en application des articles R.353-16 et
R.331-10 du code de la construction et de I'habitation ;

Sur proposition du directeur départemental de PEquipement ;
ARRETE

Article 1= :

L'arrété préfectoral du 27 juin 2001 relatif au baréme de majorations locales pour le

caleul des subventions de I'Etat destindes aux logements locatifs sociaux est abrogé
compter du I septembre 2009.

Article2 :
Les barémes suivants de majorations locales et de majorations de qualité sont applicables

dans le département de T'Aisne. ‘

50bonlevard de Lyon — 02012 LAON cedex
‘T€l. : 03 23 24 64 00 — www.aisne equipement gouv. fr
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Article 3 :

La surface réelle des balcons prise en compte dans le calcul de la surface utile est
plafonnée 4 9 m?, en cohérence avec les régles applicables aux terrasses fixées par l'arrété
ministériel du 9 mai 1995 pris en application des articles R.353-16 et R.331-10 du code
de la construction et de Fhabitation.

Axticle 4 :

Les dispositions prévues aux articles 2 et 3 s'appliquent aux décisions de subvention et
d’agrément prises & compter du 1 septembre 2009,

Article S :

Le secrétaire général de la préfecture et le directeur départemental de I"Equipement sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de ’exécution du présent arrété qui fera 1’objet
d’une publication au recueil des actes administratifs de la Préfecture de I’ Aisne.

- 6 AOUT 2008, mrge

Fait 4 Laon, le

at par ddlégation
1o Secitive Géndral
Le Pré I’Alsne,
Jehan-Eric WINCKLER
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Opérations de construction neuve et d'acquisition-amélioration

depuis le 01/09/2009

TYPES DE CHAUFFAGE | | Subvention | Loyer
Chauffage principal en énergie renouvelable avec distribution radiateurs ou au 3.5% 35%
sol (pompe a chaleur, chauffage central au bois, etc) i o7
Dispositif insert/cheminée+conduit en mode de chauffage complémentaire 1% 1%
Chauffage individuel gaz de ville avec chaudiére & condens ation 3% 3%
Chauffage électrique avec accumulation dans toutes les piéces de vie 3% 3%
Réseau de chaleur et/ou chauffage collectif avec comptage individuel 1% 1%
'PERFORMANCE ENERGETIQUE EN ACQUISITION AMELIORATION | | subvention | Loyer
Certificat Habitat et Patrimoine 2% 0%
Certificat Habitat Patrimoine Performance 3% 3%
Certificat Habitat Patrimoine et Environnement 4% 3%
Certificat Habitat et Patrimoine Environnement Performance 5% 3%
iIMPLANTATlON ET LOCALISATION DE L'OPERATION | | Subvention | Loyer J
Zone trés tendue ** 4% 3%
Zone tendue * 3% 2%
Prescriptions particuliéres de l'architecte de batiments de France ( ABF) : sur 29 0%
justificatif

Résorption de friche(s) avec démolition et/ou site pollué (état pollué a justifier) 5% 0%
Création d'un assainissement (mini-station d'épuration, etc) 2% 0%
Création d'un assainissement autonome en construction neuve 2% 0%
Création d'un assainissement autonome en acquisition-amélioration 3% 0%
PROFIL ET CARACTERISTIQUES DE L"'OPERATION | I Subvention I Loyer
Jardin dans individue! supgrieur 3 50 m? 3% 3%
Fondations spéciales : pieux, cuvelage, puits, etc (non applicable en cas de 5% 0%
subvention pour surcharge fonciére) N

Changement de destination et/ou restructuration (cf définition du CCH) 5% 0%
EQUIPEMENT PARTICULIER ET DEVELOPPEMENT DURABLE ] I Subvention I Loyer
Eau chaude sanitaire fournie & hauteur d'au moins 30 % par de I'énergie 39 1%
renouvelable (hors bois et dérivés) ° °
Toiture végétalisée 2% 0%
Tri sélectif / équipement favorisant le tri dans les logements ou les batiments

(uniquement en acquisition-amélioration) 2% 0%

Plafond des Majorations Locales ML

12%en neuf
Pas de plafond en
acquisition-
amélioration

ascenseur non

Limité 2 12%
(18%si

obligatoire)

Coefficient de majoration CM = MQ + ML

Limité a 30%

Limité & 12%

ascanseur non

(18% si

obligatoire)

CM = coefficient de majoration
MQ = majoration de qualité
ML = majoration locale

*Zane trés tendue : unités urbaines de Saint-Quentin, Soissons, Chateau-Thierry, Villers-Cotteréts

*Zone tendue : unité urbaine de Athies-sous-Laon, Charly-sur-Mame, La Ferté-Milon, Guignicourt et Laon
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CONSTRUCTION NEUVE

Subvention {(arrété du 17 octobre

Loyer en application des

2011) recommandations nationales *
Label
Certification globale d'ouvwrage RT 2012 10%
10% |
Ascenseur Si Ascenseur non obligatoire
Tous jes étages + Sous-sol
Type 1 4%
Type2 5%
Type 3 6%
Locaux Collectifs Résidentiels (0.77*SLCr)/(CS*SU) (0.77*SLCr)/(CS*SU)
Taille (dans la limite de 100 logts) 0.03-(NL*0.0003) 0,00%

}‘Plafond des Majorations de Qualité MQ

24% (18% pour les RS)

12 % (18% sl ascenseur non
obligatoire)

ACQUISITION - AMELIORATION

Subvention (arrété du 17 octobre
2011)

Loyer en application des
recommandations nationales *

Labels
Batiments achevés aprés le 01/01/1948

.Label HPE Rénovation 2009

Label BBC Rénovation 2009
Ascenseur

Type 1
Type2
Type 3

Locaux Collectifs Résidentiels

Travaux pour accessibilité et adaptation
des logements

.Econom ies de travaux
(si Tr>(CS*SU*VB)/2 alors 0)
Taille {dans la limite de 100 logts)

Permis de construire
déposé avant le 1er janvier 2006.

10%
20%

Sl Ascenseur non obligatoire
Tous les étages + Sous-sol
4%

5%

6%
(0.77*SLCR){CS*SU)

Si travaux non obligatoires

1,6*Tht accessibilité/Travaux HT
(plafonnée a 6 %)

50%-TravauxHT/(CS*SU*VB)

0.03-(NL*0.0003)

(0.77*SLCH/GS*SU)

0%
0%

0%

Plafond des Majorations de Qualité MQ

Pas de plafond

12 % (18% si ascenseur pas

Lobligatoire)

NOTA : voir majorations spécifiques
pour les logements-foyers

* Les recommandations nationales, et par wie de conséquence les majorations locales de loyer ci-dessus, sont
susceptibles d'étre modifiées par les circulaires ministérielles annuelles relatives a la fixation des loyers et redevances
maximums des conventions conclues en application de l'article L.351-2 du code de la construction et de I'habitation.
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ANNEXE 6
Modalités de calcul des loyers et des redevances maximales

Le loyer maximal au m? ou la redevance maximale fixé dans chaque convention ouvrant droit a 1’aide personnalisée
au logement ne doit pas dépasser un plafond correspondant aux caractéristiques de I’opération et déterminé selon
les régles suivantes :

1 — Pour les opérations de construction, d’acquisition et d’acquisition-amélioration

En application du 2° de larticle R. 353-16 du CCH, le loyer maximal, applicable 3 I’ensemble des logements de
I'immeuble ou de ’ensemble immobilier qui fait I’objet de la convention, est exprimé en m2 de surface utile et
tient compte de la localisation, de la qualité de la construction et de la taille moyenne des logements de 1’opération.
Il est déterminé A cette fin 4 partir d’un loyer maximal de zone, fonction du secteur géographique de I’opération (a),
majoré le cas échéant en fonction de ses caractéristiques de qualité (b) et pondéré par un coefficient de structure qui
permet de tenir compte de la taille moyenne des logements (c) :

a) les valeurs des loyers de maximaux de zone applicables aux conventions conclues avant le 1 juillet de 1’année
de prise d’effet de la présente convention figurent dans le tableau ci-aprés en fonction du secteur géographique de
I’opération (caractérisation des secteurs géographiques et renvoi a une annexe pour la délimitation précise s’il y a
lieu). Elles sont révisées chaque année, le ler janvier, dans les conditions prévues  I'article 17 d de la loi n°® 89462
du 6 juillet 1989 modifice.

Loyer mensuel en € par m® de surface utile (valeurs du 1% janvier 2021 au 31 décembre 2021)

TYPES DE LOGEMENT Zone 3 Zone B2 Zone C

I. Logements financés en PLA d’intégration 4,75 X X

II. Logements financés avec du PLUS 536 X X

II1. Logements financés en PLS X 8,67 8,05

b) le baréme des majorations applicable en fonction de la qualité de 1’opération ne dépasse pas de plus de 20 % le
niveau de loyer maximal hors majoration. :

¢) le coefficient de structure (CS) est calculé selon la formule :
CS =0,77 x [1 + (nombre de logements x 20 m? / surface utile totale de I’opération]

Lorsque l'opération comporte des surfaces annexes entrant dans le calcul de la surface utile, le loyer maximal au m?
de surface utile fixé dans la convention APL est plafonné de telle sorte que le produit locatif maximum (égal au
produit de la surface utile par le loyer maximal au m? conventionné) ne dépasse pas pour les opérations PLUS et
PLALI le niveau qui aurait été le sien en l'absence de toute surface annexe et de toute majoration appliquée au loyer
maximal de base mensuel (CS X LMzone) de plus de 20 % ou, dans le cas des immeubles avec ascenseur, de plus
de 25 %. Pour les opérations PLS, le luoyer maximal au m? de surface utile fixé dans la convention APL est plafonné
de telle sorte que le produit locatif maximum ne dépasse pas de plus de 18 % le niveau qui aurait été le sien en
l'absence de toute surface annexe.
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Les annexes qui n’entrent pas dans le calcul de la surface utile, & savoir les emplacements réservés au
stationnement des véhicules, les terrasses, cours et jardins, faisant l'objet d'une jouissance exclusive, peuvent
donner lieu a perception d’un loyer accessoire. Le montant qui sera inscrit dans ce cas dans la convention est
déterminé d’apres les loyers constatés dans le voisinage.

2 — Pour les opérations de réhabilitation (réservées aux opérations PALULOS communale)

Pour chaque nouvelle opération de réhabilitation, le montant du loyer maximal mentionné a I’article R.353-16 est
fixé sur la base des loyers maximaux de zone figurant dans les tableaux suivants, selon que la superficie de
Popération est exprimée en surface corrigée ou en surface utile. Ces valeurs, applicables aux conventions conclues
avant le 1¢ juillet de I’année de prise d’effet de la présente convention, sont révisées chaque année, le ler janvier,
dans les conditions prévues a l'article 17 d de la loi n° 89-462 du 6 juillet 1989 modifiée.

Loyer annuel en € par m2 de surface corrigée (valeurs du 1 janvier 2021 au 31 décembre 2021)

TYPES DE LOGEMENT Zone 3

II. « PALULOS communales » 40,46

Sous le régime de la surface utile, le loyer maximal au m? fixé dans la convention s’obtient par le produit du loyer
maximal de zone ci-dessous et du coefficient de structure, calculé selon la formule précisée au ¢) du 1. ci-dessus.

Loyer mensuel en € par m? de surface utile (valeurs du 1 janvier 2021 au 31 décembre 2021)

TYPES DE LOGEMENT Zone 3

II. «PALULOS communales » 536

A titre exceptionnel, le président de 1’établissement public de coopération intercommunale délégataire ou le
président du conseil général délégataire peut modifier par avenant le loyer maximal de la convention pour le porter
au niveau prévu pour les logements réhabilités a ’aide de PALULOS dans les tableaux ci-dessus, selon le type de
logements correspondants.

3 — Pour les loyers maitrisés du parc privé.

Les niveaux maximum des loyers maitrisés du parc privé sont fixés, dans le respect de la circulaire annuelle publiée
par la DHUP et des dispositions adoptées par le conseil d’administration de 1’ Anah, dans le cadre du programme
d’actions mentionné aux articles R. 321-10 et R. 321-10-1 du CCH. _

A titre indicatif, les plafonds de loyers en euros/m? de surface habitable dite fiscale par mois, en zones B2 et C

(valeurs 2020 publiées au BOI le 7 février 2020), sont de :

TYPES DE LOGEMENT Zone B2 Zone C
1. Loyer intermédiaire 9,07 X
II. Loyer social 7,76 7,2
III. Loyer trés social 6,02 5,59 1

Les valeurs mentionnées dans le tableau sont celles a la date de la signature de la présente convention et peuvent
évoluer. Les valeurs en vigueur sont en ligne sur www.anah.fr rubrique aides.
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4 — Pour les redevances maximales des logements-foyers et des résidences sociales

Pour les logements-foyers et des résidences sociales, les redevances maximales, applicables aux conventions
conclues avant le ler juillet de ’année de prise d’effet de la présente convention, sont révisées chaque année au
1¢ janvier, de la variation de la moyenne associée de ’indice de référence des loyers du 4°™ trimestre pour une part
de 60 % et de ’évolution de Vindice des prix au 4°™ trimestre pour une part de 40%. (cf. circulaire annuelle
relative 4 la fixation du loyer maximal des conventions).
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ANNEXE 7
Programme d’intervention envisagé relevant du champ d’intervention de ’ANRU

L’Agglomération du Saint-Quentinois et la Ville de Saint-Quentin se sont engagées dans un Nouveau
Projet de Renouvellement Urbain pour le quartier Europe et du Vermandois dont la convention pluriannuelle est en
cours de rédaction.

Le volet Habitat du projet prévoit pour le quartier Europe :

- La démolition de 341 logements
- La réhabilitation de 948 logements
- La reconstitution de 171 logements

- 2 opérations de diversification sur site.

Pour le volet habitat du quartier du Vermandois, il s’agit de la résidentialisation de 80 logements.

La convention pluriannuelle est en cours de rédaction, aprés un avis favorable de ' ANRU et de ses partenaires, en
Comité National d’Engagement du 17 décembre 2020.
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Document annexé A relatif aux textes applicables

I — Aides de I’Etat et de I’Anah régies par le CCH

PLUS -

PLA-I

— Articles R. 331-1 aR. 331-28 du CCH

arrété du 5 mai 1995 modifié relatif aux subventions de I’Etat et aux préts pour la construction,
I’acquisition et I’amélioration des logements locatifs aidés.

28me “arrété du 10 juin 1996 modifié relatif & la majoration de l’assiette de la subvention et aux
caractéristiques techniques des opérations de construction, d’amélioration ou, d’acquisition-amélioration
d’immeuble en vue d’y aménager avec I’aide de I’Etat des logements ou des logements-foyers a usage
locatif

circulaire HC/EF 11 n° 97-51 du 29 mai 1997 relative au financement de logements locatifs sociaux
pouvant bénéficier de subvention de I’Etat et de préts de la caisse des dép6ts et consignations. Cette
circulaire est complétée par une note technique du 22 septembre 2000 relative aux hypothéses
économiques 3 prendre en compte pour la vérification de I’équilibre des opérations financés en PLA ou
PLUS et par la note DGUHC du 11 décembre 2006 relative aux hypothéses économiques a prendre en
compte pour la vérification de I' équilibre des opérations financées en PLUS et en PLA-L

circulaire UC/FB/DH n°-99-71 du 14 octobre 1999 relative 4 la mise en place du prét locatif 4 usage social
(PLUS)

circulaire n° 89-80 du 14 décembre 1989 relative aux modalités d’attribution des subventions de 1’Etat
dites « surcharge fonciére ».

circulaire UHC/FB 17 n° 2000-66 du 5 septembre 2000 relative .aux dispositions concernant 1’attribution
de subventions pour la réalisation ou ’amélioration des logements locatifs en région Ile-de-France

PSLA
- circulaire n° 2004-11 du 26 mai 2004 relative a la mise en ceuvre du nouveau dispositif de location-
accession (PSLA)
- circulaire n® 2006-10 du 20 février 2006 modifiant la circulaire n® 2004-11
PALULOS

— Article R. 323-1 aR. 323-12 du CCH

—Arrété du 30 décembre 1987 relatif a la nature des travaux pouvant étre financés par la subvention &
I’amélioration des logements locatifs sociaux (PALULOS)

— Arrété du 10 juin 1996 relatif & la majoration de 'assiette de la subvention et aux caractéristiques techniques des
opérations de construction, d'amélioration ou d'acquisition-amélioration d'immeubles en vue d'y aménager avec
l'aide de I’Etat des logements ou des logements-foyers a usage locatif.

Anah

articles L 321-1 et suivants du CCH
articles R 321-1 aR 321-36 et R 327-1

Réglement général de I’ Agence nationale de I’habitat
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»  Pour les plafonds de ressources applicables aux propriétaires occupants qui sollicitent une aide de 1'Anah,
il convient de se reporter au site www.anah. fr, rubrique aides ; ou au site intranet ... (futur)

Les délibérations du Conseil d'administration de I'Anah

Les instructions émises par I'Anah et communiquées conformément a l'article R. 321-7 aux présidents des
EPCI et des Départements déiégataires.

Les instructions émises par ' Anah sont, conformément a l'article R 321-7 communiquées aux présidents des EPCI
et des conseils généraux délégataires.

II — Aides de ’Etat non régies par le CCH

Parc public

— Circulaire n° 2001-69/UHC/IUH2/22 du 9 octobre 2001 relative a ’utilisation de la ligne « amélioration de la
qualité de service dans le logement social » — chapitre 65.48, article 02 modifiant la circulaire n® 9945 du 6 juillet
1999.

— Circulaire n® 2001-77 du 15 novembre 2001 relative a la déconcentration des décisions de financement pour la
démolition et changement d’usage de logements locatifs sociaux modifiant les circulaires des 22 octobre 1998 et 26
juillet 2000.

— Circulaire UHC/IUH2.30/ n° 2001-89 du 18 décembre 2001 relative a la mise en ceuvre de la politique du
logement et 4 la programmation des financements aidés de I’Etat pour 2002, en ce qui concemne les démolitions

— Circulaire n° 2002-31/UHC/IUH2/9 du 26 avril 2002 relative aux modalités d’intervention du 1 % logement au
titre du renouvellement urbain.

— Circulaire du 3 octobre 2002 relative au plan de traitement des foyers de travailleurs migrants (FTM)
III —Y.overs

— Annexes de la circulaire annuelle relative a la fixation du loyer maximal des conventions.
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Document annexé B — Tableau récapitulatif du régime d’aides applicables

Régime d'aides applicables

opérations Taux de subvention Majorations possibles des taux
P plafond de subventions
PLUS 5% 5 points
) PLUS CD 12% 5 points
Construction neuve
PLAI 20% 5 points
10% du cofit prévisionnel
Reéhabilitation PALULOS |des travaux dans la limite de 5 points
13 Q00€ par logement
PLUS 10% 5 points
s e PLUS CD 12% S points
Acquisition amélioration
PLAI 20% et 25%avec dérogation 5 points
Surcharge fonciére 50% 25 points
Démolition 35%/50% 20 points (1)
Changement d'usage 35% 0 point
Amélioration de Ja qualité de service 50% 0 point
Résidentialisation 50% 0 point

(1) En application de la circulaire du 23 décembre 2004 qui a introduit cette mesure dans les conventions de
délégation pour 'attribution des aides au logement.
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Tableau indicatif et non exhaustif des aides Anah 2 la signature de Ia présente convention

7

Interventions de 1’Anah — étude et animation des programmes®

Etudes préalables (repérage, évaluation, AMO d’opérations

50 % avec un montant d’étude plafonné

complexes) et diagnostic 0 point
Etudes pré-opérationmelles ou étude de faisabilité | 50 % avec un montant d’étude plafonné .
P
RHI/THIRORI 0 point
ivi-animation
Sl(l)P AH. OPAH N G 35 % a 50 % de part fixe avec un montant annuel plafonné + part
- OPAH’RU -RR, PI variable 0 point
- _Plan de sauvegarde ou OPAH Copro
Interventions de I’Anah — aides aux travaux9
Assistance 2 maitrise d’ouvrage aux propriétaires occupants
modestes, aux propriétaires bailleurs et aux locataires en diffus | 130 2 840 € HT maximum selon la nature du projet 25 points
en I’absence de complément FART
Propriétaires occupants modestes :
- travaux lourds habitat indigne et trés dégradé, 50% plafond de 50 000€ HT
- travaux pour la sécurité et la salubrité des personnes, . .
- travaux pour I’autonomie de la personne, 50 % ?lafond de 20 000 €HT 10 points
= anties trivamx 35 % a 50 % plafond de 20 000 €HT selon les revenus
20 a 35 % selon plafond de 20 000 €HT selon les revenus
Propriétaires bailleurs en contrepartie, sauf exception, d’un
loyer maitrisé et d’une étiquette D :
- travaux lourds habitat indigne et trés dégradeé, 35 % plafond de 1 000 €/ m* dans la limite de 80 000 €
- travaux pour la sécurité et la salubrité des personnes 35 % plafond de 750 €/ m? dans la limite de 60 000 €
po p >
- travaux pour I’autonomie de la personne, 35 % plafond de 750 €/ m? dans la limite de 60 000 €
- ftravaux pour réhabiliter un logement dégradé, travaux suite 3 35 % plafond de 750€/ m dans 1 limite de 60 000 € 10 points
une procédure RSD ou un contréle de décence, travaux de
transformation d’usage
- s .
- Prime de réduction de loyer montant maximum de 100 € / m? dans la limite de 8 000 € N
poin
tant i 2
- Prime liée au dispositif de réservation iy s
Organisme agréé au titre de ’article L 365-2 du
CCH 50 % plafond de 1 000 €/ m? dans la limite de 120 000 € 10 points
tous travaux en contrepartic d’un niveau de loyer PLAI d’une ;
durée d’engagement et d’une étiquette E
Locataires sous plafond de ressources PO
- travaux de mise en décence 20 4 35 % selon plafond de 20 000 €HT selon les revenus 10 points
- travaux pour |’autonomie de la personne, 35 % a 50 % plafond de 20 000 €HT selon les revenus
Copropropriétés
3.En OPAH copropropriété en difficults, 35 % plafond de 15 000 € par lot d'habitation
4_. En p}an 'de sauvegarde ou QPAH copropropriété en | 50 % hors plafond 10 points
difficulté présentant des pathologies lourdes (sous réservec
que la collectivité apporte au minimum 10 %)
5.En cas de travaux d'accessibilité de Iimmeuble 70 % plafond de 15 000 € par accés
Communes :
Travaux d'office en sortie d'insalubrité ou de péril ou de mise | 50 % hors plafond 10 points

en sécurité

Les informations mentionnées dans ce tablean sont celles

reporter au site www.anah. fr rubrique aides.

lables 4 la date de si

e de la convention. Pour connaitre les valeurs applicables, il convient de se

8 Délibération N°2010 — 55 prestations d'ingénierie subventionnables au titre des interventions sur I'habitat prive (articles R. 321-15 du CCH et 24 du RGA) et

régime d'aides applicables aux maitres d'ouvrage de ces prestations (articles R. 321-12 [9° du I} et R. 321-16 du CCH)

9 Délibérations N°2010-50 & 54 relatives an régime d’aide applicable
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Le détail des éventuelles modulations prises en application du R321-21-1, par secteur géographique, doit étre précisé dans la convention de gestion Anah —

délégataire.
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Document annexé C :
Dispositif de suivi statistique imposé pour les délégations conventionnelles de compétence

pour les aides au logement

Le parc public

Le pilotage de la politique du logement s'effectue au niveau régional, par la négociation et le suivi des conventions,
et au niveau ministériel par la fixation des grands objectifs nationaux et le rendu compte au Parlement (a travers les
projets et les rapports annuels de performance au sens de la LOLF). Pour assurer cette mission, le ministére chargé
du logement a mis en place un infocentre national sur le suivi des aides au logement permettant de collecter les
informations statistiques sur les aides qui seront attribuées par ses services ainsi que par les collectivités qui
géreront ces aides par délégation.

Les données sont transmises 3 l'infocentre uniquement par voie électronique par fichier conforme au schéma XML
publié sur le site internet consacré a la délégation des compétences des aides a la pierre mis & disposition des
services de 1’Etat en charge du logement ou transmis sur simple demande auprés des mémes services. Ce schéma de
description des données a transmettre peut étre amendé en fonction des nouveaux besoins de connaissances d'ordre
technique ou financier.

Cette transmission automatisée par voie électronique doit étre réalisée a minima tous les vendredis.

a) le dispositif de transmission des données

L’Etat met a disposition du délégataire le logiciel d'aide 3 l'instruction des dossiers (Galion), qui assure dans ce cas
la transmission automatique des données pour les dossiers instruits par ce moyen.

Le délégataire peut néanmoins choisir de s'équiper de son propre logiciel d'instruction. Il s'engage alors & ce que
son logiciel prenne en charge la transmission automatique et a répercuter toutes les modifications que 1'Etat aura
jugé utile d'effectuer sur le schéma de transmission des données évoqué précédemment. Dans ce cas, I'Etat s'engage
a prévenir le délégataire dans des délais raisonnables et, si besoin, d’instaurer une période transitoire pour la mise
au norme de la transmission.

L’Etat met & disposition du délégataire un accés a l'infocentre national de suivi des aides au logement (Sisal)
permettant la consultation des données transmises par les logiciels d'instruction des aides ainsi que d'autres données
complémentaires. Une convention d'utilisation et de rediffusion des données de l'infocentre est annexée a la
présente convention.

Dans le cadre de I'analyse des opérations de logement, les délégataires peuvent également utiliser le logiciel de
simulation du loyer d'équilibre d'une opération locative (LOLA) diffusé par la DHUP.

b) information sur le contenu général des informations a transmettre
A titre d'information, ces données sont structurées selon les rubriques suivantes :

1/ Identification du délégataire (ce code sur 5 caractéres alpha-numériques est communiqué 4 chaque
délégataire par le ministére chargé du logement)

2/ Identification du maitre d'ouvrage (son numéro SIREN)
3/ Année de gestion

4/ Identification de l'opération. Seront notamment indiqués:
numéro d'opération (unique pour un délégataire donné, sur 20 caractéres alpha-numériques)
code INSEE de la commune ot se situe I'opération.

localisation de l'opération (hors ZUS, en ZUS, dans une extension au sens de 1'article 6 de la loi du 01-08-
2003)

® nature de I'opération (ex: PLUS, PLAI ,PLS, logements pour étudiants...)

5/ Plan de financement de 'opération
La structure de ce plan est la méme quel que soit le produit financé

® [es différentes sources de subventions
® Les différents types de préts
® Les fonds propres
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®  Pour les opérations de PLS et de PSLA, I'établissement piéteur (prét principal) doit étre indiqué.

6/ Renseignements spécifiques suivant le produit financé

® caractéristiques techniques et économiques des opérations de logement locatif social

® caractéristiques techniques et économiques des opérations de réhabilitation

® répartition du cofit des opérations d'amélioration de la qualité de service (AQS) par poste
® répartition du cofit des opérations de démolition par poste

7/ Informations de suivi des opérations aprés le financement
® montant et date pour chaque paiement effectué
e nombre de logements ayant fait I'objet d'un agrément définitif en PSLA (Article R331-76-5-1 - II)

e données pour le suivi statistique de lancement et de livraison des opérations notamment le numéro de
permis de construire et de la convention

¢) Les sources d ‘informations mise & disposition par I’Etat

Le site dédi¢ a la délégation de compétence des aides a la pierre :
hiip://www.logement.gouv.fr/rubrique.php3?id_rubrique=1305
Ce site comporte les rubriques suivantes :
* laréglementation applicable aux délégations de compétence ;
des documents d'information sur le dispositif de recueil et de traitement des données ;
le schéma XML relatif aux données sur les opérations financées ;
les adresses de connexion et les modalités d'utilisation pour I'une des méthodes suivantes ;
des synthéses mensuelles sur la production de logement.

Le site traitant plus spécifiquement des applications GALION et SISAL est disponible a cette adresse :

hitp://galion-sisal.info.application.logement.gouv.fr/index.php3
Ce site apporte de I'assistance 3 l'utilisation des applications & travers des fiches techniques et des FAQ. Il permet
également de s'informer de I'ensemble des évolutions concernant les applications.

Contact : ph4.dgaln(@developpement-durable.gouv.fr
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CONVENTION POUR LA GESTION DES AIDES A L'HABITAT PRIVE
ENTRE L' AGGLOMERATION DU SAINT-QUENTINOIS
ET UAGENCE NATIONALE DE L'HABITAT
(gestion des aides par le délégataire - instruction et paiement)
Vu le code de la construction et de 'habitation, notamment l'article L. 321-1-1,
Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 portant réglement général sur la cbmptabilité publique,

Vu la convention Etat/Anah du 14 juillet 2010 modifiée relative au programme « rénovation thermique des
logements privés »,

Vu le décret n°2015-1911 du 30 décembre 2015 relatif au réglement des aides du Fonds d'aide a la rénovation
thermique (FART),

Vu le plan départemental d’action pour le logement des personnes défavorisées,
Vu la délibération du 9 décembre 2020 adoptant le Plan local d'urbanisme intercommunal tenant lieu de PLH,

Vu la délibération du autorisant la conclusion avec ['Etat de la convention de délégation de compétence
et avec 'Anah de la présente convention de gestion,

Vu la convention de délégation de compétence du conclue entre le délégataire et I'Etat en application
des articles L. 301-5-1 et L. 301-5-2 du code de la construction et de 'habitation,

Vu l'avis du délégué de I'Anah dans la région en date du ,

La présente convention est établie entre :

L'Agglomération du Saint-Quentinois représentée par Mme Frédérique MACAREZ, Présidente, et dénommée
ci-aprés « le délégataire »

et

I’Agence nationale de I'habitat, établissement public & caractére administratif, sis 8 avenue de 'Opéra — 75001

PARIS, représentée par M. Ziad KHOURY, délégué de I'Anah dans le département, agissant dans le cadre des
articles R. 321-1 et suivants du CCH, et dénommée ci-aprés « Anah ».
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Il a été convenu ce qui suit :
OBJET DE LA CONVENTION

L'Agglomération du Saint-Quentinois a approuvé le 9 décembre 2020 son Plan Local d'Urbanisme intercommunal &
I'échelle de ses 39 communes. Ce dernier comporte un Programme d'Orientations et d'Actions Habitat valant
Programme Local de IHabitat. A partir d'un diagnostic complet du territoire il a permis de définir les quatre grandes
orientations pour les 6 prochaines années. La Communauté d'Agglomération y a renouvelé son engagement dans
la lutte contre l'indignité dans I'habitat privé et la précarité énergétique.

Par la convention de délégation de compétence du conclue entre le délégataire et I'Etat, [Etat a confié
au délégataire, pour une durée de six ans (renouvelable), Iattribution des aides publiques en faveur de la
rénovation de I'habitat privé ainsi que la signature des conventions mentionnées a l'article L. 321-4 du code de la
construction et de I'habitation.

Dans ce cadre, les décisions d'atfribution par le délégataire des aides en faveur de I'habitat privé sont prises par
délégation de I'Anah, en application des priorités de I'Anah déclinées dans le programme d'actions et dans la limite
des droits & engagement délégués.

La présente convention, conclue en application de ['article L. 321-1-1 du code de la construction et de I'habitation, a
pour objet de déterminer les conditions de gestion des aides par le délégataire ainsi que les modalités d'information
sur 'emploi des crédits délégués par 'Anah.

Elle prévoit les conditions de gestion par le délégataire et de contréle par 'Anah des conventions conclues en
application des articles L. 321-4 et L. 321-8.

Article 1 : Objectifs et financements
§ 1.1 Objectifs

Concernant I'habitat privé, trois actions principales ont été définies dans le PLH de 'Agglomération :
- Développer une stratégie de lutte contre 'habitat dégradé
- Engager une opération programmée d'amélioration de habitat privé a 'échelle intercommunale
- Résorber la vacance et permettre la remise sur le marché de logements

La convention pour la gestion des aides a I'habitat privé concourt a l'atteinte des objectifs définis dans 'axe 1 du
PLH autour de I'amélioration du parc privé existant.

En cohérence avec ces dispositifs, et les objectifs de 'Agence nationale.de I'habitat et conformément & son régime
des aides, il est prévu la réhabilitation d'environ 610 logements privés.

Dans le cadre de cet objectif global, sont projetés sans double compte :
a) le traitement de 30 logements’ indignes ou trés dégradés?, notamment insalubrité, péril, risque plomb dont 7
pour 2021,

b) le traitement de 100 logements! de propriétaires bailleurs (hors habitat indigne et trés dégradé) dont 6 pour
2021.

¢) le traitement de 400 logements occupés par leurs propriétaires au titre notamment de la rénovation énergétique
globale ou de I'aide pour I'autonomie de la personne (hors habitat indigne et trés dégradé), dont 62 pour I'année
2021 (17 autonomie et 45 rénovation énergétique globale)

1 propriétaires occupants, propriétaires bailleurs et syndicats de copropriétaires
2 cf.instructions de I'Anah sur les définitions de I'habitat indigne, trés dégradé et dégradé (grille d'évaluation)
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d) le traitement de 80 logements en copropriétés dont 10 pour 2021.

L'intégralité des logements des propriétaires bailleurs aidés est conventionnée (sauf exceptions précisées dans le
régime des aides de 'Anah).

Les dispositifs opérationnels d'intervention suivants contribuent a la mise en ceuvre des objectifs :

- OPAH-RU Centre-ville de Saint-Quentin. Début 2021, I'Agglomération du Saint-Quentinois, en partenariat
avec la ville de Saint-Quentin a lancé une Opération Programmée d'Amélioration de [PHabitat
Renouvellement Urbain (dans le cadre du programme «Action Coeur de Ville), jusqu'en 2026. Les
collectivités souhaitent, dans ce cadre, accompagner la réhabilitation de 210 logements, au bénéfice de
propriétaires occuparit leur logement (45 logements concemés), de propriétaires louant leurs logements
(85 logements concernés) et de syndicats de copropriétaires (80 logements concernés). Les aides de
['Anah sont abondés par les 2 collectivités.

- PIG départemental qui intervient sur le reste du territoire.

L'ensemble des propriétaires de I'Agglomération du Saint-Quentinois peut bénéficier d'aides de I'Anah si les
criféres d'octroi de subventions sont remplis. Cependant le contexte territorial induit un besoin plus fort sur la ville
de Saint-Quentin, du fait du nombre de logements et des caractéristiques socio-économiques de la population.

La programmation pluriannuelle prévisionnelle de la réalisation des objectifs est rappelée dans 'annexe 1. Pendant
la durée de la convention le délégataire établit le programme d'actions intéressant son ressort conformément au 1°
de l'article R. 321-10-1 du CCH.

§ 1.2 Montants des droits a engagement (hors FART)

Le montant prévisionnel des droits a8 engagement alloué au délégataire, dans la limite des dotations ouvertes au
budget de I'Anah, incluant les aides de I'Anah aux propriétaires et les subventions éventuelles pour ingénierie de
programme est de 6 300 000 € pour la durée de la convention (décliné de maniére prévisionnelle par année et par
objectif dans I'annexe 1). Le délégataire s'engage, dans le cadre de la délégation de compétence, a accorder aux
programmes prioritaires de I'Anah les droits & engagement nécessaires.

Le montant total alloué pour 'année 2021 (1% année d’application de la présente convention) est de 1 047 240 €.

Pour les années ultérieures, un avenant annuel précisera la dotation allouée en fonction de la réalisation des
objectifs et des niveaux de consommation de I'année précédente dans la limite de I'enveloppe pluriannuelle initiale.

En cas de réalisation insuffisante des objectifs prévus & l'article 1.1 et déclinés & l'annexe 1 de la présente
convention constatée sur deux exercices consécutifs, le délégué de 'Anah dans le département peut minorer le
montant des droits & engagement a allouer au délégataire 'année suivante.

La persistance d'un écart de réalisation au terme de 3 exercices consécutifs peut conduire les parties a réviser les
objectifs et les droits & engagement de la présente convention et/ou leur déclinaison pluriannuelle. L'évaluation a
mi-parcours décrite au titre VI de la convention conclue entre I Etat et le délégataire sera lélément essentiel pour
dimensionner cet ajustement.

§ 1.3 Aides propres du délégataire

Sans objet
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Article 2 : Recevabilité des demandes d’aides et régles d’octroi des aides attribuées sur crédits délégués
de PAnah -

Les conditions générales de recevabilité et d'instruction des demandes, ainsi que les modalités de calcul de la
subvention applicables a l'opération découlent de la réglementation de 'Anah - c'est-a-dire des articles R. 321-12 &
R. 321-21 du code de la construction et de I'habitation, du réglement général de I'Agence, des décisions du Conseil
d'administration, des instructions du Directeur général qui sont transmises aux délégataires et notamment de la
circulaire de programmation annuelle, des dispositions inscrites dans des conventions particuliéres, du contenu du
programme d'actions et de la présente convention de gestion, dont les régles particuliéres éventuelles développées
ci-aprés — en vigueur. Le délégataire transmet pour information le programme d'actions qu'il a établi & la Direction
générale de I'Anah (DSRT - Direction des stratégies et des relations teritoriales).

Article 3 : Instruction et octroi des aides aux propriétaires

§ 3.1 Engagement qualité

L'’Anah a déployé depuis 2017 un service de dématérialisation des demandes d’aide pour les propriétaires
occupants, les propriétaires bailleurs et syndicats de copropriétaires, dénommé monprojet.anah.gouv.fr, et des
procédures d'instruction simplifiées, destinées a faciliter le parcours du demandeur et a accélérer le traitement des
demandes d'aide.

Pour emporter des effets réels-en faveur des bénéficiaires, le délégataire s'inscrit dans cette évolution et prend les
engagements d'amélioration, au regard de sa situation, pour les subventions accordées aux propriétaires
occupants, sur les éléments suivants :

» pour les aides de IAnah, le délégataire s'engage a ne pas demander plus de piéces justificatives a
I'engagement que celles prévues par la réglementation de 'Anah ; pour ses aides propres, il s'engage a
limiter le nombre de piéces justificatives exigées a 'engagement ;

« déelai d'engagement (délai calculé du dépdt de la demande & fengagement dans op@|) ;

« délai de signature et d’envoi des notifications de subvention aux bénéficiaires & compter de leur
engagement,

Il peut se donner des objectifs complémentaires en accord avec le délégué de 'Agence.

Les objectifs que se donne le délégataire pour 2021 sont les suivants :

Critére de qualité de service et nature de la mesure

Etat initial (2020)

Objectif pour 2021

Piéces justificatives : Limitation du nombre de piéces
exigées’

Alignement sur I'Anah

Alignement sur 'Anah

Délai d'engagement

PO : Délai de 41 jours

PB : Délai de 53 jours

PO : délai cible de 30 jours

|PB : délai cible de 30 jours.

Délai de signature et d'envoi de la notification de
subvention au bénéficiaire

PO : 7 jours & compter de
‘engagement dans Op@/

PO : délai cible de 7 jours

§ 3.2 Instruction et octroi des aides

3 Annexes du RGA
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Les décisions d'attribution et de rejet des demandes d'aide sont prises conformément aux dispositions des articles
R. 321-1 et suivants du Code de la construction et de 'habitation et du réglement général de 'Agence.

Les dossiers de demande de subvention concemant des logements ou des immeubles situés dans le ressort
territorial du délégataire sont déposés de maniére dématérialisée sur monprojet.anah.gouv.fr (ou auprés du service
instructeur si Ja demande est effectuée sous format papier). En cas de changement de périmétre par retrait,
adjonction ou fusion de communes ou EPCI, le délégataire s'engage & faire parvenir le plus rapidement possible &
la Direction générale de 'Anah ( DSRT - Direction des stratégies et des refations territoriales) 'arrété afférent. Un
avenant 3 la présente convention sera signé.

Les demandes d'aides sont établies au moyen de formulaires dématérialisés ou papier comportant les
renseignements nécessaires a linstruction, les engagements des bénéficiaires tels que prévus par la
réglementation de 'Anah ainsi que le logo de I'Anah.

Les demandes de subvention sont instruites par les services du délégataire.

Pour ce faire, le délégataire utilise le systéme de gestion des dossiers de demande de subvention Op@! selon les
modalités définies par I'Anah en annexe 7.

Le délégataire s'engage a assurer la conformité entre la présente convention et les engagements qu'il pourrait
prendre concomitamment dans le cadre d'opérations programmées.

Les décisions d'attribution et de rejet des demandes d'aide sont prises par le délégataire. Le cas échéant, le
délégataire consulte la commission locale d’amélioration de I'habitat (CLAH) dans les cas limités prévus par la
réglementation et conformément aux instructions de I'Agence relatives 4 la simpiification.

Le secrétariat de la CLAH est assuré par le délégataire.

Les notifications aux bénéficiaires sont effectuées par le délégataire, par délégation de I'Anah. Les courriers,
établis selon les modalités définies en annexe 5, comportent le double logo du délégataire et de 'Anah.

Il convient d'intégrer, au sein des courriers de notification, les clauses figurant en annexe 5.

Les copies des notifications signées sont scannées par le délégataire et intégrées dans le systeme d'information de
FAnah selon les modalités définies par I'Agence.

Article 4 : Subventions pour ingénierie des programmes

Des subventions pour ingénierie des programmes (article R. 321-16 du CCH) peuvent étre attribuées par le
délégataire, soit & lui-méme en tant que maitre d'ouvrage d'une opération aprés avis du délégué de 'Anah dans le
département, soit & d’autres maitres d'ouvrage ressortissant de son territoire.

Les régles applicables pour I'attribution de ces subventions sont celles définies par la réglementation de I'Anah.

Les dossiers de demande de subvention sont instruits par le délégataire qui signe la décision d'attribution de
subvention, en assure la notification et en intégre une copie dans Op@|.

Ces subventions sont imputées sur les droits 2 engagement mis en place par I'Anah auprés du délégataire.

Le délégataire s'engage a transmettre au délégué de I'Agence dans le département une copie des conventions de
programmes signées dans un délai de deux mois & compter de leur signature. Cette transmission doit avoir lieu
exclusivement par la voie électronique.

Le délégataire transmet également aux délégués de 'Agence dans le département et dans la région, les
conclusions des études préalables et pré-opérationnelles, les bilans annuels et le rapport d'évaluation des
opérations programmées.

Le délégataire, lorsqu'il est également maitre d'ouvrage d'une opération programmée éligible & un financement de
IAnah au titre de lingénierie, s'engage a transmetire, pour avis préalable, au délégué de 'Agence dans le
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département, les dossiers de demandes de subvention pour ingénierie.

Article 5 : Paiement des aides par le délégataire
§ 5.1 Paiements des subventions aux propriétaires

Les vérifications effectuées par le délégataire porteront sur les éléments définis par le réglement général de 'Anah
notamment, en ce qui concerne la justification des travaux, leur régularité, la conformité des factures présentées
par les bénéficiaires par rapport au projet initial, la date de réalisation des travaux, ainsi que les conditions
d’'occupation des logements subventionnés.

Le visa et le paiement des aides sont effectués par et sous la responsabilité du trésorier principal de
['Agglomération du Saint-Quentinois. '

Les avis de paiement des subventions adressés aux bénéficiaires comportent les logos du délégataire et de 'Anah
et indiquent distinctement, s'il y a lieu, la participation de chacun.

§ 5.2 Paiements des subventions relatives aux prestations d’ingénierie des programmes

Le paiement de ces subventions est assuré par le délégataire au profit des bénéficiaires surla base des décisions
prises dans le cadre de la présente convention, conformément a l'article 4.

Le paiement de la dépense est effectué par et sous la responsabilité du trésorier principal de 'Agglomération du
Saint-Quentinois.

Article 6 : Modalités de gestion des droits a engagement et des dépenses
§ 6.1 Affectation par I’Anah des droits a engagements

6.1.1. Affectation par 'Anah des droits a engagement

Le montant annuel des droits a engagement alloué a I'habitat privé est mis en place par 'Anah dans les conditions
suivantes :

— premiére année d'application de la convention :
« 70 % du montant des droits a engagement de 'année, dans les 15 jours qui suivent la réception par I'Anah
de la convention signée.
» le solde des droits a engagement de 'année aprés examen par le délégué de 'Agence dans la région d'un
état d'avancement de la réalisation des objectifs et d'une projection sur la fin de l'année, transmis par le
délégataire au plus tard le 15 septembre.

- a partir de la deuxiéme année :

« une avance de 50 % du montant des droits & engagement initiaux de I'année N-1 au plus tard en février,
dans la limite des consommations réelles des droits & engagement N-1,

« régularisée a hauteur de 70 % des droits & engagement de I'année dés réception par ['Anah de l'avenant
signé mentionné au §1.2,

e le solde des droits & engagement de I'année est libéré en totalité ou en partie aprés examen par le
délégué de I'Agence dans la région d'un état d'avancement de la réalisation des objectifs et d'une
projection sur la fin de I'année, transmis par le délégataire au plus tard le 15 septembre.
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Dans le cas ol il apparait en cours de gestion que la totalité des autorisations d'engagement mises & disposition a
titre d'avance ou -de solde, ne sera pas consommée, I'Anah pourra réduire le montant des autorisations
d'engagement sur demande du délégué de I'Anah dans la région et sur la base d'un accord écrit du président de la
collectivité délégataire.

Les modalités de fourniture de I'état d'avancement de la réalisation des objectifs et d'une projection sur la fin de
l'année sont définies & l'article I1-5-1-3 de la convention conclue entre I'Etat et le délégataire.

Conformément au § 1.2, les parties peuvent réviser les droits a engagement en cas d'écart de réalisation.
A la fin de laprésente convention, en cas de renouvellement de la délégation de compétence et sous réserve du
respect des conditions définies par I'Anah, le délégataire pourra bénéficier, avant réception par I'Anah de Ia

nouvelle convention de gestion signée, de 50 % du montant des droits & engagement de 'année précédente dans
la limite des consommations réelles des droits & engagements N-1 (derniére année de la présente convention).

§ 6.2, Crédits de paiement — versement des fonds par I'’Anah

Les crédits de paiement seront versés par 'Anah de la maniére suivante :
« aprés la signature de la convention, une avance de 20 % des droits & engagements de la premiére année
tels qu'arrétés a l'article 1.2 ;
« sur toute la durée de la convention, l'avance initiale est reconstituée a due concurrence des paiements
justifiés sous réserve d'avoir été consommée & hauteur a minima de 60 %.

En cas d'insuffisance justifiée par le délégataire de I'avance de 20 % calculée, le montant pourra étre réévalué par
voie d'avenant.

La premiére avance de la premiére année est versée a lnitiative de I'Anah. Les appels de fonds ultérieurs sont a
linitiative du délégataire, sous réserve :

o de la transmission de la justification des dépenses réalisées visée par le trésorier principal de
I'Agglomération du Saint-Quentinois. Ce dernier afteste a cette occasion étre en possession des pieces
justificatives des paiements dont il assure la conservation (cf. modéle d'attestation en annexe 4);

» de la saisie des paiements justifiés dans le logiciel Op@I pour les délégataires concernés. Les dossiers
qui ne pourront pas étre identifiés dans le logiciel Op@I et qui ne seront pas positionnés en paiement ne
pourront pas étre pris en compte dans le décompte des justifications transmises. Une fois corrigés, ils
pourront étre inclus dans le décompte suivant.

Le délégataire met en ceuvre le régime des avances et des acomptes défini par la réglementation applicable a
l'Anah.

Les virements sont effectués au compte de dépdt de fonds au Trésor de la collectivité désigné en annexe 3.

Les attestations transmises font I'objet d'un envoi & I'Anah par mail sous format électronique (pdf de l'attestation
signée et tableau Excel) & [adresse suivante : dic3.anah@anah.gouv.fr

Afin que I'Agence puisse effectuer les opérations de cléture de ses comptes, il est demandé en fin d'exercice de
réaliser une cldture anticipée du paiement des aides. Cette disposition permet de laisser le temps matériel au
service d'instruction de renseigner et de régulariser avant fin décembre I'ensemble des informations saisies dans
Op@)I et de tenir compte des délais de paiement par le comptable public.

En cas de renouvellement de la convention, les modalités de mise a disposition des crédits de paiement
correspondants aux engagements (décisions d'attribution) pris restent inchangées.

A lissue du paiement du solde du dernier dossier, un état récapitulatif des paiements effectués par le délégataire et
‘des crédits de paiements (CP) versés par 'Anah au délégataire est établi conjointement entre [Anah et le
délégataire pour servir de base au solde de 'avance initiale de CP.
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§ 6.3. Crédits de paiement des aides du FART

Le remboursement des crédits de paiement des aides du FART octroyées jusqu'au 31/12/2017 s'effectue
trimestriellement sur production de justificatifs et sous réserve de la saisie des paiements dans le logiciel Op@|.
Pour ce faire, le trésorier principal de I'Agglomération du Saint-Quentinois transmet & 'Agent comptable de I'Anah
une attestation des paiements effectués au titre du FART (cf. annexe 4 bis). Il certifie a cette occasion étre en
possession des piéces justificatives des paiements dont il assure la conservation.

Les attestations transmises font I'objet d'un envoi a 'Anah sur support papier en original & I'adresse suivante :
ANAH - TSA 61234 — 75056 PARIS CEDEX 01 et d'un envoi concomitant par mail sous format électronique
(tableau Excel) a I'adresse suivante : dic3.anah@anah.gouv.fr

Article 7 : Traitement des recours

Les recours gracieux formés par les demandeurs ou les bénéficiaires des aides contre les décisions prises par le
délégataire sont traités par celui-ci conformément a la réglementation du code général des collectivités territoriales.

L'instruction des recours hiérarchiques formés auprés du Conseil d'administration de I'Agence a l'encontre des
décisions prises par le délégataire et des recours contentieux est effectuée par I'Anah (Direction des affaires
juridiques). Le délégataire s'engage a fournir lintégralité des éléments nécessaires a cette instruction.

Pour les besoins de connaissance et de suivi statistique des recours gracieux, le délégataire renseigne chaque
année I'annexe 6 relative au bilan des recours gracieux et le transmet a la Direction générale de I'Anah (Direction
des affaires juridiques) au plus tard pour le 15 février de chaque année.

Pour les dossiers engagés avant la délégation de compétence, lorsqu'une décision de retrait de subvention est
annulée (suivant le cas, par le délégué de I'Agence dans le département, le précédent délégataire, le Conseil
d'administration de I'Anah, le Directeur général par délégation ou le Tribunal administratif) il appartient au
délégataire d'exécuter la décision de réengagement comptable qui s'ensuit sur les crédits délégués par 'Anah.

Lorsqu'une décision de rejet est annulée dans les mémes conditions, il appartient au délégataire d'instruire le
dossier et le cas échéant d'exécuter la décision d'engagement comptable qui s'ensuit sur les crédits délégués de
['Anah.

Le traitement des recours gracieux et contentieux formés par les demandeurs et les bénéficiaires concernant le cas
échéant les aides propres du délégataire reléve de sa compétence.

Article 8 : Contrdle et reversement des aides de I'Anah

§ 8.1 Politique de controle

Une politique pluriannuelle de contrdle est définie par le délégataire selon les dispositions de l'instruction sur les
contrdles ; ses objectifs sont précisés notamment dans un tableau de bord annuel de contréle.

Un bilan annuel des contréles est établi avant le 31 mars de l'année suivante dans les conditions définies par
lnstruction sur les contrdles.

Ces textes sont transmis a la Direction générale de I'Anah ((Pdle audit, maitrise des risques et qualité) ainsi qu'au
délégué de I'Agence dans le département.

L'Anah (Péle audit, maftrise des risques et qualité) peut, avec l'accord du délégataire, effectuer des audits et des
conirbles, notamment dans le cas ou le bilan annuel montrerait un nombre de controles insuffisant.
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§ 8.2 Contréle du respect des engagements souscrits auprés de I'Anah

Aprés paiement du solde des subventions, les contrbles du respect par les bénéficiaires des subventions des
engagements souscrits vis-3-vis de I'Agence (y compris dans le cadre des conventions avec travaux conclues en
application des articles L. 321-4 et L. 321-8 du CCH) sont de la compétence de la Direction générale de 'Agence
(Cellule audit et contrle des territoires -CACT).

Le délégataire tient a la disposition de I'Anah les dossiers permettant les contrdles.

Les contrdles du respect des engagements souscrits par les signataires des conventions sans travaux conclues en
application des articles L. 321-4 et L. 321-8 du CCH sont effectués par le délégataire.

§ 8.3 Reversement des aides de Anah et résiliation des conventions sans travaux

En cas de méconnaissance de la réglementation de I'Anah, sans préjudice de poursuites judiciaires, le
reversement total ou partiel des sommes déja versées est prononcé.

8.3.1 Reversement de la compétence du déléqataire (reversement avant solde)

Les décisions de reversement intervenant sur des dossiers dont le solde n'a pas été versé sont de la compétence
du président du délégataire ayant attribué la subvention.

8.3.2 Reversement de la compétence du Directeur général de ['Anah (reversement aprés solde)

Les décisions de reversement intervenant sur des dossiers dont le solde a été versé sont prises par le Directeur
général de I'Anah, apres consultation de la CLAH.

Lorsque le délégataire a connaissance (le cas échéant aprés contrdle) du non-respect des engagements, il doit en
informer sans délai la Direction générale de I'Anah (Pdle audit, maitrise des risques et qualité) aux fins de mise en
ceuvre de la procédure de reversement.

8.3.3 Sanctions

S'il s'avére que l'aide a été obtenue a la suite de fausses déclarations ou de manceuvres frauduleuses, ou en cas
de non-respect des régles ou des engagements souscrits en application des conventions conclues, le Conseil
d'administration de FAgence ou le Directeur général par délégation, obligatoirement informe par le délégataire, peut
prononcer les sanctions prévues a l'article L. 321-2 du CCH.

8.3.4 Résiliation des conventions sans travaux

En cas de constatation du non-respect des engagements d'une convention sans fravaux, le délégataire prend la
décision de résiliation de la convention et en informe I'administration fiscale.

§ 8.4 Recouvrement des reversements

Le recouvrement est effectué par 'Agence selon les régles applicables au recouvrement des sommes dues aux
établissements publics nationaux a caractére administratif. Les titres correspondants sont émis et rendus
exécutoires par le Directeur général de I'Anah.
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A cette fin, le délégataire, dés 'envoi au bénéficiaire d'une décision de reversement avant solde, doit en adresser
une copie a la Direction générale de I'Agence (reversement.ac@anah.gouv.fr).

Les décisions de reversement prises par le délégataire avant le 1¢r janvier 2018 restent prises en charge pour le
recouvrement par le comptable du délégataire selon les régles applicables a la collectivité. Une situation des titres
de reversement pris en charge au cours de l'exercice, établie au 31 décembre, est transmise avant le 10 janvier de
lannée suivante & Anah (reversement.ac@anah.gouv.fr), avec annotation et certification des recouvrements
effectifs obtenus selon les modéles joints en annexe 8. A défaut, un état « néant » est établi et adressé selon les
mémes modalités.

Article 9 : Instruction, signature et suivi des conventions a loyers maitrisés
§ 9.1 Instruction des demandes de conventionnement

L'instruction des conventions portant sur des logements subventionnés sur crédits délégués de 'Anah prévues aux
articles L. 321-4 ou L. 321-8 du CCH est assurée dans les mémes conditions que la demande de subvention a
laquelle elles se rattachent (cf. article 3).

L'instruction des conventions portant sur des logements non subventionnés sur crédits délégués de I'Anah est
assurée dans le respect des instructions du Directeur général, de la réglementation générale de 'Anah et des
instructions fiscales.

§ 9.2 Signature des conventions a loyers maitrisés

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires applicables au conventionnement avec FAnah, le
délégataire signe les conventions conclues entre les bailleurs et Anah en application des articles L. 3214 et
L. 321-8 du CCH.

Aprés achévement des travaux, ou réception du bail et de I'avis d'imposition du locataire pour les conventions sans
travaux, le délégataire génére la convention sur monprojet.anah, procéde a sa signature et la télé-verse sur le
projet du bénéficiaire dans monprojet.anah.

Les avenants éventuels a ces conventions sont signés dans les mémes conditions que la convention initiale.
Une copie des conventions et des avenants doit étre adressée au délégué de 'Agence dans le département.

§ 9.3 Suivi des conventions a loyers maitrisés conclues en application des articles L. 321-4 et L. 321-8 du
CCH

La gestion et le suivi de ces conventions (enregistrement de toute modification, instruction des avenants...) ainsi
que la communication des informations auprés des administrations compétentes (relations avec la CAF et la MSA,
information de I'administration fiscale, etc....) relévent du délégataire.

Article 10 : Date d’effet et durée de la convention

La présente convention a la méme durée que la convention de délégation de compétence. Elle prend effet le
1erjanvier 2021 pour une durée de 6 ans,
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Avant 'échéance de la convention, le délégataire s'engage & informer le délégué de I'Agence dans le département,
dans les conditions prévues au titre VI de la convention de délégation de compétence, soit trois mois avant la fin de
la convention, de sa volonté de la renouveler ou non.

En cas de non renouvellement de la convention, un avenant de cléture déterminera les modalités de gestion
correspondantes aux dossiers déja engagés ou déposés. Dans ce cas, le délégataire s'engage & assurer les
paiements et la gestion des dossiers pour lesquels il a pris une décision d'attribution de subvention, jusqu'au
paiement du solde du demier dossier.

Article 11 : Demandes en instance a la date d’effet de la convention

La présente convention s'applique aux dossiers de demandes de subvention ou de conventions sans travaux
concernant des immeubles situés sur le territoire délégué déposés a compter du 1¢ janvier 2021.

Les dossiers de demande de subventions ou de conventions sans travaux déposés 'année précédente de l'année
de prise d'effet de la convention sur le méme territoire qui n'auront pu faire l'objet d'une décision ou d'un accord
avant le 1= janvier de I'année de prise d'effet de la convention, seront repris par le délégataire et instruits sur la
base de la réglementation applicable a la date de leur dépét selon les priorités définies par le programme d'actions.

Les demandes complémentaires aux dossiers agréés avant la délégation de compétence feront l'objet d'une
nouvelle demande et seront traitées selon la réglementation applicable & la date de dépét de ce nouveau dossier.

Les dossiers de demande de subventions ou de conventions sans travaux déposés l'année précédente de l'année
de prise d'effet de la convention sur le méme territoire, avant la mise en ceuvre de la délégation de compétence,
qui ont fait I'objet d'une décision ou d'un accord avant le 1" janvier de I'année de prise d'effet de la convention,
continueront & étre gérés par la délégation locale.

Les décisions relatives a ces dossiers agréés avant la prise d'effet de la délégation de compétence, continueront a
étre prises par l'autorité décisionnaire au sein de I'Anah.

Les dossiers ayant fait I'objet d'une décision d'attribution ou les conventions sans travaux accordées dans le cadre
d'une précédente convention de gestion continuent a étre gérés selon les modalités de la précédente convention.

Article 12 : Suivi et évaluation de la convention
§ 12.1 Suivi

L'Anah met a disposition du délégataire, pour instruire les aides de I'Anah, son systéme d'information (Op@I,
Cronos, infocentre) via un accés sécurisé Internet. L'Anah assure, & ce fitre, la maintenance fonctionnelle du
systéme, l'assistance et la formation auprés des utilisateurs.

L'Anah peut, au travers de ce systéme, assurer le suivi des aides attribuées dans le cadre de la présente
convention, ce qui dispense le délégataire de lui transmetire les informations et états nécessaires a I'établissement
des bilans quantitatifs des aides attribuées selon les indicateurs définis par I'Anah.

§ 12.2 Rapport annuel d’activité
Conformément au Il de l'article R. 321-10 du CCH, chaque année, le délégataire établit un rapport d'activité, et

consulte la Commission locale d'amélioration de I'habitat avant de le transmettre au délégué de I'Agence dans le
département.
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§ 12.3 Désignation de correspondants

12.3.1 Correspondant fonctionnel

Le délégataire désigne un correspondant fonctionnel, destinataire de I'ensemble des communications de I'Anah et
interlocuteur direct de I'Agence pour l'activité d'instruction.

Le correspondant désigné par le délégataire est :
Julie Dhoudain
Chargée de mission habitat
58 boulevard Victor Hugo
BP 80352
02108 Saint-Quentin Cedex
03 23 06 30 41
julie.dhoudain@casq.fr

12.3.2 Administrateur local

Pour accéder au systéme d'information de 'Anah, le délégataire désigne un administrateur local (ainsi qu'un ou
plusieurs suppléants), qui a en charge la gestion des comptes utilisateurs (création, modification, fermeture...) de
son organisme. Il transmet ses coordonnées (ainsi que toute modification) & [I'adresse suivante:
administration.clavis@anah.gouv.fr,

La gestion des comptes utilisateurs se fait au moyen de l'outil d'authentification unique Clavis déployé par 'Anah.

§ 12.4 Evaluation de la convention

Les évaluations & mi-parcours et finales, prévues au titre VI de la convention conclue entre I'Etat et le délégataire,
sont transmises au délégué de I'Anah dans la région qui les adresse a la Direction générale de I'Anah
(Conseiller(ére) en stratégie territoriale).

Article 13 : Confidentialité des données

Le traitement des données personnelles effectuées par le délégataire pour le compte de I'Agence est effectué
conformément & la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée et au Réglement (EU) Général sur la Protection des
Données n°2016/679. Le délégataire en tant que personne de droit public s'engage au respect de ce réglement
pour toutes les informations personnelles collectées dans le cadre de I'exercice de la délégation de compétence et
du traitement des dossiers de subvention.

Le délégataire ne peut pas sous-traiter I'exécution des prestations objet de la présente convention & un tiers sans
l'autorisation préalable de I'Anah. Cette autorisation est soumise au respect des conditions imposées par 'Anah.
Les données personnelles des bénéficiaires de subvention collectées par 'Anah appartiennent a 'agence et sont
traitées sous sa responsabilité. Tout usage de ces informations personnelles a des fins commerciales, par le
délégataire ou par des tiers sous sa responsabilité est prohibé.

Ces données personnelles ne peuvent pas étre transmises a des tiers, d'autres administrations et collectivités
publiques a la seule initiative du délégataire.

Le délégataire doit prendre toutes mesures permettant d'éviter toute utilisation détournée ou frauduleuse des
fichiers informatiques contenant les données personnelles relevant de 'Anah,
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Si le délégataire souhaite réaliser une action ou une étude nécessitant la communication et lutilisation de données
nominatives il doit respecter les conditions définies par I'Anah et solliciter préalablement la direction générale (le /la
conseiller (ére) en stratégies territoriales).

Les données relatives aux actions de I'Anah font l'objet d'une exploitation statistique notamment par le biais de
l'outil Infocentre ouvert dans le systtme d'information de I'Agence auquel ont accés les délégataires pour leur
territoire de gestion.

Le délégataire s'engage & ne pas donner I'accés a Infocentre & des personnes extérieures a son administration.

Les personnes travaillant pour le compte du délégataire qui sont amenées & connaitre des dossiers gérés par
IAnah ou & intervenir sur ceux-ci dans le cadre de la présente convention de gestion, sont tenues au respect de la
confidentialité des données personnelles dont elles peuvent avoir connaissance dans le cadre de leurs fonctions et
de toutes informations tenant a la vie privée des demandeurs. Le délégataire met en place une organisation et des
procédures afin de garantir le respect du devoir de confidentialité et du secret professionnel attaché aux
informations personnelles relevant de 'Anah dont il dispose.

Article 14 : Outils de communication

Des supports de communication (affiches, guides, plaquettes, dépliants...) sont disponibles via un outil de
commande dématérialisée.
Le délégataire s'engage :
« & faire mention de 'Anah sur l'ensemble des supports de communication concernant la promotion de
I'habitat privé, en insérant le logo de I'Anah dans le respect de la charte graphique,
« & communiguer sur les actions et dispositifs de I'Anah et se faire le relais d'information sur les campagnes
de communication nationales, en veillant a faire systématiqguement mention du nom des aides de 'Agence
dans le respect des chartes de communication de 'Anah.

Par ailleurs, les actions locales sont réguliérement valorisées et mutualisées par I'Anah notamment via la lettre
d'information électronique et a travers des reportages dans « les cahiers de I'Anah ». A cette fin, le délégataire
informe I'Anah des colloques et manifestations organisés au niveau local sur ses thématiques prioritaires
d'intervention et informe  systématiquement la direction de la communicaton de [I'Anah
(communication@anah.gouv.fr) des actions entreprises (transmission de dépliants, plaquettes, photos...).

Article 15 : Conditions de résiliation

La résiliation de la convention de délégation de compétence entraine de plein droit la résiliation de la présente
convention.

Un avenant de cldture déterminera les modalités de gestion des dossiers déja engagés. Dans ce cas, le
délégataire s'engage & assurer les paiements et la gestion des dossiers pour lesquels il a pris une décision
d'attribution de subvention, jusqu'au paiement du solde du demier dossier.

Le

La présidente de 'Agglomération du Saint-Quentinois Le délégué de I'Agence dans le département

Frédérique MACAREZ Ziad KHOURY
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Annexe 2

Régles particuliéres d'octroi des aides de I’Anah et régles d'octroi des aides attribuées sur budget propre
du délégataire si elles sont gérées dans Op@I

1 - Aides sur crédits délégués Anah (régles particuliéres prévues a l'article R. 321-21-1 du CCH)

Propriétaires Occupants

Plafond Plafond

) . Taux national Taux adapté Observations
national adapté
Projet de travaux lourds pour 50% trés modestes
réhabiliter un logement indigne ou| 50 000 €
trés dégradé 50% modestes
Travaux de rénovation 50% trés modestes
énergétique globale (Habiter 30000 €
Mieux) 35% modestes
Travaux pour la sécurité et la 50% tres modestes
salubrité de I'habitat 50% modestes
Travaux pour 'autonomie de la 90 000 € 50% trés modestes
personne 35% modestes
o 35% trés modestes
Autres situations
20 % modestes
Propriétaires bailleurs
Plafond Plafong Taux national Taux adapté Observations
national adapté
Projet de travaux lourds pour
réhabiliter un logement indigne ou 1 000 €/m? 35%
trés dégrade
Travaux pour la sécurité et la 35%
salubrité de 'habitat ’
Travaux pour |'autonomie de la 35 9
personne ’
Travaux pour réhabiliter un néant 25 9 néant
logement moyennement dégradé 750 €/m? ’
Travaux de rénovation 25 %
énergétique globale ’
Travaux suite a une procédure 25
RSD ou un contrdle de décence ’
Travaux de transformation 25 %
d'usage
2 - Aides attribuées sur budget propre du délégataire
Type de Critéres de recevabilité Nature de l'intervention Eléments de calcul de l'aide | Observations
bénéficiaire Conditions de ressources | (particuliére ou (taux, plafond, subvention, | (Suivi budgétaire

Critéres spécifiques... spécifique)

forfait, prime...)

particulier...)

Agglomération du Saint-Quentinois
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ANNEXE 3

Coordonnées du compte de dépot de fonds au Trésor
Trésorier principal de I'Agglomération du Saint-Quentinois

Relevé d’ldentité

Banque de France

Bancaire :

Titulaire : Trésorerie de Saint-Quentin Municipale
Domiciliation : Saint-Quentin

Code Banque : 30001

Code Guichet ; 00765

RIB automatisé : €023 0000000

CléRIB: 39

IBAN 053 FRO3 3000 1007 65C0 2300
BIC 0000 039 BDFEFRPPXXX

Agglomération du Saint-Quentinois
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ANNEXE 4
Modéle d'attestation délivrée par le comptable du délégataire a I'Anah
et de liste nominative des paiements des aides Anah

DIf:LI:EGATION DE COMPETENCE POUR LA GESTION DES AIDES AU LOGEMENT PRIVE «NOM DU
DELEGATAIRE »

Articles L. 321-1-1 et R. 321-8 du Code de la construction et de 'habitation
Convention de gestion du j/mm/aa entre « nom du délégataire » et Anah

Période de paiement du ji/mm/aa au ji/mm/aa

Avance versée par 'Agence (1)  Total des sommes justifiées (2) % de consommation
A B B/A

(1) Avance initiale calculée (article 6.1.2 de la convention)
(2) Montant des paiements justifiés au titre de la présente attestation.

LISTE NOMINATIVE DES PAIEMENTS EFFECTUES

Date Bénéficiaire N° Mandat Ref. dossier Op@| | Montant payéen € | TYPE DE PAIEMENT
d'engagement {nom) ACOMPTE
AVANCE
SOLDE

ATTESTATION DELIVREE PAR LE COMPTABLE DU DELEGATAIRE A L’ANAH (a joindre obligatoirement a la
demande de versement)

Je soussigné (comptable DDFIP du délégataire) certifie que les paiements effectués sont accompagnés des pieces
justificatives correspondantes et étre en possession des piéces afférentes aux opérations prévues par la
convention.

A RETOURNER SIGNEE A L'ADRESSE SUIVANTE : ANAH - TSA 61234 — 75056 PARIS CEDEX 01

A e jj/mm/20..

(comptable DDFIP du délégataire)
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ANNEXE 4 Bis
Modéle d'attestation délivrée par le comptable du délégataire a I'Anah
et de liste nominative des paiements du FART

DI:ELEGATION DE COMPETENCE POUR LA GESTION DES AIDES AU LOGEMENT PRIVE « NOM DU
DELEGATAIRE »

Articles L. 321-1-1 et R. 321-8 du Code de la construction et de 'habitation
Convention de gestion du jjmm/aa entre « nom du délégataire » et [Anah

Période de paiement du ji/mm/aa au ji/mm/aa

LISTE NOMINATIVE DES PAIEMENTS EFFECTUES

Bénéficiaire | N° Mandat | Ref. dossier Montant payé Type de paiement
(nom) Op@! au titre du FART
ASE
AMO en secteur diffus AVANCE
Aides & lingénierie en operation SOLDE
programmée

ATTESTATION DELIVREE PAR LE COMPTABLE DU DELEGATAIRE A L’ANAH (a joindre obligatoirement a la
demande de remboursement)

Paiements d'aides du fonds d'aide a la rénovation thermique :

Total des dépenses réalisées au cours de la période
Détail par nature de dépenses :

Aides de solidarité écologique (ASE)

AMO en secteur diffus

Aides a lingénierie en opération programmée

Je soussigné (comptable DDFIP du délégataire) certifie que les paiements effectués sont accompagnés des piéces
justificatives correspondantes et étre en possession des piéces afférentes aux opérations prévues par la
convention.

A RETOURNER SIGNEE A L'ADRESSE SUIVANTE : ANAH - TSA 61234 - 75056 PARIS CEDEX 01

A........ le jj/mm/20..

(comptable DDFIP du délégataire)
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ANNEXE 5
Formulaires et courriers de notification de subvention

Les formulaires de demande de subvention et du conventionnement, qui comportent le numéro CERFA et
lindication du logo de I'Anah, sont pris en charge par 'Anah et peuvent étre téléchargés a partir du site de 'Anah
www.anah.fr,

Il est conseillé au délégataire, afin de sécuriser 'engagement juridique que constituent la décision d'octroi de
subvention et sa notification, d'utiliser les modéles de notification établis par 'Anah et disponibles auprés de la
Direction générale (Pdle d'assistance réglementaire et technique — PART). Il en est de méme pour les décisions de
retrait / reversement.

Si le délégataire souhaite établir son propre document de notification, celui-ci pour étre juridiquement valable et
opposable devra comporter les mentions impératives rédigées ci-apres :

J'ai le plaisir de vous informer que j'ai décidé, par délégation de I'Agence nationale de Ihabitat (Anah), de vous
réserver au vu du projet présenté une subvention estimée a.......... €.

Conformément & l'article R. 321-19 du Code de la Construction et de 'Habitation et aux dispositions prévues par
farticle 14 du réglement général de 'Anah, la décision d'octroi de la subvention deviendra caduque si les travaux
ne sont pas commencés dans le délai d'un an & compter de la présente notification.

La subvention qui vous sera effectivement versée ne pourra dépasser le montant ci-dessus et vous sera réglée
par virement bancaire, par 'Agent comptable du délegataire.

Son montant définitif résultera d'un nouveau calcul effectué au vu des documents justificatifs devant
accompagner la demande de paiement ci-jointe.

Vous voudrez bien adresser cette demande de paiement au délégataire avant le .. .. ...., date d'expiration de
votre dossier, faute de quoi la présente décision deviendra caduque.

| Toute modification envisagée sur la nature ou les conditions de réalisation des travaux devra étre

| immédiatement portée a la connaissance du délégataire.
| Il en est de méme en cas de changement des conditions d'occupation du ou des logements concernés. En effet
| toute modification est susceptible de remettre en cause la décision d'octroi de la subvention.

Il vous est enfin rappelé que si les engagements que vous avez souscrits lors du depét de votre demande
n'étaient pas respectés, ou en cas de fausse déclaration ou manceuvre frauduleuse, vous vous exposeriez au
[ retrait et reversement de tout ou partie de la subvention.

| Les services de I'Anah pourront faire procéder a tout contréle des engagements.

Toute décision de rejet de demande de subvention et toute décision de retrait / reversement doit comporter la
mention suivante des voies et délais de recours :

Si vous entendez contester cette décision, vous disposez d’un délai de deux mois a compter de la réception du

présent courrier pour présenter :

—  soit un recours gracieux auprés du Président [de/du nom du délégataire] ou un recours hiérarchique aupres

du Conseil d'administration de ['Anah (8, avenue de 'opéra 75001 Paris) en joignant & vos requétes une copie

du présent courrier ;

—  soit un recours contentieux auprés du Tribunal Administratif compétent dans le ressort duquel Iimmeuble est
sifué.

ANNEXE 6
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Bilan des recours gracieux — Année.......

I - RECOURS GRACIEUX RECUS CONTRE LES DECISIONS DU DELEGATAIRE

Indiquer le nombre de recours gracieux regus dans l'année par type de décision contestée (rejet de demandes de
subvention, retrait de subvention, retrait avec reversement avant solde, résiliation ou refus de convention sans
travaux ou autres). Tous les recours regus doivent étre comptabilisés, y compris ceux pour lesquels il n'a pas été

statué dans I'année.

Types de décisions contestées Nombre de recours regus

REJET
RETRAIT SANS REVERSEMENT
RETRAIT AVEC REVERSEMENT (avant solde de la subvention)
CONVENTIONNEMENT SANS TRAVAUX (résiliation, refus)

AUTRES types de décisions (refus de prorogation de délai, contestation du
montant de subvention engagé...)

TOTAL

Il - DECISIONS PRISES SUR RECOURS GRACIEUX

Indiquer annuellement le nombre et la nature (rejet ou agrément) des décisions prises sur les recours gracieux par
type de décision contestée. Doivent étre comptabilisées toutes les décisions prises au cours de I'année y compris
celles portant sur des recours formés I'année précédente.

Types de décisions contestées Nombre de décisions d'agrément (total Nombre de décisions de rejet de recours
l ou partiel) de recours gracieux gracieux
REJET
RETRAIT SANS REVERSEMENT

RETRAIT AVEC REVERSEMENT (avant
solde de la subvention)

CONVENTIONNEMENT SANS TRAVAUX
{résiliation, refus)

AUTRES types de décisions (refus de
prorogation de délai, contestation du montant
de subvention engagé...)

TOTAL

Agglomération du Saint-Quentinois 23130
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Synthése

ANNEXE 7

Cadre et modalités de la mise a disposition du systéme d'information

Service du systéme d'information
Version du : 13/11/2017

Objectif

Préciser le cadre et les modalités de la mise a disposition par I'Anah des outils

informatiques Op@)I, Cronos, Infocentre et Clavis, leur maintenance, l'assistance et la
formation auprés des équipes du délégataire ainsi que la gestion de ses aides propres.

Agglomération du Saint-Quentinois 24/30
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1 Objectif du document

Conformément aux articles 3.2 et 12.1 de la convention pour la gestion des aides a I'habitat privé, 'Anah met a
disposition du délégataire, pour instruire les aides de I'Anah, son systéme de gestion des dossiers de demande de
subvention Op@], son systéme de gestion des dossiers « clos »* Cronos, son outil de suivi statistique Infocentre et
son outil d'authentification unique Clavis, via 'accés sécurisé Internet.

L'objectif du présent document est de préciser offre de service, proposée par 'Anah, qui accompagne la mise a

disposition des outils, leur maintenance, l'assistance et la formation auprés des équipes du délégataire ainsi que la
gestion de ses aides propres.

*Un dossier « clos » correspond a un dossier soldé depuis plus de quatre mois, annulé, rejeté, ou reversé.

2 Mise a disposition des outils informatiques Op@I, Cronos, Infocentre et Clavis

2.1 Dispositions légales

Conformément 4 la Loi n® 78-17 relative a linformatique, aux fichiers et aux libertés :

Art. 35 « Les données a caractére personnel ne peuvent faire I'objet d’une opération de traitement de la part d’un
sous-traiant, d’une personne agissant sous l'autorité du responsable du fraitement ou de celle du sous-traitant,
que sur instruction du responsable du traitement.

Toute personne lraitant des données a caractére personnel pour le compte du responsable du traitement est
considérée comme un sous-traitant au sens de la présente loi.

Le sous-traitant doit présenter des garanties suffisantes pour assurer la mise en ceuvre des mesures de
sécurité et de confidentialité mentionnées a l'article 34. Cefte exigence ne décharge pas le responsable du
traitement de son obligation de veiller au respect de ces mesures.

Le contrat liant le sous-traitant au responsable du traitement comporte l'indication des obligations incombant au
sous-traitant en matiére de protection de la sécurité et de la confidentialité des données et prévoit que le sous-
traitant ne peut agir que sur instruction du responsable du traitement. »

Art. 34 « Le responsable du traitement est tenu de prendre toutes les précautions utiles, au regard de la nature des
données et des risques présentés par le traitement, pour préserver la sécurité des données ef, notamment,
empécher qu’elles soient déformées, endommagées, ou que des tiers non autorisés y aient accés. »

La mise & disposition des outils, et notamment I'application de gestion des dossiers Op@l, engage le délégataire &
respecter les présentes dispositions.

Un correspondant CNIL a la protection des données & caractére personnel est désigné au sein de I'Anah.
Ce dernier sera I'interlocuteur privilégié du délégataire et lui apportera son soutien et son conseil.
Toute demande sera a adresser a l'adresse suivante : cil@anah.gouv.fr

Agglomération du Saint-Quentinois 25/30



Document de travail

2.2 Pré-requis matériels et logiciels

Les applications Op@|, Infocentre, Cronos et Clavis sont accessibles via un poste de travail connecté au réseau
Internet. Aucun minimum de débit réseau n’est exigé.

Ces derniéres, en tant qu'applications web, sont compatibles avec les derniéres versions des navigateurs

suivants : _
e Internet Explorer
» Mozilla Firefox

S'agissant des éditions générées par les applications Op@! et Infocentre, les suites bureautiques Microsoft Office
ou Open Office, accompagnées d'Adobe Reader, permettent d'en assurer une compléte gestion.

2.3 Correspondant pour la gestion des comptes utilisateurs

L'accés au systéme d'information de 'Anah nécessite un compte utilisateur nominatif. La gestion de ces comptes
utilisateurs est assurée par un administrateur local.

A cette fin, le délégataire désignera de fagon formelle un administrateur local pour l'accés au systéme d'information
de I'Anah, ainsi qu'un ou plusieurs suppléant(s). Ces personnes sont les seules habilitées & créer, modifier ou
fermer les accés des personnels du délégataire pour les applications du systéme d'information.

Le dispositif de gestion des comptes utilisateurs s'appuie sur la mise en place d'une authentification unique
(Clavis).

L'administrateur local est habilité & gérer directement une demande d'habilitation & partir d'une interface mise a
disposition par 'Anah. Il est également en charge du suivi de l'utilisation des droits d’accés des utilisateurs pour la
partie qui lui est déléguée, via la solution d'authentification unique (Clavis).

| 'administrateur local est le garant, vis-a-vis du demandeur, de l'application de la conformité des régles d'attribution
des habilitations par rapport aux fonctions déclarées par un responsable hiérarchique. Il est également responsable
du respect des conditions d'attribution des habilitations en vigueur (création, suppression, modification des accés et
des droits)

3 Interface engagement et paiement

L'Anah propose au délégataire qui le souhaite, une interface d'échange entre I'application Op@I et ses applications
propres.

Cette interface est proposée dans le but d'éviter aux services du délégataire une double saisie des informations &
la fois dans Op@| et dans leurs applications propres pour des raisons de suivi budgétaire, suivi comptable ou les
deux a la fois.

Ainsi cette interface permet au délégataire d'automatiser une communication entre Op@)! et ses applications
propres afin de transférer :

~ laliste des engagements

— laliste des paiements
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Systéme d'Information _ _ Systéme d’'Information
de ’Anah ' ' du délégataire

OP@L
@ Outil de gestion

budgétaire et comptable

Outil de gestion des
dossiers

= Liste des engagements et paiements
(en format de fichier standard)

Comme présenté dans le schéma ci-dessus, l'interface est intégrée au Systéme d'Information du délégataire.

En effet, l'offre de service proposée par I'Anah est un réel projet d’intégration (étude amont, spécifications,
développement, recette, déploiement) nécessitant :
¢ une mobilisation des services informatiques du délégataire
¢ une mobilisation des services habitat du délégataire
o en fonction du degré d'intégration décidé, des développements informatiques chez le délégataire (a sa
charge).

L'Anah fournit au délégataire souhaitant bénéficier de l'interface :
» Le document de cadrage définissant le dispositif de pilotage ainsi que les réles et les responsabilités de
chaque acteur (cdté Anah et coté Délégataire) tout au long des différentes phases du projet d'intégration.
e La documentation fonctionnelle et technique de linterface.
e Les exécutables et le code source de l'interface.

Du point de vue technique, cette interface repose sur l'utilisation de Services Web proposés par I'application Op@|.

En choisissant de mettre en ceuvre l'interface entre Op@)] et son systéme d'information, le délégataire s'engage a
effectuer toutes les modifications dans son systéme d'information rendues nécessaires du fait de I'évolution de la
réglementation ou de l'interface.

4 Formation et Assistance

L'Anah assure auprés des équipes du délégataire :
« un service d'information, d’assistance et de soutien au démarrage.
s un service de conseil, d'animation et de suivi des équipes en production.
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4.1 Service d’information, d’assistance et de soutien au démarrage

Ce service, assuré par I'Anah via son pdle assistance, comprend :-
« La formation relative aux outils informatiques Op@I, Cronos, Infocentre et Clavis.
« La mise & disposition des fonds documentaires.
« La participation aux clubs instructeurs, en réponse aux demandes locales relatives a la connaissance et a
Pinterprétation de la réglementation, au contenu des procédures et aux pratiques d'instruction, a
Futilisation d'Op@)], de Cronos, et aux demandes particuliéres.

4.2 Service de conseil, d’animation et de suivi des équipe en production

Ce service assuré par 'Anah via son péle assistance, comprend :
» La veille de f'opérationnalité permanente des outils d'instruction.
« La remontée auprés des services centraux de Anah des demandes d'amélioration ou anomalies
signalées par les équipes du délégataire et I'assurance du suivi de ces remontées ainsi que des réponses

apportées.
» La présentation et I'explication des modifications apportées aux outils informatiques.

5 Modalités de gestion des aides propres du délégataire

L'outil Op@| offre I'avantage d'un outil cohérent, intégrant une triple fonction d'instruction d'aides, y compris celle
d'aides propres des collectivités, d'information statistique et de verrou de contrle.
L'outil Cronos permet de consulter les dossiers clos.

Néanmoins, le délégataire qui souhaite mettre en place des aides propres pour la rénovation des logements dans
le parc privé et en assurer la gestion via I'outil informatique Op@), est invité & prendre connaissance des modalités
auxquelles est soumise cette gestion, dans le but de :

o s'assurer de sa faisabilité,

o favoriser la lisibilité des dispositifs d’aides a la pierre par les bénéficiaires,

¢ ne pas alourdir le travail d'instruction de ces aides,

o uniformiser les données statistiques afin d’en faciliter le suivi et la collecte.

Quelques exemples de principes fondamentaux dans la gestion des dossiers par 'Anah :

o Les éléments de calcul des aides (assiette, taux, plafond, prime) sont définis de fagon indépendante par
type d'intervention et par logement.

Plusieurs conséquences découlent de ce principe :
o Le montant d’une aide ne peut pas étre calculé en fonction du résultat du calcul d’'une autre aide.
¢ |l n'y a pas de fongibilité possible entre plusieurs aides ou entre plusieurs logements.
e Le plafonnement d'une subvention de travaux se base sur le plafonnement du montant des
travaux subventionnables (I'assiette).

« Le délégataire peut verser des acomptes ou des soldes pour ses aides propres au regard des régles
appliquées, pour le paiement des acomptes et des soldes par 'Anah.

« Le calcul du montant des subventions se base systématiqguement sur un montant hors taxe de travaux,
ceci dans un souci de simplicité et afin de ne pas subir les variations de la TVA.
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ANNEXE 8
Attestation délivrée par le comptable du délégataire a 'agent comptable de '’Anah
sur la situation des titres pris en charge (article 8.4 de la convention) sur les crédits Anah
a produire avant le 10/01 de l'année N+1

DELEGATION DE COMPETENCE POUR LA GESTION DES AIDES AU LOGEMENT PRIVE
« Nom du délégataire »

articles L. 321-1-1et R. 321-10-1 et R. 321-21 du code de la construction et de I'habitation
convention de gestion (avenant du) jj/mm//aa entre « nom du délégataire » et 'Anah

TITRES PRIS EN CHARGE en année N

N®duTITRE DATE | NOM ~ N*DOSSIER Op@! MONTANT

RECOUVREMENTS et/ou RECETTES D'ORDRE CONSTATES en annee N

N°du = Datede  NOM N° | MONTANT  ENCAISSEMENTS | RECETTES
TITRE  prise en charge Dossier Op@! | INITIAL EFFECTIFS | D'ORDRE
: de la prise en | (")
charge !

(*1) préciser : annulations ...

Je soussigné, « comptable DDFIP du délégataire » certifie que le montant des recouvrements effectifs de lannée
« N » est arrété a la somme de ......€.

A, le j/mm/aa

SIAUCUN REVERSEMENT, RENVOYER L'ATTESTATION DATEE ET SIGNEE AVEC LA MENTION « NEANT »

Les sommes recouvrées sont a verser & I'agent comptable de I'Anah sur le compte
Code Code N° compte ClI domiciliation
banque guichet é

10071 75000 00001000521 69  TPPARIS RGF

IBAN BIC
FR76 1007 1750 0000 0010 0052 169 TRPURFP1
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Document de travail

Attestation délivrée par le comptable du délégataire a I'agent comptable de I’Anah
sur la situation des titres pris en charge (article 8.4 de la convention) sur les crédits FART
a produire avant le 10/01 de I'année N+1

DELEGATION DE COMPETENCE POUR LA GESTION DES AIDES AU LOGEMENT PRIVE
« Nom du délégataire »

articles L. 321-1-1et R. 321-10-1 et R. 321-21 du code de la construction et de I'habitation
convention de gestion (avenant du) j/mm//aa entre « nom du délégataire » et 'Anah

TITRES PRIS EN CHARGE en année N

N° du TITRE ‘ DATE | NOM * N° DOSSIER Op@| MONTANT

RECOUVREMENTS et/ou RECETTES D'ORDRE CONSTATES en année N

N° du Date de NOM N° ' MONTANT |ENCAISSEMENTS RECETTES
TITRE | prise en charge Dossier Op@| INITIAL | EFFECTIFS D'ORDRE
' de la prise en ™)
charge . |

(*1) préciser : annulations ...
Je soussigné, « comptable DDFIP du délégataire » certifie que le montant des recouvrements effectifs de l'année
« N » est arrété a la somme de ....... €.

A le jimm/aa

S| AUCUN REVERSEMENT, RENVOYER L'ATTESTATION DATEE ET SIGNEE AVEC LA MENTION « NEANT »

Les sommes recouvrées sont a verser & l'agent comptable de I'Anah sur le compte

Code Code N°compte Clé  domiciliation
banque guichet

10071 75000 00001000521 69 TPPARIS RGF

IBAN BIC
FR76 1007 1750 0000 0010 0052 163  TRPURFP
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

EQUILIBRE SOCIAL
DE L’HABITAT -
Reconduction du régime
d'aides a la rénovation
énergétique des
logements privés.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum ; 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 75

Nombre de Conseillers
votants : 75

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.

Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérome LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(¢) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Mme Agnés MAUGER.

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

, Dans le cadre de la délégation des aides a la pierre et pour encourager la
rénovation du parc privé ancien, I’Agglomération du Saint-Quentinois a approuvé le
26 mars 2019 Pélargissement des conditions d’attribution du Bonus Energie mis en
place par la collectivité en juin 2017, sous forme d’un pourcentage différencié selon



les ressources des propriétaires :

- 5 % du montant HT des travaux pour les propriétaires modestes
- 10 % du montant HT des travaux pour les propriétaires trés modestes.

Pour cette année 2021, il est proposé de reconduire le Bonus Energie, et
de porter le montant de travaux subventionnables & 30 000 €, plafond retenu depuis
1106 1* janvier 2021 pour tous les projets de rénovation énergétique financé par 1’ Anah,

ontre un gain énergétique minimal de 35 % apres travaux.

Le réglement précise également que pour les dossiers faisant 1’objet
d’une subvention d’Action Logement, la subvention communautaire est calculée sur
le montant résiduel des travaux, comme pour 1’ Anah.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver la mise en place du nouveau réglement du Bonus
Energie ;

2°) d’adopter le réglement correspondant et d’en autoriser la signature
par Madame la Présidente ;

3°) d’autoriser Madame la Présidente a signer toutes les piéces et de
procéder a toute formalité y afférent.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, adopte a 1'unanimité,
le rapport présenté.

Pour extrait conforme,

3
!
Frédérique MACAREZ
Présidents de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois




Accusé de réception — Ministére de l'intérieur

I 002-200071892-20210324-52907-DE-1-1

Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente”
par délégation
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BONUS
Introduction

Dans le cadre de sa compétence Habitat, FAgglomération du Saint-Quentinois prend part
activement a la rénovation énergétique des logements anciens.

Dans un contexte d’augmentation des objectifs de rénovation énergétique définis par I'Etat, et
pour inciter les propriétaires a réaliser des projets de travaux plus conséquents,
I'Agglomération du Saint-Quentinois a choisi de mettre en place le « Bonus Energie » en 2017.
Ainsi, la collectivité participe financiérement a ces projets.

A titre expérimental, 'Agglomération du Saint-Quentincis a décidé de reconduire les
modifications quant aux critéres d’attribution, selon les modalités ci-aprés développées, pour
permettre de toucher un public plus large et devenir un effet levier, en complément des aides
de 'Agence nationale de I'Habitat (Anah).

1. Les modalités d’application du Bonus Energie

Le réglement s'applique a 'ensemble des 39 communes de I'Agglomération du Saint-
Quentinois.

Les conditions d’octroi

L’Agglomération du Saint-Quentinois a souhaité s’adosser aux principes d'éligibilité¢ des aides
de FAnah.

Ainsi, les logements concernés par les travaux devront-ils avoir au moins 15 ans et devront ne
pas avoir été aidés par d’autres financements de I'Anah depuis moins de 5 ans.

Sont concernés par ces aides, les travaux d’amélioration de la performance énergétique des
logements atteignant une amélioration aprés travaux significative et répondant aux critéres
d’éligibilité du dispositif « Habiter Mieux » de FAnah.

Les gains énergétiques & atteindre aprés travaux sont d’au moins 35%. Ces estimations
seront réalisées par 'opérateur assurant 'assistance a maitrise d'ouvrage du propriétaire, qui
formalisera un DPE avant et aprés travaux, certifiant ces gains énergétiques.

Les bénéficiaires

Le présent dispositif s’adresse aux propriétaires occupants modestes et trés modestes,
éligibles & une aide de Anah, dans le cadre du programme « Habiter Mieux », selon les
conditions exposées plus haut et donc suivant les mémes conditions de ressources.

Nombre de personnes Revenu fiscal de référence N-1
composant le ménage Propriétaires Propriétaires occupants
occupants trés modestes
modestes
1 14 879 19 074
2 21760 27 896
3 26 170 33 547
4 30 572 39192
5 34 993 44 860
Par personne supplémentaire +4412 + 5 651

Plafond de ressources PO Anah 2021

Direction de 'Aménagement et du Développement des Territoires



BONUS

Les modalités d’attribution

La participation de [I'Agglomération du Saint-Quentinois est établie sous forme de
pourcentages du montant HT des travaux, plafonnés a 30 000 €, définis de la maniére
suivante :

- 5% pour les propriétaires occupants modestes, soit un maximum de 1 500 €
- 10 % pour les propriétaires occupants trés modestes, soit un maximum de 3 000 €.

Par ailleurs, en cas de financement d’Action Logement (considéré comme primo-financeur),
I'aide communautaire est calculée sur le montant de travaux résiduels, comme pour les aides
de 'Anah.

Enfin, les aides ne sont pas considérées comme étant de droit, la subvention sera accordée
aprés examen du dossier par la Direction de 'Aménagement et du Développement des
Territoires de 'Agglomération du Saint-Quentinois, et son Péle Habitat, et notifiée par courrier
au bénéficiaire, aprés délibération du Conseil communautaire.

Les modalités de paiement

La subvention sera versée aux bénéficiaires, en une seule fois, a 'achévement des travaux,
en méme temps que la demande de solde de la subvention Anah.

Pour ce faire, I'opérateur devra fournir a la Direction de 'Aménagement et du Développement
des Territoires de 'Agglomeération du Saint-Quentinois, les éléments suivants :

- Demande de versement de la subvention (document en annexe)
- RIB du bénéficiaire.

2. La durée

Le réglement s’applique pour une durée de 1 an (1* janvier 2021 — 31 décembre 2021).

3. La date de mise en ceuvre

Le présent réglement s’applique aux dossiers déposés & compter du 1% janvier 2021 jusqu’'au
31 décembre 2021 (accusé de réception de I'Anah faisant foi).

4. Les modifications du réglement

La Communauté d’Agglomération se réserve la faculté de réviser a tout moment ce réglement,
par décision en conseil communautaire.

Fait a Saint-Quentin,
Le

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'agglomération du Saint-Quentinois

Direction de 'Aménagement et du Développement des Territoires



COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

EQUILIBRE SOCIAL
DE I’HABITAT -
Approbation des
bénéficiaires du Bonus
Energie.

——

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 73

Nombre de Conseillers
votants : 73

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 4 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérdme LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Armnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Karim SAIDI, M. Michel
MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW, Mme Mélanie MASSOT, M.
Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M. Bernard DELAIRE, M. Philippe
CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha DRAOU, M. Yves DARTUS,
Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M.
Julien CALON, M. Olivier TOURNAY, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :
M. Thomas DUDEBOUT, Mme Francoise JACOB, Mme Agnés MAUGER.

Secrétaire de Séance ; M. Louis SAPHORES

Dans le cadre d’une stratégie locale de I’habitat et de la convention de
délégation des aides a la pierre, la Communauté d’agglomération du Saint-
Quentinois a délibéré sur le renouvellement d’un abondement des aides de I’ Agence
nationale de I’habitat (Anah), le Bonus Energie.




Cette aide est attribuée aux propriétaires modestes et trés modestes, ayant
regu un accord de subvention de 1’Anah pour des travaux d’économies d’énergie,
relevant du programme « Habiter Mieux ». :

11 convient d’approuver nominativement I’octroi d’une subvention
communautaire aux 3 propriétaires figurant dans la liste en annexe, pour un montant
global de 6 065 €.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver I’octroi d’une subvention communautaire au titre du
[Bonus Energie ;

2°) d’autoriser Madame la Présidente a accomplir les formalités
nécessaires a la mise en ceuvre de la présente délibération.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, adopte a 'unanimité,
le rapport présenté.

Pour extrait conforme,

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
I 002-200071892-20210324-53098-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente"

par délégation




36909 aviolL

3000¢€ %01 3000 0¢ 3 62V 0F SATIOH3ZIT-LYNODSIINON  0vI20 SUI[gdS SIN0T enudAe Siq € VYN »v_umﬁ INSISUON
3vL6 %01 EFINY ) 3IEL6 13AVd 00120 dno} e| ap uguany end gl 13NvH SINAG swepep
31612 %01 3€L5 1T €IS 1T NILNIND-LNIVS 00120 alpue|q sp enl | JHONOWY pleq NBISUON
ajbasuzg aibaoug Shuse! Xneael} sep asejgudosd ajqnawiwL,j aireypudold aaergjidoid
snuog snuog XneAed} ssp 0d d2 FNNAD
1H juejuOly np sunwwo? ap assaipy np woN np wougig

npjuejuopy Npxnel  1H JUBUOW






COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

EQUILIBRE SOCIAL
DE L’HABITAT -
Participation de
I'Agglomération au Fonds
de Solidarité pour le
Logement de I'Aisne.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérdme LECLERCQ, Mme Virginic ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représente(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Le financement du FSL est assuré par le conseil départemental avec
I’aide de chaque distributeur d’énergie, d’eau et de téléphone.

Les autres collectivités territoriales et toutes les personnes morales



associées au plan départemental d’action pour le logement des personnes
défavorisées peuvent également contribuer au financement du FSL.

Acceés ou maintien dans le logement :

Concernant les mesures d’accompagnement social lié au logement, ces
derniéres peuvent &tre mises en place auprés des familles qui éprouvent des
difficultés de gestion budgétaire ou d’intégration dans un logement.

A cet effet, la participation volontaire de la Communauté
d’agglomération au financement de ce dispositif pour le volet logement est sollicitée,
pour ’exercice 2021, a hauteur de 0,45 € par habitant soit 36 351,45 €, pour une
population de 80 781 habitants (recensement de 2017).

Accés a I’énergie :

Au sujet des mesures d’accompagnement social lié & 1’énergie, la
Communauté d’agglomération dispose d’une convention partenariale avec le conseil
départemental. En 2005, la participation de la Communauté d’agglomération était de
0,20 euros par abonné mais le Conseil de Communauté a souhaité augmenter
réguliérement ce montant.

PROPOSITION POUR DI’EXERCICE 2021

Il est proposé de maintenir le montant de la participation par abonné fixé a 0,30 €
pour ’ensemble des abonnés de I’ Agglomération du Saint-Quentinois, soit :

10,30 € x 29 968 abonnés (au 01/01/2021) = 8 990,40 €, répartis comme suit :

- Budget Eau 4 495,20 € (50 %)
- Budget Assainissement 4 495,20 € (50 %).

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) de participer financiérement au Fonds de Solidarité pour le Logement
et de verser une participation de 36 351,45 € pour le volet habitat au titre de I’année
2021 ;

2°) de participer financiérement au Fonds de Solidarité pour le Logement
et de verser une participation de 8 990,40 € pour le volet énergie au titre de I’année
2021 ;

3°) d’autoriser Madame la Présidente a signer toutes les picces et de
procéder a toute formalité y afférent. :




DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, adopte a I'unanimité,
le rapport présenté.

Pour extrait conforme,

»

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
002-200071892-20210324-52908-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente”
par délégation




RECAPITULATIF RECETTES FONDS DE SOLIDARITE POUR LE LOGEMENT

ANNEE | PARTICIPATION CA | FINANCEMENT FSL | TAUX ABONDEMMENT
CA
2005 4 778,20 € 32488 € 0,20 €
2006 5 561,38 € 40 634 € 0,22 €
2007 5593,56 € 30129€ 0,22 €
2008 5673,14 € 31039 € 0,22 €
2009 6 248,16 € 33453 € 0,24 €
2010 6432,00 € 34 406 € 0,24 €
2011 7 029,10 € 38159€ 0,26 €
2012 7 081,10 € 27722 € 0,26 €
2013 7164,82 € 40 181 € 0,26 €
2014 7 786,30 € 37 466 € 0,26 €
2015 7 820,68 € 35622 € 0,28 €
2016 8 697,00 € 29375€ 0,30€
2017 8 700,00 € 22423 € 0,30 €
2018 9333,60 € 35298 € 0,30€
2019 8 924,70 € 37330 € 0,30 €
2020 9021,30 € 16375 € 0,30 €




COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
. DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

POLITIQUE DE LA
VILLE - Contrat de Ville
2021 - Programmation
2021 - Subventions
sollicitées auprés de la
Communauté
d'agglomération du
Saint-Quentinois.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Maric BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude -DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Armaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Dans le cadre du Contrat de Ville, la Communauté d'agglomération du
Saint-Quentinois s'est engagée aux c6tés de 1'Etat, la Région Hauts-de-France et la

Ville de Saint-Quentin 4 mettre en place et a soutenir un programme d'actions en



faveur des personnes les plus fragiles sur les thémes suivants :

- I’habitat et le cadre de vie ;

- I’éducation, la lutte contre I’illettrisme et la promotion de la lecture ;
- ’emploi, I’insertion et la formation ;

- les pratiques culturelles et sportives ;

- la parentalité ;

- la citoyenneté, la prévention de la délinquance et I’acces aux droits ;
- la prévention en matiére de santé.

La Communauté d’agglomération a procédé pour sa part, & I’inscription
des crédits contrat de ville au budget prévisionnel 2021 a hauteur de 228 485 €.

Les projets déposés dans le cadre de la programmation 2021 du contrat
de ville tiennent compte des axes prioritaires et des enveloppes respectives des
partenaires du contrat de ville.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver le programme d’actions 2021 du contrat de ville ci-
annexeé ;

2°) d’attribuer les subventions sollicitées auprés de la Communauté
d’agglomération au titre du contrat de ville comme précisé en annexe ;

3°) d’autoriser Madame la Présidente 4 signer tout document relatif a
cette programmation et & procéder a toute formalité en résultant.

DELIBERATION

Apres en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 71 voix pour et 3
voix contre et 2 absentions adopte le rapport présenté.

Ont voté contre (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Sylvie
SAILLARD, Nathalie VITOUX

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Amaud PROIX, Olivier
TOURNAY

Pour extrait conforme,

~

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois




Accusé de réception — Ministére de l'intérieur

002-200071892-20210324-52862-DE-1-1

Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente”
par délégation



T¢0¢ siewl $Z Np allelneunuwiol [I9suo)

T20Z SNOILOV.d JININVYDO0Ud

NILNINOD-LNIVS 3a 3T11IA 3 LYYLINOD




‘ |
sopuewep, - TIRTITT KEEI] |
sus 51 99 op ‘saunaf og : T TR

‘wope-uiased SUsY S0P WBUISAIOMR

n g mene esia b jsfoud e susp sspbijdw) JusiemBy

ot sopum so] ajems ofiepongp we nofe oENcs

pusgiafs 6] O9AS AN Gp VOIEMIE LD RIEICIE RIMWP

PR UG P HUILICS S3TLGR OUIYE 1] § OWG B] P GaAY) ILALINW

$3p UORIIP LS SenbipN] RIG(IIEH A0 wop GoaK UG SmpEW) allssnay NOILVIOOSSY

3= - 3 L6485 3" 300S€ 2= 3505 ¢ %l »500S %88 286509 200804 o $994UOP) SSHNOLLIP $9P 400  °. Snou $ucynoo] , : Z TOREY] V134 XnNv31avL s31
“parsew o] oBawsnUALds P Lo1olE B9 10 (ipRsIel 6

I18%) 4L § GEUG 9P “HUPUGA NB JPUNE AP 'LIOAGD KD 6P 18] €

PRI B ndde,| 6p Jnad (WD / O} Apeg €103 p siumjue

50p peued onbiA® Gojust Un Jod GBseys U espd 1 T L |
|

"8334[qO s8] SupuNREP

uyr nef oj o1 1 e
"aany29) v} TSN us JRnb AP QUBLE $0) Zoya PURESS
o8 Buwp JpuoALLS ‘aipusiddu.p oy, syasns od uoRay|

L

T4 30 FIANI.T YIUSSAS 13 ISIVINVHL TNONVT V1 30 UNOLNY SIAIVILINISTT HISRIOAVS

AjopuBLLIA|
— o oplp Bunogney “efjane ‘edoing : TPISUES RETIN]
ouns| 0 P 4|

s b, ounuco oy ey
vz Jgnboe § BojpPOSOLASE SeOUCRdWOd S0P BIEUEd) SaTIMVA ST 3SS3INASI V130 13
- epesosiuco e e suooup soprewmngs| o STARASTL | 3ONVAN 3434 VA
3 3- »- seiet »- - vesoe » %us »ume %o 3 doriL d T et o oot oot ey Py 1aangmiiETin | 20 NOLWINGES S0
A % woaios v ravsmdauud] FINOD ILLAT V1 ‘3ALYONGS (NOLLOIIA - WA
lo0 198 1 - anbupn o08de3 g voness ¢ 2 DR ALISSNEY VIHNOM LINOMA
"O4I06) §) § 498940101 65 *9BY Jn0)
op ‘SiuBjus xne Jouusd | - IR 0T UM LORERD © T WOTEY| z

20160 XTINGANIEU BP 1830ANIP WA LRUANT|
1S op oA ®I 4ud pusws JReINpI SsINRY Husodup )

siopuein
o epelp Binognay ‘epaneN ‘edung © SHITEONES S
wounaf 2 : AT

{~xnapos venuE - aunvne 3a
suogepassa 01D "33N) XNE00] RINGKIL €9 DOAR JUPAUSLE -| NOLLVINHOJ 13 STHN3RIFANS
3 2" ?- 2" 3- 3 2 L1724 %S 38T} %56 358562 LI EZ u SRS Sap IiSRgR WAl SIMLLY S3Q v SIOOV

fospussdde,p oS ol Jagusa op wyw sospidanuap 18 sellamim) )3 STHNIOIS IDVHOOHO3A
wiima sop (siaload ep efiquow) ssmpep suojeodoid I IUINOD ILINTY b
‘BIBUCHEU U0 L IBE L i

NI IAN0T0T V1

siyosd sans] ¥,
I$99JAEDS SAPAIPUW S0P IBAN 'SI[{03S QIPED LN § BINBPEIE;
einjangs sun cusp Lineldangp MUGLO SAp Jy§ENIY|

3YVI0DS IDVHIOHIIA 3T IUINCD 3LLNT

(uswenuopouoy FIOURUEND-IUIeS.
eUaLLIOROUS
®HIRY wouesgID qns ped-agonk n._-ao... -5.82“. .3“._- .i.ﬂhﬂ“ oo URUSAGUNS NP usKRIPUISHY.D 1993 (AGo) el { 1) uoponpucasy
PioUaRd B4l Bdil 'S3jAIeS B QPGS 8P 9RA ¥] 9p sudne ANRUTUALOD NP sRudne sguolIIes % % *04NE + Jneuod ped VE0I9 LN0D no{d) awnsay 13roydd UN3L¥od
i op SUPSII ‘QVIN} Aesu0) NP seudne d ® ep enbpilod oL
18| uguentres op oA | mpios uogueagng | PTHIINCS UoRLoAGNg © op squdne uopueaqng apurwisp eigminid
NP UORBISWICIBEY D9HIMOS UORUSAGNG

FWSRILLITILT 30 NOLINIATYY ‘NOLYINAIN Y §300V




30 30 30 X 434 30£Z 0k 008€ 2£09 0E

Bunogney ‘sljanen ‘edoung 'sicpuBuues, ; FpIIEO0S BRTIOT L)
souonsed 057 : T SRHL

(o1 ‘1noouod
mia] *egnp RSP B LOHUPA ‘IR LOINDR) INKINS B 1o Hods| 3ANSIV.T 30 3SSINNANY
91 3104 S0UNG] £0] JSUSLIE | WBS|A LEUIRLYP BP Som1d UD BRju saNnars3a NOLLYWHOINIQ

- - - - - - ~d

3 £ 3 3 Ed 30052 E %S 20082 %56 IS 3SHL6Y d "_ osgorey g E!ito.h.“-:“aﬂ—xnv ﬂ.”ﬂqhzca-. -_-—.qiﬁ:_oa-_..ic 30IANAS N INORIBNNAN 31 EXTLED]

[8sjien} SUORIE KB| WTLCHIA |8 JOFUBIE) § HEIOWA JiEHOd 6T "IN L
21 09 BNbAIGA LB X Jage 1} GXB UN DBAG '« BUSY,| B
fessann) £0) 110 Euaid FUGE » |eLLIGYY FGI00 UN QIAKGO UG SO

asunaf
5D LOULIOJUL wiaRER sun Suzp snbjagunu of sty

o)
funogne ‘alyaneN ‘edng ‘sicpusuLep T gi
souuossad oy - RS SR

OGS ] op 1MoL §91 INS(EA UP WSTSL
Ancd sEuRAE|P 9P LOREH 16 3030yd|

op ‘UoHPWILED SWH B UCIERIEEY BWJEPS SeD07 §OP Ml SYILHYND $3a

JFebsusn cdican suca wu: Cnligs i nloen Vi iy | NOILOZXIA - NLINAND

» 3 »- 20009 » » » 20009 %o 20009 %0 > om0z d - DU SO P SABRIEWAN MO MNOLAY | ~LNIVS 30 ITUA
T GDAA NP SAHARDE 93 IR “Jofenb
NP SISHQEY 69) M6 SUOY £op ‘Ogpia ReSrpiadel sep wwARM) 8
¥ SPULOIRIPUPEINILY FUBY) Sy JOBUOAR) UG IMUILLY § S9) S0P
(10 sonbey XNE URSIIQIUEX e SODLMUNY NOBIROUL] Maposs
. QY Ue RSOt 84

wrune] cup enblpusnu sjjeamno)
USHEINPY,] § MENQALE> SUORSR Sep edmid U aep)

SIIANON *edaun3 ‘SoPURLLSA “TITESTES SHIBILRT]
sounal ocz : RTINS

{anbIoqos ‘BIGLOINIE G6T1S) BAHNICE FAIRIAA
o juepusd (sopunol-uBp G GuILIGR BN JNR RENbRRUY)
pete uv ap uogesjuefin .h.-ﬂuis wnoouca "wnbRogo
(1) U9 G1-9 ea) nod snbjmwg-mu scnbiguops
SR 8 R I Eemain
- » - 3= E L > 2000 1 005 ¢ g 20059L il 30081 300¢ 91 o 91 v sanbygues sanp sjoy soud Ue emA - BIODAIGSY 18 ITINIIOS $30 $3LIVA
[Pl uuops suBlep asninBps snbgaxd eun sddoieasn : 7 5]
"Bosngonys £aj wEpuants) 24gnd 0] KsHIGRUeS op Uy g
[reerixe ue slenpund enby|USPE SIAURURAPP LoRaSEtXY
NbypoRe WSl sop opoAp Sp ARy 1 T T

“aignde
onbpexd oun misA  seune] se| sousum Ja swpapd
squenk s3] suep sanbypusTe SH0| S8 SUANDIFP SIN|

SIANNIC $3A INOHIANN STTRINLTIND NOILYINCIT Y INVNBRULNGS ENOLLYY €30 IDWIE NI 280 L3R

ffnogne "alganay ‘edaing ‘siopuzuey, © FRIRSIE
seinsonied 0001 : FED

‘soulis £op ofENBUR] U LORALORURS GUN J0AN <)
uinduiod sop feg o1 > GPRORAR LD SIAINS 1S OHS 1207

SITIFFNLIND
SAUIYHHY S3A

» - ’- 35001 a0z ol »- aoczal EY niy avoriz wrr 3025 62 300049 ] e T 13 3WSMLLETIA R
« $PB00B 1od N A12GS  of QN 8 WAIARINI 10 (207 IHINGD 3L

. PARR UN 'R UN ., v
“ogqrd np s
ssimuwuos g ‘unedpmnu xngso] b euED EspngY s8N

- 2018 9 880G, ©
“uafiunyib jeule gtodosd eat 20Here LN ‘puBjus] op S

un g sediped snod sesaid g enb U e un anjes Juas nod|
994QALB W398 LUOGRIIAU] #UN 'IUBJU0 OP GISSONNILE D 0JaD ) V)
*., WBue un e un , * T UEEY)

(wewsuuopouny
qnz yed (uewsuuepauoj gns LR Upuendy
-njonb ‘eopues | pud-eqonb ‘woias | -ep-mney euoiGisy WS #Pp BIA B
P WP 'OV} | OP SUPRII ‘QVIN} 9RUOD NP seudnE | Bp seudnE BeY|OR
SIOURUIND-I8  |UBUOND-(ER Op 8IIA| SRIDIILOS ORUAGNE Uopuaqng
np uoprisuIo|BBy

sjouguanp-iueg
np uoieipwoiBhy,p 1399 np { ¥) uoganpussey
aneunued | spudne egyaios % - .a.v_nﬂ_u_.._.,_au . % sune 5 spouod ped|  TYEOIO 1009 | ha (d) spueuap anns3y 13roud unalxod

vl op sqidne uopusagng sigeg

wmyqey Souesely
paausyeg 9ddl 8ddl
uonespuoxg uopeapuog




orip)
riied o GIAION HopuIIOA, “odeuna ¢ TRRITES BEHBIIRL|
‘saunosied g1 : T VLS|

« opuosup ﬁ.—n..e oung .xn"
%) 90 191913) euEpp LD e 30 SameLKD WO g gIy] 1T TTVHIAS IVIdS
4P sosodord esdamia sy STy kg 59 54 AR O3 70| NG INBINSAIOTEAT

“torduse Us 1000 38| iod Beuucaiod sp uppodi| 30 NOLLYHIH00D ab
it SoveA UN JBMYEUC B WE AD FEP 1oNwap suepuEwRp)
sop UOROND B oMLY 9P SUOMRE Sep seddoNARD o

» - 3 - 2 - > - 2 - 3 - EX 300821 %oz 300871 %08 300Z 15 3000 ¥9 d

SIEPI108 10 SIUTIOLSES IBYIE.P UTURP BN VD SasdesuIe
%50 18 DRLICHUE SHARHIOS S0 SEINE TEIAISE 16 SUsK] B8|
[aanainid s LogIbRED Al 8P BHUSAP B RINooyp ARy

T uvd 1EC T3AI0 NV

AW

ofsLp Banogrny
> opmney ‘siopusuns ‘edminy : EPUIGONGS SANGWLSL|
sauungied 0\z - FRABSIAAG)

““GIUDWIEIBY) $6] NS SUORSEND|
i) JoppsApp Op UYR CIOPRUL SAURUSKE 36] SPAS OJIG /i T
eogpip Bejei sop Uns IejreABn) @D JuenBLUSd eIBlY | X3 . «Nm‘_w.nom 13 ol QYN 398
oo no(-p'z| 13r0¥d 30 JONITYINIT

sop 1%._nv._.=..r=aw ‘NOILVSITIGISNAS 8

ua vopEs)IqEuEs op wejRlEp wad ua I 10 seleluopd|
|sseuenb sap sojand sop 1EASP ne Joge ;od « voRSRsD 6]
9p $11g » N 21043 N UONRIRUGE P SUOH2EH Bceld ue et

» »” - »” 2= - 2 d000% % »0005 %liy 300001 30005k d

"Sopp| 20p JBINILS S, 19 IRITUNRIdOGUS, |
(¥ sutey 59] Joae] “wapdeBUID UORRND ¥ ¥ UORTIIIGIIUSG

siopusuiaA
‘epanay ‘sSlp finogney 'edaing : SRGOUGS TRASALNL
sauuoased gg), * F1AR FAAd)|

“Uojegsd 1604 1S ¢
ssdenue eunp UORINIIELOS)
1§ Seujesseop odain Jouant
NP GUBEINEUOY 003 Op XneSO] 99 SUEP * SEAUAKIOuS
QUruoAe Uow JRSnpY, UOIUUO) Op G40 SUNP Lomsodald
WOIBRI 2P SRYRHLO) “STDIRKIY APNIp ‘a:RiouRL 19 SR NUNSNO-ENIVS vl
9pip 'sew 8p piup ‘iofoud DS jo MBod NP SO MINTIAY.D SHILLUVND 13NY1d JALSOd
41 5P LOREPIRA 10 UORRILLPA '10{0i0 9P Snokiod 0 DSOUSRIP
: aspdosuap uoyees el @ NPlAPU Tuowauleducody 7| 2

3 3 - > doere N »ooay 3000 €1 %Il 3 000 02 i B 006 051 3006 0L} L}

sy

“~43 “uoBuLIo}
Istofiuenisiu] wogidepe Sanengs sep KA uNsUod 2a] JapuaN0)
‘sBIEsIiqoW B80IAIES 10 SEPME 881 M5 SaULoj) ‘PUneusxXianuE
lowerafsan, somoward and xngoo| sareusyed so| ooae
1spEueped us 5e68jUAB saguinal-sawag 4 uaned ef Pb 1583
: summuoud maeuEnD S6p WSS NB 510} BdWE) op UOESINEBIC"|

vopapia B

S1370¥d 30 INADYANI,D V NILNOS 13 NOILI3LIA ‘SALALIV.A NOLVIHD V1 V NOLLYSTIRISNIS VI

ANTINCGNCIA LNIWIdd0T3NZa

{(uswauuopoucy | Quewsuuopouey SOUKENEES
maEy eaueegLy qne ped-sganb qns prd-monb | sawep-sney jruoifigy upUENEURS np uogeIgwolSiyp 1399
PiousHTd GddlL addL “O3(AI88 6P QIPRO | '6OJAISE 6P HYPMIS [ 198G Np spudna op #iiA € 2p squdne 99421l %
‘aww) ‘QU}URUND | SEIIINOS UORUAAGNS | SWPINSE UIPUSAQNS: i op squdne doguesang
48 NP uopwIpLaByY|  -Jujes 5P olIA SRy3jHOs uspueAgng

() uopanpuodey
% seanB ¢ nepod ued | WADTD 100D no {d) epuewap awnsay aroud UN3adod
eaQuag

{aao) A
®1 9p onbjifod 0L

10713 13 INOIRONOD3 LNINIdd013A30




opu
aliawN opte Binconey ‘edaina : EAIRHGT seTOIIRD]
suuceied g TR R

N304 uoyjBULLIO) P FMLINEEIC $9P TUEANCOR] )

Iesuiiop sal uns soptilrigds tuomewlo) S8 A0
“S0umBdUID UB GO €119 VOV T : Z JILEY

(- anbiopny SIGNLLNIND
| uoiisuey 8] oeAB  uefl U woppw wbgp)  sepew) UINTAY ~INIYS na
» 2sTLL »- »- 3- »- » 000 £Z %lo'eL 2000¢2 %9l 5L /Y 6T d wooz : Semueticd SHp oA ENGWSUPAD LONENRBI0 T IH(OAZIINIMO | NOILYWNOS V3013

|uoesten 049 KawwTIO SIEHH TP SUBATCINP 9 BRIV I 1071dW3 30 NOSIVW
“Uous] Ue BAIpL
a1 1a sespdasue 561 suen soand sop uonEIUBRD.T : | 31LHVd] €
“fodws,) § affqnd sogases|
na un cane sy uncamd

un ayngeucs ep ena ua jojdusa,l enb (sl sauRpduIS b
PRUOU ¥] } UGRFULG) B ‘UCEUR US EIORML £8) IS B ¥]
ap anbpjjod w] op sauepsopd wsyamb sap snes) eapjgnd sep,
s dne

onen "oR1p Guroqony ‘edoin3 | TS H!-._”
um 57-91, op souns{ o BB HTE|

“GoRd UG S 919 © SHY 9| 2082 etusuapEd ur]

‘saspdonue,p teiieis sop cana| TINNOISSIS0H SONONW
» 3 » - L 26001 ooz %ipo » oare bl poier [ 0seiz) o o o oy wopora) Mok 5 oo bove m._z: .mwmmnwwﬁwx._ wmozm__%mnmm._m:zﬁm
[9BOPNIG) ¥| ¥ ‘$uw 52-a] 59 Mned 'UORESIIGUSE PP eS| SHNODUYd

GuEnpul 9p BLGANCSYR B SM0IR g KSKIRIO) zk

“eleliiareTaid sap (o esudagua, |
5P SpUIOLI B] JBAR ES.4UAOLSS K9P IUBNIOU] BUY S2-94 Ofiqnd|
UR 254D BRSO €3G0 SSp I8 enbUMNLINY UORYILIGY|
%1 op 'enbj3oqoa BI ep swH ¢ dns ssnbypuNe eieiely|

NOLLYYINOTOSY, ) #0 LNINSdS01AATA 30 FIOILVHLE V1 HNE LNIWAVLON I0T14NELD SISNALYOC SIHIANI XNV HASTUDISNAS

wopuRULOA/
‘emaneN ‘s Guinogney ‘sdang  SPURGRS SRR
o+ IR
(npgseA

uou woneouALLIGD ¥ Sp 1edwl) op opne) ¥oo| LN -|
#6eul) 1o Shesuos -|

108 60 GLURGH D SIIIRNY ATVIO0S NOILIV.A
SusaEmmT]  sanolaHLsa TVNANOD SULNID
soapwpu sevnps|  -OIO0S SYINBULY

PP PO WZ OP ARD BINP (e fEIq B Jd uoDIejAIR| i
“HRR0S LIPS, D NG W SUED 108 3D OWNEo.|
INEIES] § 15 SUNL-SES DRAR JNIDAUGORI OF | SURDIA B 0PIV

» - » - ¥ - - » - 2000 b »00ZH %04 0026 24 >00¢ 4 30059 d

ou|
un saUTUCT op BRd BP [0V B LONREIOIEARD oD BUISUSY
Un 2ump ned ¥ ned JuSHAL $a) ‘SseNIOLUDD JUTS SRTLBOIA
i sewpoa 58] Selinbune eoT; SSIRUIP SUORENYe s

NYEAIN HIW3ud 30 L ig 4T IBN29YT 30VHAdIN AT

?_!i._.oau.! (wsueuuonauoy SoupusD-ATY

ey L~ qns ped- b uciBey RUNND-NS np 1392
Pacused GddL addL 3_2! P SHPMT | ‘sopses sp sipa | esuog Np sudne spapA v spspdne | moswwwe)  |ap spudne aecigos %
‘o) ‘GVIN) vRusoT) Agiamos ucgueagng | apd IS Uopusagag o ap spsing uoRUAang
48 AP uoprigwoBly|  -Jueg 4 oNA SIS UoguaAgY

{ 1) usponpuosey|
% senne ¢ nejicdied [ WBOTO 1003 | N (d) epuswep Inns 13roud unaLod
Y

(AGD) MIA
#) op enbjigod |WoL




2005¢€

P00s€

»STLE

39T L1

00T

»3kr &6

darrsll

{213r0Md §) ADINONOIT ININIJA0T1TATE 13 10T4WT TYLOL

eIV LL

20002

200021

%L

BYE0US

»asreil

B|OpUEULBA : FUTEIUGS BlforHa] |
seuuosied 00 “TMP Jd|

-gaunaf 58] Jnod e4Ep}j0e 18 uekoyo sjefa.d Bp Jnajne,|

1 oEros one,

SIURKELY XnR 9(pep acrdss un JYo Jnad SBLIRLSP|
ne jusweuSedinesar 1o ejwixold ap  UONEPOW|

*50|Bo|ouy9a) sojloancul
'$9] sipus.ddep neeau ane| je obg Jne| yas enbjenb
'SJUELGEY ME D)))eULDd JUDA SUCIRE 387 “enbupwny|
ainjoRYy B] @QUGD JBYN| ‘UOReULT) BP aA ap jejoid
un suep seuucasad 52| Jos|IIqoLe) Jnod « JUBJ ped »

1onpAIpY) 39
[jpaeyj0s weweubedwodor,p suopou : sexe xneq

JNONOLNY.O
SNd SY3AA

SIOQNVYWEIA
navioos
FUANIO IUOLLINN
NOWLYIDOSSY

13

ASvE 30 SHICAVS XAV 5320V

2005 ¢

20088

opr Ll

%e'0T

Iorve

IELLS6

38kT0TY

ojs1p Binagne
‘BlaneN  'sdoung ‘sppueuuop 1 TUOSUSS SSIOWNGL,
suB 52 ¢ 91 o saunaf 47 : BAP HANd|

“siow g op ewiwriBoud un Ins euEILeE Jed Semey 0|

6P UDSIel g JNS| 1B JpUM) NP SESROW JU0IBS SBAEIUCI0A SO
(uuopzeyoid yafoud e op|

uonesiess 15 [[Bre.1) A1uBABP Tejoxd N JussuBedWoITY €|

eIEEP | ‘padsal o) 1
2] N3 PRARS T SOUUSADHD 10 $ANDIAR LOREULOC) BP SBPLINY -Z |

4000 JoNIS. UDISSI 10 GUSIRIPONL VOSSN
. IOUUGACID 10 BLUOULD, LOISSIN © SUMRLD] Op SUORE S0

“BOXE £ 6p NG} SOMIE,S 8nblAR 6djAles elwesboid |

"A[ER0S B op sausuphe)
bun 19 SnbpRds WeWSUBEdWOSIE UN JUESDHOK LB AAD)
Jsop LOREURSSP § {S9nbiAR 8ojies) SUOfaSIW 56150d +Z JHKO

“XORUOREY 18 XNUOLBRA ENBIO) ARyRUSLIRD)
iop indde,] 3048 LORSE, Sod sBessRuesddY UR JUEIG Jna)
ue onbjaja eolIRg us JaBeBuas op sgA W ap enbRjod

|misquenb sep 30ty wounsf op whviueasp ¥ onOULNg|

FAVAIOS 13 IIOVONT
FSSANNIF INN N0

SIYTVD 30 SVd GHON
= QUON 3110-SINN

3

$3INNAF 830 3T

VL

mqey
piouelied Gddl
UoReIguexy

aoussepy
adiL
uopeiguoxg

(uewauudpsuay
qns yed-spenb

48 np uopeIpLIEBY|

(meweuuonsuoy
qns ped-sonk
‘edpAles ap SUPMD
'avii} uRuenD
~Ig 0P BRI

eauRsyep-syney [RUCIBEY
Hesue np sezdny
SRID}OR UoRUeAgnS

upuen-psEs
ep ANA Bj8p .’-13-
OPI{OIROB UORUBAGRS

S{oupuRnDAURE
np uogRIpOBEY,p

OH2 NS UORUSAGNS

13923
np seudne sxyajos|
uopueAqng

QD) sA
* 5p anbligod (g0l

0

senna + nepiod Jeg

w8019 1002

(3) uopanpuossy
0 (d) epusiep
ergluiely

ELLEH]

larodd

dnardod




opusuLIBA 18 GAneN ‘edom ;
RouLowsed 0ot : PP TN
e, 80|
INb 8615 697 418 ‘TBULORI SIINE,D AT ‘VITGPR 8P P SOWRLIMS n0d 19 8]
183u0d 9D 33IGRTED $BUNG( 24] BIUAI 6P 156 1100f00) “Lsa_..ﬁum..»qa
sejqnew| £0p poid 14 sucpewal
OMEND 0 SAG) © WOED UORNGEUO-0D W O INCINE IRINEUCD BAIILCD bk
O STy 39D LORBINW ¢ ST uopwonduy, : TTHIEY|
»- » » »avzze »- ¥ porons doscis %5z 000 68 %0 - rezzzy ¥ P o h . S .EJ:.D.ME!... b -INIVS 30 1A
fpotai sunsf enbeya ot op vag w3 o "
U RISWBULOMIUO] NP 8)3aAN0GH 1 :10d |34V, ¥ 1O 0iKIsY esuen M S o |
lwapusd seuncl ep oG | LHWPCK P SHPPIIOS JueweBNBuD, ; T
“SOOURIEA 9 JURPURS SUE /| ¢ £ OP SBUNG! 53] In0d )b
2US40KS NPT 9P UCREREEIC ,s2eauns] 18 sauRjus sinofes sa. i T i
amwjacs senues sep suopoe|
S0P UCHES|INMS U SUSP KuEyGey Bep UORRdPRRY ¥ op Mdwied Us BBl
TANNIC £30 ININIOVONTT RS0 AHTe
siopuRiLIaA 10 0P Binogne 'ojnay ‘adain3 ; SRRSO SAI0IDA]|
=auniosed Sy - FIGP aNg|
SNOWLVINdOd
(weuapuains sCaLison op e oeunLOsi uaLLsGol Sy §30 NOLLNAATA V1
i @] opAR ue I “ont isd ‘{r20AB)
- . 2 >- > »- yosivr rom ook peszes %0 5- asszes ¥ Eiarss o sasese seousd oo 1o o e s o boUGMWSzoov  [30i3aimnoas Y g
U SRy 98] NS ‘YOIP BP I8 9HEBY] 8P UOSIEL B 9P S8ysLN[ un Jud SepujuE| ~1NI¥'S 20 3TIA
X208 SAUSD 80] SUEP ‘misjuEnb sef euup saAjjasgeo suGQUBAleji
pas
HOPUBLLIDA 10 ISLP BUn0gne ‘elanap ‘edoing :THIITS00S FORORIS]|
wouossad g, : B SiFRd) 20 SFNILDIA FONVHL
ansIv1
) . : : : ; N saapipo] p snbippn| NUNINO-INVS3d | 3 NOLLVIQIN 3d 13
g ® ? 4 i id 4 Ladd *= LLo o e (ROLE 21 ResERE b PeipUSA N (pumy 1P ST 139 oun LIGNE N $399¥. LNIOd| STALLOIA XN 3aIv.a
[souuorssojosd so) ssen uogewariop: 3048 yoip Au 8¢a0R) TS 10 SRINP) FVINSWALNYAIA
0] 1ueapsd 1nod GRANN Jerenb NP Liss NE PAIPURA o 18 odaing Japmnt N ues! NOILVIDOSSY
N3 1PEPUDA B] 12 PLLLIGW ] MAAZEPUAS SN BIUsURLLSd aunp soRid Us o
o
2OTIBNG $30 TL0UA $HQ FINVSSIVNNGS W1 HFHOMANY 13 NDKIRNT NILLNOS 3T HISRIOAVS
(wewsuuoRouc) sioupuenD-IRg
{uswisuuopauay 2ursy
eausesty qns yed-nonb " upsenpAeg 0p uojRIgWOBMY.D 1393 np { i} uopanpuoaey
fawisr Eormne o addL ‘aolaled ap sypsin a:..nia.:ﬂ.wn«B:t.:- =8-v Sa..a_u ...... li:i.z opomANISpSHdnE | gueunwuwon | sedne eppoRes % " Sﬁumh.ﬂtt " % s ¢ nspad g | Tve019 1000 no (d) InnsTy 13ro8d BNALYOd
uoikipsoxg ‘Gvi) mougengy e oA = ng [esotmos uepuenang|  wiop resdoe uonuasgng spurup sietweg)
4 Op uopeigwogBBy | HHSREH SHUEhET Sopsar npusHos uoguaAGnG




SOPUBULDA 1@ GMANTN ‘9je}p Bincgre) 'edown3 : FTNSI003 SIGIG)]
wouosind 05 * FiTs A

.-!—.Scs_:_o..!esé!_
BuBp BIANET LS B 19f0ld "UOJESEINE,P SJUBLICUI ETP JJOAR,D SHERI $3]N

Jme uReunsd 1@ Beippanb np ssoddne eWAILIP op sMIq #) Rd psRSU
SnBUB} B] Sp XNEIG 10 SIIP SAPTI NP BIQESULL Jepusypiddy Rdijunt
MI0T 0ued enbaya op wes ne senbpsinBu|jojaas We)RIEY wANKD Ub ou

SY3LAYND
$30 NOLLOZNIG

edoum & FoEES SIe] |
mouwnIad gy : W HFIn

JUesuep sedai_ aqiog
uogerotes,|

6P SPIGGE XItB 19 JBHANC U] NP USKBAUS 16 611091 'SINYIRD : 0BBUIRN RIBIRTY
‘enbifio] ep 1@ eJioWL 8P X6{ ‘GIFROS 6P Xn6{ BIIRY -
SJRERKI A0} 9P (S -

931201098 & & Wowsudedwoosy

sppunonIguy RN
SaliUEYDY X6 10 RI0S Usl) B JUNINOIUCS [Nb SFUAIIDE SIP 998K LD DIIBY

o4

39¥ SNIGNY3IHI s

4

10 opaneN "ojeLp A *odaing * WP oIS
o : P S

“senbipim( i |
SUIOS XNE 6§08 § juswoubedwoase,) |
JuousaBio) ne s3] SPYUED S9] n0d So|NWE) SAP UBWELSEdUIGOIR,) -
UOREILO; Bp 18 10/dWa)p BYIYDAl B} @ jualatAedwng) -

SIUSINAI

SUNITIVAVIL
$31 03AV AL HVaNGs:

L]
uopwanpe,
: op BBURLIOP 50| SuEp|
mnowp ua seigbueng auiBuo Se(iurE) Sop musya ‘eyeag ‘ylienaay * gppelqo)
“utpey|uwrIsip B 8NU0G BAN 1 SHOIP XNE SRO0Y|

“eaen|
o1 ¥ 53008,p 18 enbIPUN[ YOO8 1USLICUBEAWICOIBP SUOKIE 0] J08pOARY

aa

0T

SIEpUBLLIEA 16 aisL Biaqna ‘siuneN ‘adoins : SRITEUSS FSTETIRL
souvossad g | : BB W

“BUUeA0Y(>!

U01S36,0b5,| JG2UOJU) 1 BLUSIHIUIECB] 13 BILGIOMA B} BUNPR : BIEI093 UOREIPTW 1|
uauzy

o] 1S SPURUEPI Suoseq Sep Uou) e siefud sedny | EBNBUPROE SElaId Se,
~2yqnd e3edss) BR uoReNfe) ‘siignd

seopdsep Besnp MUCS "BoUENbUIPP ©) op UoRUeARI ; BN ] SUEP GORSIPYI B,
“5ia)] Op LOYEAKA) ‘S 7 eju.ed suoliejes : SIRIIC) UDIEPPW B

“suogRASuwpE)
5ol sene ‘oBeusr ep ewiofo] ne spy wpuoo : ERRSE USERRU |

* SOUIBIIOR SRIRLP|
suep susucOm sop Jeloddap uye sevepiond slenenb caf suep (sauvossed)
01 o 69scdwioa pdinby) SEIILI 30 OfEI50S UGREIPGI B] BP UDRLBAIGH|

SNOLLYdOd
530 NOLNIAIHA v
3015 ALRND3S ¥ 34q)
NOWLOZ:0 - NIINAND
“LNIVS 30 3TIA

TRN3H | BWWOH 3uNveRT

371 13 SAUTIAIONI €31 FULNOD WALLIVT 30 INZLIANHE IND SIALLVIUNI €3 ¥3dd01HA3A

[

%Ik

%6h

3TUSAT VTV §330Va

»er v %2t
1353

1399 0p

spudne aouios %

uspusAang

IWNSTY

BVNAULEOD




SIOPUBULRA ‘SlllANSN ‘800N ; FHUISIU0D SeIO]LIa |
sue /4 ¥ £4 6p ‘seunef og : FIGO JIgnd|

““SISIUUORLINU UNE UORUBAIGIUI ‘BNbRSIB) $AL3INONIA
iolone ‘eagew seyma 'minoass siowuaid xme uonER] ~-uonewwosp| _SSUIVIOOS SdWAL - FEETvet

2 - >- » 5 3 a0z 3 . smoz e »ici2n psun u ‘oUAISEUIIOY GHEBR “anbIgNdes Gl p Sofea xn@ 1o gleunedin | SHOHSMMSNINNOOG | | TIOMINGOST
¥ UCHIUS{EQISUDS © XNEK0S 5QURS BP UISS NB S8J[B0aS SeaLEarA £6] juaing|

‘wvjjere $op 19 ebueyop) € sPPRP wnol Z Bp s9bEs § op Fasaows oz

-=v=-=.i=a=-
sjpeonpp spoddng sep sed B B SINOULL SO| JOSING!

SIOPUBLLIOA I GUANON ‘S1,P Binoqne ‘9doin3 : SRIIPOUGS SARORIIL
sus 2| g g ep seune| gg : FES S

Q3VE NP 19 Y-4Ya NP Juswecueuly : Tnal Lap |UBURGEsTS|
(~ewgup|

‘angsu) ‘sepepads) M B) ¢ 59308 Un saunal XNk eljeUAY ;| SATIGT|
*ejquerd af ep uogoejosd|
) 16 anbyew|p uBWaYREYIRs NP ewRwy 9| Jns SIRUSI SHGY IN6A JSIRTY|
saunaf op 10Sd uolleunod | SNBIGNAYY & 6p BING[EA a7 I JARIY| FOVNVUEYY 08 SAANGS ST

UoUWgL Ne uoRiTjIgied i3 12 P

"InEQ § ofnad 02¢-EpUT HNOJ 3048 J8UBLUBYEd UB [RBRURS Np|
|uopeugsep ¢ sexei00s BAINYWIND] 8P @1GIIOD | TNG SUN 55AE JENETAHE|
*seoueoeA semed 50| juapuad sepuundi Z|

op uosies § 'uB Jed o] g ‘wioABp XN Jusweubededos : . $8) NS jUiog

»00LT 0071 » » - 0022 - > %86 0086 » 3081 »0s60 L]

“HHEPIOE B|
18 opjenue,) ins segseq suopdE ve| 10
SUORI $O] “LOIQUISSUS QUAJA, 9] JUSSHOAS STIO} § SSLIIARO SFHARSY|

S|ICPUBULIGA 1@ S(IANBN ‘ais|p Binogney 'edoin3 : 5ailiaalios SSGIR] |
sauucssed oo : FFD Jand|
{owsy S| SIWHL- 3TVIDOS
HIN0de: 133auvonaa
ne uoReULOY) | NESA PP SENDIAKD SINCJRS SIBIWRL - } DSJ np ebessed| NOLLNIATHA
> » »- 3- »- seort 2i5e0 »- %00 2086 w0z semz sz ¥ 210940 grouuafol op anbjeid aie un ¢ spesuco 150 spundf ewanap o SNIAWS | 30 13 NolLmsNiEy
e ‘seBueyog 10 suopy 'equinol euguuaud B ep =107 “enbilgndey e 30 NOILYIDOSSY
9P SBWPKIWE 1B SINSRA SOP ‘S|UWIOSUD BIAIA NP ‘9IGUUBACKD ) op Sinajea|
sep jeddes ; seuuosied g ep adnosB un sed wnol Z IS suoyBWLO) O | 7

"FPUNRACHD V) P SIUNWILOD 1INS{RA 3P Mojne Stuedopied safungy|

SlopuiruLe,, ; OGSO TIOTIRL|
‘weusowiod ot < R IRING|

“soun wnelop l
lasuca Jeny op JueHeULEd GusuRLLEd Ve BaANG G9TE] ‘eSS W GD. & DOV

“S0100 EBRIBAIP 0 IO @ XIBOPES 0D XI0UD UN JAIRLING)
30914 awiumh 9] "SRRANING 395 B S93RY AX(UGD 8D UGRRINX B ¥ Wi b
LSRUI9PO3 WOQ. UORRR0ss, K syeodaxd afopny ¢ UGy Xne wepaud oo, * F OTY] —
3 > »- PIce9L 200004 ?- - pESLY wzh syl %sL 006 16 205622 o “S8oAp9a 839 1vd #3010 us o _swenol e esnog, (TTIY 1202 ALIOVAIIOS NOILYISOSSY

EoLpUIAN0 MUBIGEY 9] 1o BT Ua Seid 1¢ LOHISD (RUIOROLION) G 116 3018 @
10 W) 10133 B0 10 JOWILONCD XNOII § HUTIIQEY 33) 0PM Jncd JeRueery, T TSY]

[§1901 5183 1 JRIOARUR] 8D 381 390D
200007 9 JEdEBLSS SAIIROLIURG 9| “#LRGIINOD UT “CEPSAITRY STYd S SeYRUR) Cop Bqudne|
swewoign wp suog SepApuRq S8} wed Rlimys ue sud | seSuma3 saq Jnayuog Ny, ¢ T DAY

i W 1emu3d op 1o
@iauntoND B] J93410AT) BP JUBHYULIA YIF3 ¥) n0d 10 SUVP BeARBYiaR SUCRIEP eRuEEU]

{uswauuogauay SIOURUERD-WIES
mIqey soussyD ans ued-sjonb ,_..-.E-h._u...u.e_“.ﬂa_u-_.n.,.».l ‘..v-_.n.nﬂna_uqz upusnDuies np ucpeigwoBBy.p 1393 np [T { ¥) uopanpuozey
PiousuYg BddL adidl 'sojaies 8p SpeId o P S{EA W) op SpIdne wnsunwwoy spdne supNos % % sene ¢ unepod ued | TWEHOD 1000 no {d} Innsay 13r0dd NALNO
rav) P 53ipgio ‘OVH) iiesuog np spidng ) ap enbiiijog pero,
avw) e viA | ovoils uonuenqng | *PHPHIOS UDRUSAGNE | ep spucne vopusAGng pURuIep aigug
2§ NP uopeIgIoBBY | el s SHU2MIOT Uohuergng




BopUGUUON Jo aIAnaN 'edeund : SHLEILGT SORGRLD] |
‘couna gg - TE SR
. _— SHILAYNO S3Q
| “ W & NOLLOZIO - NLLN3ND
3" 3 - EYTY E 3- 0001 3- %z 004 %t |- 30286 a R B 40 hanans ah0L e Wrdque s soav suisiol -LNIVS 30 3TUA
g, 19 Suaied Saj ‘Seunc 6] J9AE GEIEAL R128 ‘IN0(gS Of SGAIB 13 JURNB JRAE] U
“5IUeOEBIOPE EGLNG| XNE SPUISEP BERIU RING[FS XNOP 830K US SIW UNSE ORI 150, 08
‘51l 86| onb suodief 5o
uBKq | 67 '3uB 71 99id8 3350} 8P .
58P 1o siepuent sap Huessappes:d sol enb GiESUCS Aip & I ‘eguus, B Bumj e o
e —— — I .
| _
| | |
el Tk SHILHVND S50
NOILOHIA - NLLNZN |
SIS Sop UCREUNISS B |6 SURjUE-sue:ed SOMOS 1@ SM0ies ST ALINXOH -
ER 300054 »- 20888 EM 3= »- _ 3 %as 200054 %0 3- 30912 o |PUDREI BRIl oppEoads ‘serew sep paid 30 SNOLLYIINY -INIVS 30 3TVA
e suogew|uz ‘0dam3,| op so[UEND NP e1p; ‘BN § 609I10% | SERqO;B SUORL|R &z
SquEIqey S8 nod ja 8Am suajioe je sjefaid sep Jeddopagq| |
= - S EE—
|
SOpUBULIBA 16 BLIANEN ‘Bfs|,p funogne ‘sdoing : THUISSUSS SSIEIRRT
| seunel g) : IR n-E_
“SINZANE SIN3| JUAWAPUBIE JASLO(BA 8 BIANQUILEO 12 NPGISIA 2puesd snid
eun 'ebejied ebie| snid un eqouned eyNBwWEp 0300 'sUONSOAXE,P BULO)
S10S ‘OIIA ©f BP XNe|| SIUSIHHIP SUEP 6gS0dXe BNy LA UURES|ER £
- Sioeeds Np uopeespidey|  INONAAII ATV IINOVINGD
3- »” » » »- om0l 2 woR 30es 1 woz 000 Booez d 60| S3740S SN
uaisgio sESY) oy yays 30 30VLS o
‘guaq]] @] Bp JNOJNE SHOW we- BsiW 19 seunel sof Jed swssap sap uogeEID)
“elinaeyD sasney
£ ep sepuino| sewep § ue seiuedes seiney §) Bp 56 e6als np eenp B
“sjuriana 30(oA sijjed ep gdinbg ‘(sjoq us sngewn)|
iejnq un suep Juapjep (nh seBet ssp Ina egseq esjeuodef eujBjio,p)
eBepion ep enbiuysay sun 158,9 ssided op SABMY AU
siopueiLaA 10 sltanap *ajs)p Binagned ‘adaing : FPWISIGS SSTONIAL|
seuuosied (0Z : FIH0 SIaNd|
"a0Uu2IS30PR,| § 5291 SAUNDLLP S3f 2,puasdiucd 32 Jauuoyisonb es|
: (1o 8p ewgss enbpewewy) XNVA ¥ S1108 V1 Soeeds np udpduoseq
*4 QGUIASLS-BINA » NP "SBULIS} SIANE,D US) SINMLNOR
| *sadfjogigls ep ‘uoisnpxe,p 'gleBauleyeBe,p sucysenb xne eaef uojeod SYILUVND ATYDV SINDVAWOD
3= " 3- 2= 3 PSS 3= ? %ov PSLES %09 35908 20mvsl < 61d0Jd BS iNS UOKB{GJ SUN JAWEIB Y INGIERdS Bf Jeuswe,p ji36fqa unod & ST SNYA JINVHINIL z
(sowwol-saiuio puebs - enbllewen) FHINV,) speeds np UG15507) | N3 ULYIHLSNE
|
*sanagad JUOR SR
enbeyo nod seguenb sed suoneIusSEIIG Xneq ‘oG | GWWOY
9U1eBp ja jos ap swpse enbjewey) sa| Jns J9qep SNPILY sepEIeds)
sap g sapgosep ampatuad nef Jnod AJD Bap ejuE)qey sep said
sn)d ne Jejlep jeuusd JneBedop &7, eJuRIpLNY UB SaEHYL-ENg O
{wewauuogouay B|OURUENTriuES
ey eoussely Qs pad-sjant a:..ﬁ..s_. et oo e | et P Upueng-ies | np uopraswoBBYs 13939 (a2} ot (1) uopanpucoey
iU BddL addL 'e3|AIRS 0P SYPRII o S3ipYS Q) J195u02 NP seidne Op 9[BA B| 4P SRGnG Fneunuwoy squdnu BRIP|fos % ] p enbpiiod [e10L % SoqNE 4 Inelod Jad | TYE0TD 100D na {d) INNSIY L3roud UNALYOd
avm) UNLUBID IS OP UIA | agHsIRos Uaguasqng | SPUIOE LoRusAQns | o op seudne uapusaqng BUBLISp aug|ueIg -
1§ np UDREIDIABY BRSIIOS UoNUBANE
| |




W002E »oOYZE 20 2100109 000 01 290601 sergriL roLE8

vods e : 7 TT5Y|
UORAORL N tAUELLEE § AP 9RAD ‘K0dS S0P sjediunL o0o3 © § TSIV

oA e
¥ sopmaa eRes e 1&-5?..!:.)5‘!%& ot o00f obed 0) * § T
HHHHHH UOIEAD U D) SU0dS igag

151 BaJUOOUSI €0R e JBUKNOARP WIANOD GITISH GOUESM arbm U pra .._Ew
NP epE LA ‘eEwgn 'am) ¢ i ‘opeedne ‘eE) senuods suchequy sewaeugl  XNVAIOINON XOVIOS SHILHYND $30
P08 BRUED J17d SROUNEN / N0 g Bp 0140 g ‘oo wd seune] ZL) SIMINSD 13 SHALNVIO NOWD3XIC - NILNIND
49% nerino <uods woqin, 1 TSR] ST1SNA SNOL ~INIVS 30 3TIA
“epesuomsaad| v 1L 13 ITIEUNISST
UOGELE IND| JSIONR, 0O RAZISD IGIK] LD BIPLI JMT JHIUCON 9] Jnod ABION ) ALLOY LHOGS T1
ouigeis 9] gt pua b ST GZ-gL SN JOBI B § N0). SLOdS ueqin,Y ¢ Z WV, e
{ ‘sepeupon
Sisvzv.&. “SSIRFUR £0q 8] § UOGUNL) ‘19XSE] ‘9 9P J0al) « XNEY0R SaQUSY
U 168340 10 G40s BUIIP LOUEND Tep Sne] X AANDHD Bae)

» L 3c5028 3= 3" 3008 1L apacor %8l 2008 L2 %0 3 scseLl ¥

< nad
ucnduoss _.--asa!.zs!zn(ﬁue!u!!a:s wodg veqin, : I

“9iepiion 9 enb sia}
tatjeid o spuswow S8p JuI -&Ei 9 "sj0ds slwewsdinkg xne rg2e,; 1KiRIe

HoupUenDuvg
nG-es np Loy WoBY.P 1393 np (AQ) MiA - {w :ﬂavM_Hvﬂav-E
pJousuRd B441 oddh SO oD TP . L] v op squdne nnRUNWWOD epdne epyja(lios % * wennR & aneliod Lsd | TVBOTD LOO0D no 3mnsy 43rodd UndLdod
. op xp0 ‘ownl NIsKuos np spudne ] 8p anbpyod oL
UapRIpUG) uonRIpuON] avi) siouguent upumnicriuies op o | sxormos vouuergng Snnﬂum squdne 3 HOpURAGQNE P P gl

]




. siopueLLBA|
o oplp Gnogned ‘efanen ‘odaw] [ SPIIGEUCE GRIEG
souuonied 000 | TS|

“6OIIUB $R:N1B, Of}90 § UD[IEP:0 IND] Je1UoLu0D 13|
"sfeuuopsejad sep JanuoouR) 1SEns WoAned Slew ajland puBIE np:
21)10uL00 Qi) 63 JuSANEd 8] 1O BIBASS UN SPULLUCD NC SRsBIowS|
¥RISFUS XU QIO SHE $IP GIBUUBIG BHED SANGEY 0P Senblene
euofnpoid 50| ISBUOBA 9P WRNOUUSd SGRIBP UORS £ SATIMAING
S3HIvidY §30
NOLLOTNIC - NLLNAND|
-INIVS 3@ 3TIA

EP-IE BUAER €] ¥ |0 1 2 ‘senbyspe H s3d
3 3 ¥ I00LELL 3~ 3 3 300001 % 200001 ko4 0086 85 9009 Z¥T d 5i9) ) § ‘yEnd pueb ‘sajemyno seimodws) suopisoda | S3UANY INOLSHAY

NOLLYSHOTVA
saujeqIn

ssanin sep INCINB SUDGEWUE 18 '8N §] 8p wuE sep 'senbasgl se

senbpasd eep Jnojna uopepidod |
9p Wewiaiquiasse 9p apnG] “aeqn U0 SUNE UojesERX)
"BU[EQIN GUE $OP JNOINE [RANSO UN 150 « Ba} Un sBd 160U RO » <4

‘Seliaanyins3e seNbRARIE suOLIRIBaId ¢ op msARS)
ne snoy anod Je ana] ¥ SqIENeI0R MILING eun esyicAd) eiF

“anbpeInc) MIIARIEAIN,P 18 BfEION UAOD P ‘UGHESNRS,P
[ naoeA uWGS WIING § S WNANG-ATE P SEA ¥1

| $opuBUOA

| i oL Banognag 'eyaneN 'edouns @ SHRIU0S FRIGTERL|

seunal g : FRET S0 SATIZUNLING

SAHV:HY S30

»- »- - 2us5¢ 8- a- - 2003 v wse 30059 wie »ezLy »saLzs 4 “adoing ougog ol ¢ (e .0 s3100va | NOLOIAO - INAND
- 5e) ewbedwop € deAs spEpeds unp  uopauesgudes

el @nbsn| eagop) op ‘efanpel) LOERRH ep  GlRNY e

“SUB Z)-g 20p SN NP LORSMIIP U < (SIIONVINT|
» qBsped epeads unp uopser op Gand us enjp

SIOPUBLIGA 18 SlIANEN ‘edoung : SPUTEIUDS SORDTAIGL|
souonied 052 | TIET TS

~asugp ‘onbm)

comd uo wspy : « senbspe senbiely » : 3 TG
TS e b A_m.__i_.o SY3LLEVND $30

511 eunjeg "o9ENLI ‘Sanbiiojsn SUSLINOW €8] 'enbeUIOlaK] [ NOLLOSHIO - NLINING
» - 3 - 3 - YT asteyl 3 - 0158 »ssl 6 %59 2000 ¥ %o »- N ¥ Io| “sonbog 1§ BdSIy NOL ©] GP UMANT) BAMON UISSep| -INIVS 30 ITRA

9p 0j00g,| *Au0ee 9p TOW 8] ‘ompeynun B ‘pipueig Legs|  SI0 3WNLIND

| usef anggLLL) XnEoo] sjesnino siuswediby soj suep sapreds| €€

sopios op eomjd Us esiw : _sejampo sapog, @ T ISy

"J10)|0ARS §8 BR-R0ATS|
'69) JUESHOA UB SJUEHEY 53] “XNEdDJUMMU XMEIDOS SFUID|
'sop £108usn ¢9) Soau eonbjisiire w19faud op suswaddaarg

) SjopusuLeA 8|
ofsp Binoqney ‘efpane ‘edwng : THURITCS SoIoNDOL|
sounal go4 - IR S|

“Beuggy S O BUBATDIZP 16 UORENUNWLLOIPIF)
op uopeys S 20A8 LJSENI OP XNEAo| s6p oS

“gaune| XN SeSpUa) JUCIBS SeEUBdWCOR|
seq “epspipud LOpRIIER n9) NSy ucanod SENGRY| SOWSOD 1ekold WoY dvo
567 ps(uefiio BIo8 SBlqo XnBaq SN(d SOP KNGIUD U
(™ 58%I8WWICO SOp SeuMA ‘senboep-juies eceds]) ema 2
8} op xney SlueINEp suep spsodxo Juoies seunef se Jed|
s¢slE91 $10{q0 507 *(seY)|eBSOUBL ‘FePsny-cusju) xnepeds|
sjefqo,p suNo3UOD unp uogesiuelio " xNeoS segueEd)
50 ‘se0UIB(0s 10UBld) SUORED0SSE So) 998 1ByBUBYRd UZ

3000 b B66T I » - » - ¥ - w . ER > - %HET IBELT %Ll 20096 2662 d

EUo|jEa0A S0P G:RU aie; yo|
oppuds guaoR] ¥ sisuenk sop sounsf s9)

L

BINVLEVH $30 SNOLLONAOH 831 HISRIOTVA L3 SITIIANLINT 13 83NOLLSLLEY SANVLLYHA XNV 13 IH440.1V SNOL 30 §30IV. 1 YISHOAVS

) e Sioupuenp-jujes

souedy wad-010nb ‘33jA08 o ra ued-00nb -op-sjnuy wuoiBey | s opoemas | uoneIpwiofBivp 4397 np a) N

e Raoud aet Py 9 ’ 5 op SilA snRunWwc v | sadne eguonios * g % sanne ¢ noucd ey | TVEOTO 100D o () amnsay 13rqud ynawyod
opeIguoxs P ‘avii) squdne | op spudne aguapian | o e aiios | uopuesang ©19p30501I0d (€100 epuswep esg|us.y

A5 0P UOREWOTSY | LIUIRDAUIES BASIA | SPIONIOS UCRUEAGNS | UoUEAGNS st .

SIALLYOME L3 STTIFUNLIND SINOLLYYEG




|
seunaf 05|, : TG oifand)
supsd el g sopog
eiouged 2| ¢ SRS
enbyiou eyasan
ansoped spuLopUY
1es0d:00 a3 Jejely
BIfES U 100} FUATDY
100) FRATY
BquInZ so1EY
&P venAYId S
“SENqey $5¢ed 569100 SUATERIY Sop RBWBUBRIWOI0V]
“saiIIn 18 senbibobepgd|
seRos  SEININO  SUGWAdNLY X e B0 B 290V
"St1 SHONeB €l § 1207 9190190)
ino Biquieides Bp SI0W NG EegEOdxe U008 INb SAIANDO Sep IO
1nod < enbyikioe aumuied €] » 5p uoREIAN,P enbrsgre b3
oun apuaidde p quadoniad xiTe agiauLad in0d MUY 3R
TS G T GOGoaTE e wal]
“sdwa)
SF 19 JBAILP $BUI2IO: £0) JURIND %uri0f 5 Op $e631-{ul
op 910 6108 9s0dasd OPRIA € op onbiEad Ef ¢ LOpR(UI 520/
IR NILHYIN
‘scweiuyd oft SOIEIIB SEIEIBA S8 el ~INIVS MILLAVAD
3- £ 2 30002 21022 Yoy 21826 %09 200854 319052 smol £ 8p SOBEISUIW 9P PWUG) SN0S F500AId BIBS JRHUTE 15 0 V1208 FUINTD
+ ok np enbpsE enbns.d 6 § UoGRRIU) S48(19) NOILVIDOSSY
suawngy
l99p  o6EISHUGKIOND  UBAIRD  SUONISO00N  "LRUIN-IU) e
@p BnbiSNW ep AINJEAEA B
014 B 6P RIMNK AAIANS B] 38AE JepeUsLd Us SOWIK JueN
ep epriigey uswipaso sed amARy (b SEyRINKND N0 SapoN
sowbun oo} 9p ‘sebe EN01 9p TPULOKIA] 59D IBUOILA
o5 vuigy op enbjsne enbieid €] Up 38 UCIERI @] Bp SIEA
ne Bijeused & uLBW-UIES SN NP egreysUs epebug o 3}
T far oy 5 UOTRRIIE W%
“sumey
tep suofjonpasd se) sespola je sageans §e sanbpajse
sanbpesd xne 3@ e1u0) ¥ BAG) EP S§OI9] JSUOAR)
siopusLLaA T FIRRHITS SO
seuuosied o : G5 SIR4|
SUOLLINW
“SOUBRIBY SONUCUSS SOP SX] 1D RIBNLRY NOILVIDOSSY
3 2000 3- 0091 3 %8z 3005} %r9 3geN e PSEES % ¢ ompoid oF y Spuaa’ waNs fexim) E008 LG 6]
raquanb o] suBp SUARUAY Sap WossuEBIO SuEdIRIEd 5: ®
Jimga np anopne sjeuuopeiguBIGu eisiiY|
siopuauLA|
5 ofeaeN ‘ofsip Bmogned ‘sdony @ THUENIS ISTSA]| ST
sue g1 @ g 9p wounl 06 “FRE S| S3uivadv §30
NOLLOIHIO - NLLN3NDY
3 JEe0 8L N 3= 3- %t 20058 %05 3000 L2 6855 -INIVS 30 378
“enbysnu|
9t
op enoiBARsUCD o Jeibguip euua ¢ sypejqo nod deae|
ol1A 51 op wnbpyad v =p warEyopd xaRmb sep seune]
sa) anad enbed o sp P wiosd]
ajoupuen;
qn: *ouRIg upusny =n_..=w_a...<.m‘¢_=mﬁ<m.1
wed-snonb ‘sopases 9p gns ued-monb ~Sp-3Iney Jeuojbyy -JUIRS P BIA B gmrunuag v & {aaz) s % Sanne « inopiod ey a0 1002 InnsIy ¥NALHOd
SHPRS3 ‘GYWN) SIOURUSAD | “S0[AIS 3P SHPFN ‘QVIN) | NESUOD NP Sesdne | Bp sudne epylljos op seidne epoitios u)2p anbp)od oL
5 1 empajios iShasAqns




ao0ri 36687 30 B0gT0e2T aSPEPE L 25pL98 ITTLBE 3882 204 (glaroud ——;Eﬂoa_n._mamﬂ..gmuﬁggi.—b.—

SOPUBLLILA ; FTIRSTSS SFTITE] |
ssuonied go) : PR S5

‘Q0UIBUBHDG $OP F9AR QUUES-UORUSARIC
ep suopoe ssp eoeld ue emew ep emewsed wb uwBUY)
$11q § UBACU] “SIUR|GRY 8P HIUET €p SEUOLIP $6p JaIadwo 3|
ixneiw nod Jolupdxe,§ gues ue seiosed ap ednag, | F 0T

“uBWBOUBYTNER| W__._Q.._..__M_‘M
. . - . 'suagiay ‘yeyD doy, e " Jebnog Jebueyy . jeuoeu us ne [Sue| ALNVS NOILVIDOSSY
3 3 3 » T 0Ty »azs %iv 30788 %89 dosLsh 300L82 L] iodpgiad 10 ,owpUNOS QU O 104NN Op Uy (3901898 26)| INNOS NE HALLHYND NN
ISUBJUS GUIEING Jeljoly B} sun eipsad ue sed o, : T iy v
*sanbysawop|

SIUAPOR X8 18 SEHI XNE UCRESR(GIEUES op Jejjaly ‘Sl
elBojoxayps 1Byjely "ojBiqeIgs WAD Jeifsry “sulswes wd &po)
oun 6LLI) UG USILUG) Op 31OS WIGIIPIY "SUUPIRIFIP BUD SBAB)
ieles uopueng.d WBjleTy . Sloues sou Jnod enbeld, : 2 THIH|
408 |paspuBA 6] {SUR Z1-9) §1UBJU LI BIY|
"upew pnal o) s3npa SIaNANY SHOA Zoyo op 23uads, 2 T

_ | i 88 8 eno} Jnod uads o aed IoROY|

SENT2 XNV $309V.Q 13 $38040¥d SLHOdS 530 ELK Su3LLYIW NS LIOS 30 300 SALLMCdS INVLLVEY V1V $320V,0 SILTVOINI ST 38Ny
SI0pUeLLIaA
(% osp Binoqney ‘epne ‘sdoing : SURSUGH (AT JSIONLNIND
“5ue g1 § 9 op saunal 05 : BRI S| -INIVS 3343
»- > 3- 3- 3 20051 20084 2- %iS 2000 ¢ %Ey 2802E 28098 o 3dOUNT ¥ SHONYWIA NN
JO0E U §6 in] Ua ynes sou sed S10) Z VEWNLDS;
119902y S3ERUAB ip WSS TIC L) § Yrk OP [PIW-ERIdE SuRUBWIP (4
o1 mypiods mime] #p wyo sun Jeps ¢ eNA |0 UOROY
sjopusuwap|
be stsip Binogney “emwneN ‘odoind @ THRURIUSS SEITEIAT|
“su8 41 ¢ b 3P sauna] 067  TRIA S
ISIONUNND
»- 2005¢C »- ?- - 20002 2000¢ 8- %ys 20059 %oy 22UcL 3zI8SL ¥ J———————— L B UL ) it el
9p SBOURIEN $4f JuEpURd *Seune] 9P WAWSIUIESSES P ) 58]
NS “8NU B) SUEP RIVWIBIOM(P SwisoT0,) 8p enbpmsd v] § aeuns| o
D] JUEHU] UG JIOUS S008I B SOHAITP S0 Us enly)|

FLUNKOUd 3Q BTALLHOCE SNOLLYNINY S5 HISHOAYS

SlapUBLLGA
10 opanoN “opsLp Binoqney ‘sdaung 1 THIIORIGS LI
sauucsiad og : PR ST

’ ) i o sorbogon e iy Sunamagn | SOLUN0S TuALTNG | TN INSRELAY
3 3 3- 3 3- 0LL Izl 26p0¢ %ie EY T %E9 200811 EYL TS ¥ ettt e I L L
sdiwe)} SBp S104 SPSHOEA MOINE RUBdRRIEd SEPp SUONERE 57| [

“BINSLIKS SURLEAISIL) SOP 10 S2{OARUR] Sop J8d) |
$9an35 {SIMANOT-MIGUIPG SUBYI=RFPY QILIIP-0um28])
Iplut-s:d9 ejpne] 18 siuvLA $8) enbpep.e uofiegsa ep Liejieyy|

sjoupuang-ieg

wouesy ugusny " . )
Yqey piousyeg 8441 o wed-a30nb ‘Bapns Op qns usd-ajonb -ep-mnoH [RuoBRY | -WES o SlIA Y ._-.-__n_o..u_-.“u.__.n“uwhh -a.m_.w.o-we._ﬂ_s. % (ISP uopanpuasey
uopRpuoNg pas avin) “soiaied 3p Py ‘aVIA)| NBSUOD A suine | op swudna ogyeptan | FETCRE | SR CRE
ISP UOHeQWOIRY | URUIND-IUIESIPIA | SR3OS UORUBAGNG | uoPUEAINg spuBwep eageIg

uopueAgng

1
|
od
S g inel % saqnu ¢.napod ueg | TYEOTR 100D o () annsay 13roud nN3aLNod 7




300127

0T

»0

P00EEL

00080

35892

opueuney, : FIFSID)
sauuonied 00t ; D'

(SUBOR 53D DI ‘WO X
1AUOUIAP MONTE SOPLTEIND 18 SORINADAY SERIELP)
rop ssddopiraq - e W ep usicys. | ¢ TR

o0 ugel
sadas g up uopemeliQ - Meuunos smmd $91, * £ TOIY

osH 6p vogeaLediy - SRON 9P O, © 7 IOV
wed w ot - 4P uepeb con, | T BIEY 1

S aaia X 0 ‘o0t L)
NP Jisiusddolaatp np ePesecsu NE Spl SulCSen #ap)
¥ WIPUOHRS MNRINPA SIISLIGUKARP LORRSHIENIO)|

AL
NOLLYIDOSSY

s

200201

200084

2001 €

edom ; FIIRIUGS WER|
souossed 06, - FIB |

“onbeuuou

PP GHINW ) 30 EINLIEUGD  MamUsp
90 UL LS SUIOUGHIE) IVBUOAD) JOUINAp)
miebuep R SWRPYHUGY €8] JBSIRGIUBS B Uys|
Itanbgeusopy sximiap eosd U esi ueweKu0D ug|
“saungongs|

18 SUOREIOGIE () 30AF LORUBALCD o BiA phELNC]
ma jeooy 8D RimuUsw)e oSemdsel of 10 20yoep|
[#%0 U 81 Jrs LoARSIIISLOS Neas 9p vopal i & 1|
[5506U5 D 4MWIOLOTY R UORETIHAIEUGE 10 MUY )

xma wpuodp inod eBUSEp 18 FNNOSED  ner|

“UURRD-JUIES 0P seMR) sap|
|uonsupsep ¢ sdama sepiend of ms geroowsn nar]

¥ 003 NOLLVIJOSSY

INOIDOT

w

roTE

20029

UMW 17 203 ‘SiopusuA
‘ApaneN ‘omlp Bundqney | RIS ST
ssuucawd 0g9 : FEB S|

“wosges|
9p 10 1830] 08uBW ¢ QsmURWYE Sinbp) ‘eBejBoduiod
2] ‘5ie4oe, TR S ‘G FIuNLH ShRixIeS o] ans eoe|
uo sws ] HESUSS 8P SUORON €1,

) n
uoyoiard e USEBIIGISUYE ‘UONUSANG P,O0)
o $OMUL 1P BISABI] NP SBIUBISURY BUOHOE,P WA 3
[ sigenp uswmddojeagp ep syomwpp eun suep
seieoud wsluenb wep WmuGEy te) Jenbiidu

2 003 NOIIVIDOSSY

INVIDOT

£

SINVLIEYH ST LRWOUR SY N3 260 3 TuavD I YTHOTIINY 13 LIudOUd V1 v SRTHERNS

QY PIOUNIR 4]

{wawauopauoy
ns LR-20nb ‘B8R D

e
~ap-wnul puaiBoy
N2%u03 Np sudne

enpoIlon

annsay

ELETURE]




£

20 0 0 295 301 30 2860F 20 300002
, siopumLLIDA|
Io epip Bunogney 'ofiAneN ‘sdon : THUIRNIS EEIIIALI SNOLLYINdOd S3a
s TR | SIATINVS NOLN3AZYd ¥130
30 SHIOA30 13 SLoNA | 13 3UNN03S V1 3d
o4 3= 3 »0052 £ 3 - 20052 %40S BO0S L %0 Ead 2000851 d Ies ] 1019, P "SI0 TISNOD NG IHAYD | NCLLDIHIA - NLLNIND
5a] S0AR Loj) 9 JANETRP I WAL S3P WOUAUBEdWOR] 31 SNYA STTINYE S3A | -LNIVS 3T ITIA
‘snbiiqRdyY 9 8p wnajea sep JIsdsal o je oA GUOINR| | \qlaNavINGIOV]
angyas ‘suned s8] Jesyigesucdsms : SpNOWP Ue uuneup b
op squesmd xne epie us Juss wp poefqe inod @ 4003 |
SppUEWISA 16 BnnGN "ad0ing : SEUTEIUG) SEIOINGT]
seuvosiad 009 : ¥R AN
‘ousno sisiele
'senbyspme sioye;e ‘supsd siogale ‘naf NP JNOINE Luejity|
sagbeyed spuaaR S, : £ UORY|
Su3ILYYND S30
. *SUNLLLOS sdwe)| NOILO3YIQ - NUN3ND!
E ?- 3- 3850104 3 a- 3 300821 %Lk 20052 %0 DBE5ELL d sap sabejted ap jo soBlUBLIRp Sapwe) M juspeuwsed  TTTAVE IQHIV NO -ANVS 30 3TIIA
19 Jues| eupes 82 suep sopgdel SUTHIEB S6p GYSIGAP BT
.S6[IWE} UB SBRI0S 887, | Z UOHIY i
*gefjiue) 86 JNOG WEWBSSISBAULP [@AGS un
JUQLLB U8 JBAB S)OUY 13 B[|ANSN *gdaing xnejaos EGJ
sa] Jnad SBIUBSBA Ue SUEURD SN P UCHESIUBBID)
<SOUiB} SBIUBDBA, | | UBHIY|
“SUJURA[NT SUOJIR SUP)
s10AUL NE a0p
siopireuua : FITSIU0S SIS
002 : T |
*8j0uBd 9p wednGuB § 19 BYjWE) U8 S BMos)
oun « SWeUD NP WAL 0 » B G[LOR ‘SRIUI} I5P B340
[eun ‘seded wep egis BN ‘SuBWEIL Sap BRNOS Gim ; Gjueled sl ALMNLTINW
. N N ) SINIWYd §30 3100 A NOLLVIDOSSY
» 3> » - 860 > L & %hZ pe60Y %5L 3z60¢L 306k 20 o inod te sed senbyiopds sepuos eiwe) sep sduwe) o, ¢ €I
JSlIB} U0 Semos, :  UBTY) 9
S0
fainyeep 10 pods np ‘asbppwiny np 1NANB Queue-sussed LIHRIY|
-solijway sop snoa-zopunl e, | T I,
- UNIRY3 8P JARINPS 8(Q: 9] PALOKA
Bp 30 gyleueied v g seubedwooaep jouued b jefosd)
SINTUYE 530 SIINAUAAWOD §31 INISRIOTVA IO NO/1I § 13 2AN0932.a ANZ80d IND SNOLLOY §31 ¥3dd0O1aA3a
SjouRUanY
{wsurauuopouay “juges np
{iuswpuuoRIucy asuwy ufuent
03ueey qnsred uopRIpwclfBy.p 1392 np { 3) uoponpuosey
[=igEy prouspRy o1 | P qns ued-3onb ~sp-sIneH jeuniBey “WI[es op olliA Bl lam)ea
uoneipuoxg addL {s1anb ‘aajasas Ap SHPRO ‘ayns spsupym ‘OviN) | esuon np seudne | op sgudne esoifjos S..-_-__E-_h_su -e=ﬂ.=-=nu—n_w.ﬁ3- % [y yr— < samne vanaodued [ TWEOT1D 100D no ﬁvo_-.”.;.“...v InnsIH 13royd UNALAOd
15 np uopmigwogry | PV gRAlios spudne seysiion
wapueAGNS




‘siopuBuLA
1o afsip Bmogned "ejyaneN ‘edoxt : TRIDEIUCS SRIORLEL]
2auuoased 002 : PP IRI

“vepuiumiBosd JuIee E2aURIBUCS) SNOLLYINGOd $30
s0g “miogsonb sy mod suopnjos sop wion uopafIdad| NOLN3ASHd Y130
| sepaiion exensed ep jo uomsosip o) seddoiersy &p 04 8 13 31RN23S V130

»- ?- > - E 3 - »- b0 2000 c %004 30008 %0 »- 2000 ¢ d 2 agreuied b ‘Logedod e) dess sBugupep sdwe) unp wd| J¥DIGNVH NOLNIATR | NOLLOTHIA - NLININD

sk 589 8 JUSULBIAMU] [nb SUOREROSEY $9p KNesNId] -LNIVS 30 THA
op wnd ‘sdeapuny 89| ok onb 83 sabidxap wBaS (|
RN e
B] #p XN€203 SHUSO ¥ TP JIBGINYRP SUOHUSAISIULD
swig o srd sdvoipuTy 3p EadA) RURIEHP ¥ SwwOUd
uspanb wsp eoiand sep uoHESEKIEUGE Bp SuopOY]

“HOPUBLLIDA|
1o o Bnoguey “eaneN “edoing - TRITESS TIESIN]|
auuossed goi - SN

PSS O PIABW LI RODESN 20D LOIPSYSUS)
6P 10 UORRLLOMILP NSAI B 10310)Ue! ¥ JUAIBSIA SUDIIE B0
UGS $oaRUOA.] SUOIRE 0 : F UORIV]

. S3UEYND $30
[inod souBaduioooe 90) Op 160 Jdelqe,) "snbisiud enbpeud) NOLLDIMIA - NLNAND
»- »- »- yosLeZ » - - 2000 22 30009 %ES 2002 %0 » [ 082 05 ¥ ol op sepulioly souuced enol § esERRY iefad 63 FUNYS vl -INI¥S 30 3TTA
#UES 10 UOdS SIRBIE B 1 2 Loy
SN2 RALaE 86 1 | LKoY 0
“(earewsine 19 vgesodion|
ugBAy ‘Sues ‘uods) aumLOp &3 SURD JUEAANAQ)
oYL, of ana sajuseaid aquas np sadinbsf
<4 18 saitgiaioads op sucHUBAMLLP $rioucd wes jejoud
53 AHCIS enbyaid € § S ARNR Bap I euisino
S9je sep Voddns wwoo JURLIN Us epuumy ap|
Buof e pr1a) mougd us seeju uases syqnd o) suSHE saq|
UMEA-IRS | FITONGES SAVDV]|
seuuossad 051 * TR SRR
“Bsopas €ap 19|
SEHNPE 29D 'HILOSOIONT 20D 'NUTIUR SO0 LORIGKP LS RISIEIY| NULHVIN
IR 9P Faadeal o) o aimjau o LNIVYS MBILYVND
op supANCOPp B enb (e (aneysaroIRE] BfpERLL EsED)| N0 VI00S FHINTD
»- EN 2- 3 pOLLD »o9rL 30E6 94 3 el cizez %z hsrr e > 95 9% ] oRSU0 uopuaspid e “uoneuewiey ‘anbmiyd g Suivarios 39071093
‘oupiBALl Ins sopusus poxs vopmapid ep suonds NOUWID0SEY

“sjauualayp-00p/mnbiBojoos JuasIeA Ln sene|
MUY 9] j0 GRE LORIW B (WuSW AN UHY o 19 anbisfyd) L4
gues ) : soxe spuwl ¢ Bp snone WAHAES (b SieleTY|

Ao d 19 usyq JeBuryy,, | UORLINU 18 U uoRueApd|
snbpewpn W ep wWpsd e suEp spsadoid SieiHlY|

NOLLYSIHEISNIS 3a 13 NOLINIAIYC 30 SZALLYILINI §31 ¥3ddQT13A30

SjoupuEnD-WeS
(uawauopucy U upuenn Y {
wousany o huswauuopouoy gns 5 np UopeipuolBy,p| 1392 0p o
FRUQEY pioustied gdd) addt s ..-—!_ *5P || nd-ajont “aapuies op syppa | H 1094 86 R SUIA ¥ wnsunuwWo v | seudna egyajjios % (nad} 2l % saqne + malod usg | TYADTD LOOD H usineucde AWNSIY A3roud yn3Lyod
uopumorg opmisuarg SUPRE "QVIN) SIOURORD |y cantsujes ap oy | I19EUOD TR SeIAN® op studne empiios) (L enipiios | vopusagng € op anbgyjod (eios na {d) epurwep
-1 np uapesguiogdty RIS UoRULAGNS uagueaqng Sigwaig

Uopuwagng




0

2?0

30

‘BOBLET

o8

Issay

2896 68

ISPINT

(S13roNd 9) NOLLNZATU ¥ ALNVS TViO0L

3000}

%62

0001

%ll

»00¥T

300F €

“sjopurRLLS,
1o oLp BiiogneJ "eAneN "edong : TPIIGATET
‘sauoniad ol : JTIR

. - vavE9)
‘FIAOH) SHWRKGKE BR SUI% Bp GHHEOSIP E9] SI9A LOREILGYO|
19 Kositon ! {eopsn] ‘fares ‘sajeros USRI 16 WeLLEpad L
‘gues) UogEWWOTLEY ©S | S9H SaNbey 59l o D0 S|
suapEuL)u] U0R33S sed whunksw saEBels gL 9P HOSiE
@ ‘jusadsip of 10 SegIURMO Ea)SN| Op LR SNOS $B9aBKd
spuunssed s8) Jnod siw anbmp sobEls op adekl ud PR

T003{¥P UBEWLIORI0D
] 594U UGY U JUOS S[WIWICO WyE 19§ 0P SHGUHSA]
£8] LIOS & BIGA JOJUSLO ‘sONBEM 98] SYRPR YjUsApd

00T ANDSKI
Y NOLLYSTIRISNAS
30 39VLS
* BLNVS NOLLNIAIYd

W3ddo
L

SAUNAAY SLNAWILHONGD ST SVLNOD N

30401

pooazs

i%00k

20009}

[%0

3000 98

“sjopuBLLSA|
19 BIsip Bamogney ‘s|jAne ‘8003 : THUGOUS SoRGHIGEL|
seuucssed gy : FHE SIANG|

“95(1E9J BIOS SI0W € T JFOBIO0 1AINS uf)|
‘GBS Op SUBWENT R

[O4uaD) NP feuLOissajaud Un 9 JNB)SRA WEISUL] B BUBUSAISHK)
0] ;ed gspEl ees Jepenb Jed egumbHWEp EBUNP
91dRPE 19 GNbIPN| *« 91EQOID WUES UB JREINPZ BINCNEY » Uf)|
8BRS 5 ¥ 0} 110d 5819100 BIHUEPE DL, Bp €Y

SINVIHOASH
§3ONVAIINOS
S31 3HINGIY 13 TVID0S
N3N T YISROAV
3Q NI4V NOLLYLNIWI .
“33Ldvav N0 d

aep ‘seqidapa P o
“sujos|
xve 5qa08,] J6HNGR) 10 QWES B JjoAnowaxd “‘senbiyaksd
seousiynos 20 nuad Lo 6P uuR NS &) 19
VORI ‘AU Fhnoul sd saselsond SiLEAD)
‘sop tuofeindod ssp SA 4P SUCRIPUCH|
so) jo sopprosoyshsd seoumpdwios sef iwsojpusy|

ALALIV HVd
SINVLUSVH $30 13
~NAlE 1A NOUVEONINY

ann
30 UNILSV LNLLLSN|

€5

ys¥8 L

%001

358L

#SP8 L

“SIOPUBILLIGA|
Ite 9[sLp BmMogned "HANGN ‘edoing : THUEII0S SIKINET
: seuuossed 05 : FKP SN

“aifiqs sop suss,
0P enb isue ' 6 &1 P §0 Uiu|wip €140 D o 2l
0 691peD 160 0JgqUR SOLINA] B "SURLIELI N0 B1UT) ‘AXul D)
lop sepubuduRAoR 'S v, B Q) OP S9lY N8 BEUNSEP JIRIE

wmid AX.
[MOUSCPAD UONEROREE| DEAB 'MOYSOIRAD JBlElY © 2 UONDY|
‘sapewop ereey] eubaduiod
B] 99MR 'QUECSHOPE S8R LDRULSED ¥ WBWARKIBY af 13!
SBARIPRD SGUNPUDD Be] 18 WILIO) 8JGPL, 0P B391d : | LORY

giues op aigpi ue mropuenb)
Y

LNVYS NOUNIAZYd

wop

SNOLLVINdOd $3a
NOLNIAIN V1 30
13 2U4NJ38 ¥13a
NOLLOZHIA - NLINSND
~LNIVE 30 3TIA

29

UGy prousyEd Bl
uopmsguoNy

0900un]9

uopeiguoxy

{uIwsuuopsuny
qns yed-390nh “aajaias 2p
SUPRR ‘QVIN] S|OUpUAND
IS P UDREIFWOERY

(uawauuoguoy gns
ed-ajonb ‘231A9s 9 SUPRH
‘QVIN} URUIND-WIES IR SHIA

eouely
~ap-ainay RuoiBpy
esud?) np sgudne
093424||08 UojueAqng

SjoupUONg-Wjes
np uojeIgIO|SEY,P
FNGUNKIWOD B
op 9gidnw egyjallios
uogueAqnS

1399 0p
spdne agiplllos
uopueAgNE

{na) i
&) ap anbytod e30L

sanne + snayod ped

wao1e 100d

(
u) uoganpuosey
na (d) epuswep
augalg

INNSTH

13ro¥d

ynalyod




61

3086 LL 305.1E
“SUOJIOB $9| JBN|EAY ‘Ja|DUBUY
19 weus) ap IaNs 9] Jaunssy "siafoud ap uoneloges,| suep
onbiuyoe) Indde un Jepodde ‘e)ARoSjj0o B Bp SUOHEIUBLG FAIVLNYNAWNOD
s9] uojes syefoud ap Juswaddojeaep o) Jesindwi : sjefosd NOIS3IHOD
ep sunepod se| Jaubedwoosoy Xneso] sineje sop Nesssl ITIA 5. 3a zo_.rUmM_o
3056 LL 208L IE %€ 305L 1 %0 30 300L¢01 E] 9] Jowjue 13 Jauuopioy) ‘sasojs) sap Juswaddoeagp| w13 INVLLINOL m._nw,_ﬂ_@._wzwm
ap sjusodsip ssp aipes o suep xnevo] sjloud| 13rQO¥d 30 IdINOI oy
op Juswsubedwosse| 1o aousbiawg,| JasuoARS "S|lIA | NOLLYHINOTOOY
ap anbiljod e| ep sasejuoud siaenb sap uonesiweuApal
18 eweddopagp eop esonEW  US  JYAIOBOD ss
©| op sonbibgjens sUOHEIUBLO SB] AIAND UD DINOW
: (Aq)
(uswauuopauoy qns ed {y)
n adne 3ae sanne
-a30nb ‘ajnas 3p PR ‘AVIN) zu._w__m_u_wm _".oﬂ_aiam % fvad % [eedue ._Hmwwe uopanpucsey no (d) awns3y 13rond ¥N31¥0d
Sjoujuand-1s np uoneswo|dsy _muo._.. 0 apurwep asg|wsid




0z

356 ¥¢ 3 66Z €21 39z¢ 89 30 392289 20 356812 (S13ro¥d Z) INIWISSILSIANI TVLOL
SINOINHOAL
$30IAN3S
upueno-ues elovoueil o o $30 TVaaNGD
sanboer s sapenbel ‘segssneys u NOILLO3MIA
3- 3 662 €21 discee %z |3iseec %0 3- 3szy eyl d ‘SuoHon sBuyied sep uogoayes SIUEHGEU S9P o op NN
e PYIqISsa0ae, op uoyeiaypwy [ PSS TP VORBICIBUY | oo A
15
3
‘sled op snd .ﬂ._._ﬂﬂr_ﬂ ALBA INSUBUOI aa mxnu(o D_Q 13
un Jed USUGE BSUSA  INSUSUOO — ._.Zm_m_M‘M_M—_‘._WMD_-M_um_.._
unp Wewsoeiduiel 10 (XMBUSIBW| 00 g guinen op | - SIONILNGND
3sl6vc 3- 3SL6VE %s  |3sl60E %0 3- 3086 69 d ._W_ze sinauajco Z 1o WO sinauajuool SR 1 SO PR |~ SIONUNEN
2} uopuen aagsng eru ‘spAnap|
S sonien> np ues ne spuewe| P HOWSSNOUE | NOLVEINOTOOVG
SNeUsUCD 8P  JUBWISSSINOJUT ALNYNAWAO
o5
1V1IGVH ¥N31 30 13 HILEVAD ¥NT1 30 SINVLIEVH S30 NOLYRIONddY MNITIFW NN ¥NOd 1A 30 INAVD 31 HIUOHIWY
(uswsuuopoUs) {juswsuuopouoy eoueld-ap -
qns ued-sjonb qns ued-ajonb | =sjney jeuojfioy
‘e21n10s ap SyPIo  |asjales op SUPRID|  [19su0d np % Awm.n.u_w_u_..__\,_n__oﬂa % | swﬂw..__mtu y ._<”M..H. .m _._ou :ﬂoA_u_wﬂHHw_. anns3y 13roud UNILNOd
‘Qvi) stoupuend | ‘QviN) upusnd | saudne sgnolljos 0 P,
-5 Np LoepwolSBY | -jules ap BllIA uopuaAgng b

LNIWISSILSIANI




> > 29z 89 3 »9z¢ 99 1202 (uewessyseaur) 110
5- 3- 3026 89 5- 3920 89
#93[))|0 sjoupusND-juES s9)]1Ios (AqD) pusiiessRIoAU]
SR INATOR np uopwigwIOlBBY Hed eoupsfop-syney uofey peg | SPIPHICSAQOEEVEL | o o) op enbpiiod m10L
AINZWISSLLSIANI
3 00¢ 0 366625 38L6 b » 8y 82z »sv0.5 2000 bec 3208 ¥hL 1202 ueweuuogouo}) L0
>~ 5 >~ EYTAT EYTTAT SEEoLd
3- - T ) 686 68 50229 Ssro e 850 08 UOTIIoAGId PIES
= 5 5860 ¢ > - > 000 0 860 72
> 00122 > 00z 22 > 510 v - > 00t €1 yseac 087 59
007 1 > 668 b > by 1T > 572 98 erE L > 2zL 6t > 552 200
SJI0Ip XNE SpIDE J& BJeID0S usneIpowl
00,2 200022 29e601 36v5 1L 30000} 3856 3081 092 ouBnbutien o] OF toptRAN eyuRorD
3005¢ 5006 ¢ 3 50099 30072 3 0vv 66 FYTIIY s
3- >- 005¢ 3£090F 308201 37220 509509
1O TRIT T2
: seusilios S90S SIoURUSND-IES oppyiIos (ra2)
By piouspe, J[fjos 8| B, 8 O e
i | sueseld austoxayeg [ CHIHIOT SMAAGIES np uopeiguIIBBY Med oouvsy-op-siney uoBgy peg | *HIPNITAGIIMAVES | oy ) op anbipyog reror SR

LNIWINNOILONOS

ANDILVINTHL ¥Vd SNOLLNIABNS 30 SIANVINTQ $30 JLLVINLIdVIFY NY3TEVL : NILNIND-LNIVS 30 37TIA 30 LVILINOD




COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE -
Attribution de
subventions dans le cadre
du "CASQ ARTISANS".

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 73

Nombre de Conseillers
votants : 73

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 4 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.

Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jér6me LECLERCQ, Mme Virginic ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL; M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Mariec GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
‘Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bemmard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, M. Yves
DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON,
M. Olivier TOURNAY, Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis
LIESSE. '

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :
Mme Aicha DRAOU, Mme Sylvie SAILLARD, Mme Nathalie VITOUX.
Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Le Conseil communautaire, en date du 27 novembre 2018, a approuvé la
mise en place de deux dispositifs d’aide directe sur son territoire :
- le « CASQ ARTISANS » dans le cadre de 1’aide au développement

des TPE ;



- le « CASQ START ARTISANS » dans le cadre de I’accompagnement
a la création et reprise d’entreprises.

Pour les deux dispositifs, il s’agit de ’octroi d’une subvention de 20 %
du montant HT des investissements avec un plafond d’aide de 3 000 € pour les
dépenses liées :

- aux investissements productifs neufs, notamment les machines et outils
du secteur de la robonumérique permettant de gagner en productivité et
en compétitivité ;

- aux coits des aménagements nécessaires a 1’installation de matériels de
production ;

- a I’acquisition de véhicules professionnels neufs.

Les artisans figurant nominativement en annexe du présent rapport

répondent aux critéres d’éligibilité.
C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver le versement d’une subvention d’accompagnement a
I’ investissement aux bénéficiaires figurant en annexe du présent document et pour le
montant maximal indiqué conformément aux réglements des dispositifs « CASQ
-ARTISANS » et « CASQ START ARTISANS » ;

2°) d’autoriser Madame la Présidente & accomplir toutes les formalités

nécessaires a la mise en ceuvre de la présente délibération.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 71 voix pour et 1
voix contre et 1 absention adopte le rapport présenté.

A voté contre (par vote présent ou par pouvoir): Olivier TOURNAY

S'est abstenu(e) (par vote présent ou par pouvoir): Jean-Louis GASDON

Pour extrait conforme,

\

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois




Accusé de réception — Ministére de l'intérieur

‘ 002-200071892-20210324-52873-DE-1-1

Acte certifi¢ exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021 )
Publication : 31 mars 2021

Pour 1" Autorité Compétente"”
par délégation
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

TOURISME -
Convention d'objectifs
et de moyens entre la
Communauté
d'agglomération du
Saint-Quentinois et
1'Office de Tourisme et
des Congreés du Saint-
Quentinois.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agneés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérome LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Francoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas - DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par- Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M: Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

L’Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois est 1’outil opérationnel de
la politique touristique communautaire a 1’échelle de la destination touristique. Son
périmétre d’action est principalement celui de la Communauté d’Agglomération du

Saint-Quentinois et par cohérence territoriale, celui de la destination touristique du



Saint-Quentinois.

La présente convention a pour objet de formaliser un cadre mutuel structurant les
relations entre la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois et I’Office de
tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois et de préciser :

- Les objectifs de 1’Office de Tourisme et des Congrés du Saint-
Quentinois ;

- Les moyens de I’Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois
pour mener a bien ces objectifs.

er
La convention est conclue pour une durée d’un an, du 1 janvier 2021 au 31
décembre 2021, renouvelable par tacite reconduction d’année en année.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d’approuver la convention d’objectifs et de moyens entre la
Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois et 1’Office de tourisme et des
Congres du Saint-Quentinois,

2°) d’autoriser Madame la Présidente a signer ce document et a
accomplir toutes les formalités en résultant.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 72 voix pour et 4
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Sylvie
SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

Draay

Frédérique MACAREZ

Présidante de la Communauté
d'Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
‘ 002-200071892-20210324-52742-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour I'"" Autorité Compétente”
par délégation




CONVENTION D’OBIJECTIFS ET DE MOYENS

ENTRE

La Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois
58, boulevard Victor Hugo - 02100 SAINT-QUENTIN
Représenté par sa Présidente en exercice, Mme Frédérique MACAREZ
Habilitée par délibération du Conseil de Communauté en date du .......cccccvvinncniiiniiininccana,
Ci-aprées dénommée CASQ

d'une part,
ET:

L’Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois
3 rue Emile Zola - 02100 SAINT-QUENTIN
Représenté par son Président en exercice, M. Alexis GRANDIN
Habilité par délibération du Conseil d’Administration.en date du 24 février 2021
Ci-aprés dénommé OTC
d’autre part,

EN APPLICATION

Vu les-articles L133-1 & L133-10 et L134-1 du Code du tourisme,
Vu la loi n°2004-809 du 13 ao(it 2004, notamment chapitre |l articles 3 a 7,
Vu les articles L5216-5 et R.2231-31 et suivants, du Code général des collectivités territoriales,

Il a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Conformément au Code du tourisme, la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois a confié a
I'Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois les missions relevant du service public
touristique local telles qu’énumérées par 'article L133-3 du Code du tourisme.

Elle réaffirme ainsi que le tourisme constitue un aspect incontournable de son développement
économique, de.son rayonnement et de son attractivité.

L’Office de Tourisme a été créé sous forme de régie de service public dotée de la personnalité morale
et de I'autonomie financiére

La Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois a par ailleurs dans son projet de territoire,
déterminé les cing axes stratégigues composant la politique touristique communautaire :

- Contribuer 2 la visibilité et 4 la mise en valeur des communes membres,

- Fédérer les professionnels du tourisme et les entreprises autour d’une identité de territoire,

- Développer 'activité économique autour du tourisme, .

- Faire des relations internationales un axe de développement touristique local,

- Assurer, par des activités de gestion événementielle et d’animation touristique, la notoriété

du territoire.
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CHAPITRE | : CADRE D’APPLICATION DE LA CONVENTION

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de formaliser un cadre mutuel structurant les relations entre la
Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois et I'Office de tourisme et des Congrés du Saint-
Quentinois et de préciser :
- Les objectifs de I'Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois sur la période 2021-
2025;
- Les moyens de V'Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois pour mener a bien ces
objectifs.

ARTICLE 2 : DUREE DE LA CONVENTION

La convention est conclue pour une durée d’un an, du 1% janvier 2021 au 31 décembre 2021,
renouvelable par tacite reconduction d’année en année.
Elle entre en vigueur au jour de la signature.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENT DES PARTIES

L'OTC s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a poursuivre les objectifs fixés dans la
présente convention, correspondant d’une part a ses propres priorités stratégiques pour le
développement touristique de la destination Saint-Quentinoise, et d’autre part aux priorités de la
politique touristique communautaire et relevant d’objectifs de service public.

La CASQ s’engage a subventionner annuellement I'OTC ainsi qu’a lui reverser la totalité de la part
communautaire de la taxe de séjour pergue, et ce, afin de lui permettre de poursuivre les objectifs
fixés.

ARTICLE 4 : EVALUATION

L’évaluation vise & mesurer I'adéguation entre les résultats obtenus, les missions confiées et les
moyens alloués a I’OTC. Elle a vocation a réinterroger les modalités d’intervention pour en améliorer
I'efficacité. Elle est effectuée chaque année au mois de juin N+1 sur la base du rapport d’activités de
I"année N fourni par 'OTC et de ’analyse qui en découle. Ces éléments seront examinés par un comité
de suivi intégrant des élus de I’Agglomération et des administrateurs de I'OTC.

Conformément aux dispositions de I'article L. 1611-14 du code général des collectivités territoriales,
I'OTC sera tenu de fournir un rapport d’activité annuel, dans les deux mois suivant la cloture de chague
exercice a la Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois.

L'OTC s’engage a fournir a la Communauté d’Agglomération dans les deux mois suivants leur
approbation par le conseil d’administration, le compte de gestion et le compte administratif de
I'exercice clos.

CHAPITRE 1l : MISSIONS CONFIEES PAR LA CASQ A L'OTC

MISSIONS GENERALES

ARTICLE 5 : LES MISSIONS DE L’'OTC
Articles L133 a L133-10 du Code du tourisme
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L'Office de Tourisme et des Congrés du Saint-Quentinois est I'outil opérationnel de la politique
touristique communautaire a I’échelle de la destination touristique.
Les missions de service public qui lui sont confiées par la CASQ sont prioritairement les suivantes :

- L'accueil, I'information des visiteurs ;

- La promotion de la destination touristique ;

- La conception et la commercialisation de produits et de prestations touristiques ;

- Lacoordination des interventions des divers partenaires du développement touristique local ;

- Tout ou partie de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique touristique du territoire ;

- L'accompagnement des porteurs de projets touristiques ;

- Le classement des meublés de tourisme en étoiles selon le référentiel national sur 1a
destination du Saint-Quentinois.

Son périmétre d’action est principalement celui de la Communauté d’Agglomération du Saint-
Quentinois et par cohérence territoriale, celui de la destination touristique du Saint-Quentinois.

ARTICLE 6 : MISSION D’ACCOMPAGNEMENT DE LA CASQ

En complément, POTC peut accompagner la CASQ dans I'exercice de ses compétences propres en
matiére touristique. Pour cela :.
- Iljoue un role d’expertise et de conseil vis-a-vis des projets d’aménagements et d’équipements
communautaires afin d’en appréhender dés leur conception I'impact touristique éventuel ;
- Il est l'interlocuteur direct de la CASQ pour’les réflexions et actions stratégiques a élaborer
pour le développement todristique du Saint-Quentinois.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Il est proposé d’adopter une démarche stratégique qui permettra a I'OTC d’exercer pleinement ses
missions de promoteur de la destination touristique, d'apporteur d’affaires et de services auprés des
professionnels qui contribueront au développement économique et a I'attractivité de la destination
touristique du Saint-Quentinois.

ARTICLE 7 : DEVELOPPEMENT DU TOURISME DU MIEUX-ETRE POUR LA DESTINATION

En s’appuyant sur les atouts forts de la destination Saint-Quentinoise, 'OTC s’engage a développer un
tourisme de proximité lié au mieux-étre des visiteurs. Cela passe par :

1. Le développement d’une destination de déconnection, d’escale ou de break (a 2 heures des
grandes villes), en milieu urbain ou en milieu rural, a travers :
- le partage d’expériences insolites et de qualité avec le local et les « locaux »,
- le tourisme fluvestre et la valorisation de lieux de détente naturels {travail autour des
vallées),
- VPinteraction avec la Thiérache et la Haute-Somme,
- une réflexion autour de la notion de destination « développement durable ».

2. L'accueil par I'excellence, a travers :
- la mise a niveau de I'offre d’hébergement,
- l'accompagnement des porteurs de projets,
- I'animation du réseau des professionnels du tourisme,
- la notion d’experts, ambassadeurs de la destination.
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3. Le tourisme urbain et patrimonial a travers la mise en lumiére de la filiere Années 20 et Art
Déco couplée avec Voffre culturelle proposée au sein des grands équipements de la
destination, des sites de diffusion...

ARTICLE 8 : CONDUITE D’UNE STRATEGIE D’ATTRACTIVITE TERRITORIALE

Conduire une démarche d’attractivité touristique, c’est avoir pour objectif d’attirer de nouveaux
visiteurs sur la destination en vue d’une augmentation de la consommation touristique (hébergement,
restauration, activités, commerces...) et permettant de nouvelles retombées. Cela passe par :

1. Ladéfinition du positionnement stratégique de la destination partagé par tous mais également
par la définition d’une identité touristique forte de la destination, visuelle, graphique, la
création d’une marque touristique de destination.

2. la nécessité de centrer I'OTC sur des missions coeur de métier a forte valeur ajoutée pour la
destination (ie faire le tri dans les missions de 'OTC, dans les cibles visées et dans les choix
d’intervention), avec un emplacement et des espaces a réinventer.

3. Passer a une gouvernance « officielle » cohérente couvrant la destination : structuration de
I'OTC en Office de Tourisme et des Congrés de destination en intégrant le périmétre de la
communauté de communes du val de I'Oise et la communauté de communes du Vermandois.

ARTICLE 9 : ROLE D’APPORTEUR D’AFFAIRES

Le tourisme constitue un aspect incontournable du développement économique de la destination
Saint-Quentinoise. Et I'OTC se distingue depuis fort longtemps de par sa mission d’apporteur d’affaires.

1. Développer la mission d'apporteur d’'affaires pour le territoire avec I'implication active des
acteurs du tourisme. Cela peut passer par :
- la définition des nouvelles bases du partenariat mis en place jusgqu’alors, moins
pénalisante pour I'OTC;
- la mise en place d’une charte qualité en lien avec le positionnement stratégique de la
destination (mieux-étre, accueil par I'excellence)

2. Travailler sur la filiere du tourisme d’affaires en :
- développant une offre d’équipements et de services pour la clientéle d'affaires, axée et
spécialisée autour de I'identité touristique de la destination afin de se démarquer ;
- mettant en place un « club affaires » regroupant les professionnels du tourisme intéressés
par le développement du tourisme d’affaires ;
- la mise en place d’une charte qualité.

AXES DE DEVELOPPEMENT DES OUTILS ET SERVICES

L’OTC se pose en promoteur de la destination et en fournisseur de services auprés des visiteurs et
futurs visiteurs dans un contexte d’évolution des usages et d’attente forte des professionnels
touristiques Saint-Quentinois. Les missions de I'OTC s’exercent :

- Prioritairement a travers 'accueil en front office et I'accueil numérique,

- Par le travail partenarial avec les socio-professionnels touristiques et économiques locaux,

- Dans I'accompagnement des porteurs de projets touristiques,

- Dans une optique de créativité, d’originalité, de durabilité.
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Ces missions sont exercées en étroit partenariat avec entre autres :

La Mission Attractivité Hauts de France - Comité Régional du Tourisme et des Congres,
La plateformé des organismes de tourisme (POT'} des Hauts de France,

L’Agence Aisne Tourisme,

L’Office de Tourisme du pays du Vermandois,

La Communauté de Communes du Val de I'Oise,

La Ville de Saint-Quentin.

ARTICLE 10 : ACCUEIL PHYSIQUE ET INFORMATION

L'OTC accueille les visiteurs quels qu’ils soient d’agrément, d’affaires ou encore des habitants
recherchant des informations sur les animations locales... grace a un site d’accueil physique situé en
hyper centre-ville de Saint-Quentin, sur les flux de passage.

ARTICLE 11 : PROMOTION ET CONCEPTION DE PRODUITS TOURISTIQUES

L’OTC fait rayonner le Saint-Quentinois au-dela de la destination et est a I'initiative de plusieurs
opérations et projets :

Un pdle dédié pour partie a la création et a la diffusion d’outils promotionnels, la gestion des
relations presse, I'achat d’espaces publ'icitaires.

Un site Internet mis a jour réguliérement, vitrine de I'offre touristique du Saint-Quentinois et
alimenté en partie par les prestataires touristiques viale VIT ou Votre Information Touristique.
Des réseaux sociaux animés réguliérement : Facebook, Groupes d’experts locaux, Instagram,
Linkedin...

La gestion de plusieurs comptes TripAdvisor (OTC et sites touristiques), d’'un compte Google
MyBusiness.

Une vitrine tactile extérieure accessible 24h/24h et mise a jour quotidiennement, support
d’information. :

Des supports promotionnels Print dédiés a la valorisation de |'offre touristique : brochure
dédiée aux groupes, brochure -dédiée aux autocaristes, brochures de présentation de la
destination en frangais et cinqg langues étrangeres, carte des randonnées...

Un plan annuel-de présence sur des salons et événements touristiques ciblés, notamment sur
la clientéle d’affaires (en lien avec le bureau régional des congrés) et la clientéle groupes
séniors.

Un chargé des relations avec les différents médias (presse, TV, radio, blogs, web).
L’organisation d’éductours destinés aux professionnels du tourisme.

L’organisation d’une événement annuel dédié aux Années 20.

L’organisation de rendez-vous insolites (visites décalées du territoire).

ARTICLE 12 : COMMERCIALISATION

L’OTC organise et optimise la commercialisation des produits touristiques de-la destination ; en
développant plusieurs outils :

Un pdle commercial dédié a |’organisation de voyages de groupes, de congrés, de séminaires
et conventions ainsi que d’événements d’entreprises... destiné a faciliter et optimiser
I'organisation des événements par |'apport de services supports: réservations (salles,
hébergements, restauration, activités...), accueil transports, organisation d’activités
incentives... _

Une démarche de démarchage de la clientéle cible avec du personnel dédié.

Une plateforme de billetterie en ligne, permettant la réservation en ligne d’activités de loisirs,
de visites, de bons plans... proposés par I'OTC et ses partenaires.
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- Une boutique en ligne sur le site Internet.

- Unsite de click & collect.

- Une démarche de suivi de la e-réputation de la destination, destiné aux professionnels du
tourisme, assorti d’une gestion du retour client.

- Une démarche engagée afin de mettre en place un «club affaires » regroupant les
professionnels du tourisme intéressés par le développement du tourisme d’affaires.

ARTICLE 13 : DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE ET ACCOMPAGNEMENT

L'OTC contribue au développement de I'offre touristique de la destination a travers I'amélioration
qualitative de l‘offre existante, le conseil aux porteurs de projets et la recherche de nouveaux
investisseurs, au travers de plusieurs actions et services proposés tels que :

- L’animation d’un réseau des professionnels du tourisme associant temps d’échanges et de
travail et moment conviviaux.

- Un guide du partenariat proposant entre autres plusieurs ateliers, formations... destinés aux
professionnels du tourisme partenaires de I'OTC.

- Un accompagnement a la création d’hébergements touristiques.

- Leclassement des meublés de tourisme en étoiles selon le référentiel national.

- Une mission de veille sur le développement de nouvelles tendances, de nouveaux
équipements touristiques et de nouveaux hébergements avec prise de contact, visite et
intégration aux dispositifs réglementaires (taxe de séjours, déclaration en mairie...) puis
intégration dans le réseau des professionnels.

- Un petit guide pratique « Keep Calm & Speak Tourist » a destination des professionnels
recevant des clientéles étrangéres.

- Latenue d’'un observatoire de I’activité touristique de la destination.

- Une plateforme collaborative entre I'OTC et ses partenaires, animée réguliérement.

- La contribution aux cotés de la Direction du Développement Economique de la CASQ, de la
Ville et d’Aisne Tourisme, a la recherche d’investisseurs touristiques.

ARTICLE 14 : DEMARCHE QUALITE

L'OTC est engagé au quotidien dans une démarche qualité et est certifié 1ISO 9001 (version 2015} pour
son systéeme de management de la qualité portant sur les activités suivantes :

- Accueil, promotion et informations touristiques,

- Conception et commercialisation de produits touristiques,

- Développement de projets touristiques,

- Ingénierie touristique et accompagnement de projets,

- Animation et promotion du réseau de professionnels sur la destination touristique.

CHAPITRE Ill : MOYENS D’ACTIONS

ARTICLE 15 : MOYENS FINANCIERS

Afin de lui permettre de remplir les objectifs fixés dans la présente convention, autres que les
prestations touristiques a caractére commercial, la CASQ verse a I'OTC la totalité de la part
communautaire de la taxe de séjour percue.

En complément, la CASQ verse a I'OTC une subvention d’exploitation annuelle afin de lui permettre

d’accomplir les différentes missions préalablement exposées. Le montant de la subvention est fixé
chaque année par le conseil communautaire.
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Des crédits complémentaires pourront étre prévus pour tout autre projet précis, ponctuel ou
permanent confié & I'OTC et faisant I'objet d’'une délibération du conseil de communauté de la CASQ
stipulant la nature, la durée du service et le montant des crédits spécifiques accordés.

L’OTC s’engage a s'employer & augmenter la part de ses recettes propres, en recherchant des
financements extérieurs et en développant les recettes issues de la commercialisation de ses services.

ARTICLE 16 : RESPONSABILITE

Les activités de 'OTC sont placées sous sa responsabilité exclusive. Il doit souscrire de ce fait, tout
contrat d’assurance nécessaire de facon a ce que la Communauté d’Agglomération du Saint-
Quentinois ne puisse &tre recherchée ni inquiétée en aucune fagon a ce sujet.

ARTICLE 17 : LOCAUX MIS A DISPOSITION

Afin de lui donner les moyens d’atteindre les objectifs qui lui sont confiés, la CASQ met a disposition
de I'OTC, & titre payant, 'immeuble situé au 3 rue Emile Zola 02100 Saint-Quentin, qu’il loue a une
société privée.

Ces locaux ont un triple usage : accueil des visiteurs en rez de chaussée, accueil dupersonnel de 'OTC

dans les étages, stockage a la cave.

Dans un souci d’économie de fonctionnement et d’adaptation de I'accueil aux nouvelles attentes des
visiteurs, il est envisagé le déménagement de 'ensemble des services de I'OTC dans de nouveaux
locaux.

L’OTC est dans I'obligation de souscrire une assurance pour couvrir tous les risques liés a I'exploitation
des locaux et notamment une responsabilité civile.

ARTICLE 18: MODIFICATION, SUSPENSION ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention pourra étre modifiée par avenant & tout moment, d’un accord mutuel des
parties.

Si la collectivité constate que I'Office de Tourisme ne remplit pas tout ou partie de ses obligations
contractuelles, elle a la possibilité de suspendre le versement de sa participation financiére et de
résilier la convention.

Fait a Saint-Quentin, le
en 4 exemplaires.

La Présidente Le Président
de la Communauté d’Agglomération de I'Office de Tourisme et des Congres
du Saint-Quentinois, du Saint-Quentinois,
Frédérigue MACAREZ Alexis GRANDIN
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU

" SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

ADMINISTRATION
GENERALE - Rapport
de mutualisation 2020.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 74

Nombre de Conseillers
votants : 74

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 4 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.

Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginic ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence . MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, Mme
Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne DOGNA, M. Alain
BRISON, M. Bemard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL, M. Elie
BOUTROY, M. Ghislain - HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M. Philippe
LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M. Karim
SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Mélanie MASSOT, M.
Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M. Bernard DELAIRE, M. Philippe
CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha DRAOU, M. Yves DARTUS,
Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M.
Julien CALON, M. Olivier TOURNAY, Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire
BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

M. Arnaud PROIX, Mme Aissata SOW,

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

En application de ’article L5211-39-1 du code général des collectivités
territoriales, le président de 1’établissement public de coopération intercommunale
doit présenter un état d’avancement du schéma de mutualisation a son organe
délibérant.




Ainsi, Particle 10 du schéma de mutualisation de décembre 2016 et
I’article 7.1 de la convention relative & la mise en place de services communs conclue
le 2 mars 2017 prévoient 1’élaboration d’un rapport annuel de mutualisation.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :
- d’adopter le rapport de mutualisation 2020 tel qu’annexé.

DELIBERATION

Apreés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 69 voix pour et 5
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Julien
CALON, Sylvie SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

~,

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauwté
d'Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
002-200071892-20210324-52946-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021
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Préambule

La Ville de Saint-Quentin et I’Agglomération du Saint-Quentinois ont une longue tradition de
mutualisation des services. Mise en ceuvre depuis 2003, sur le fondement de 1a loi n°99-586 du 12 juillet
1999 relative au renforcement et 4 la simplification de la coopération intercommunale, 1a mutualisation
a permis la mise en commun de moyens adaptés.

En application des lois RCT (16/12/2010), MAPTAM (27/01/2014) et NOTRe (07/08/2015), la Ville et
I’ Agglomération ont rédigé un schéma de mutualisation en décembre 2016. Ce schéma inclut I’ensemble
des modalités de coopération que sont les services communs, les prestations de services, les mises a
disposition partielles, les groupements de commandes et récapitule les diverses conventions de
mutualisation mises en place.

Jusqu’en décembre 2015, la mutualisation était principalement pilotée par la Ville qui finangait en
majorité les services mutualisés. Puis, I’ Agglomération en est devenue pilote en application de I’article
1.5211-4-2 du CGCT.

> Diversification des modes de coopération

La coopération a été étendue au Centre Communal d’ Action Sociale (CCAS) ainsi qu’a 1’Office de
Tourisme et des Congrés (OTC) en 2017, puis au Syndicat Intercommunal d”Aides 4 Domicile (SIAD)
en 2018 en intégrant les relations avec ces trois établissements publics dans la nouvelle convention
globale de services communs, selon les possibilités offertes par 1’article L..5211-4-2 du CGCT.

Ainsi, dans le cadre du schéma de mutualisation, la convention sur les services communs conclue le
2 mars 2017 s’articule avec une convention de mise a disposition partielle d’agents entre
I’ Agglomération et la Ville, une convention de prestations de services entre la Ville et le CCAS, une
convention de prestations de services entre I’ Agglomération et la Ville et une convention de prestations
de services entre 1’ Agglomération et I’OTC.

L’article L5211-39-1 du CGCT dispose que chaque année lors du débat d’orientations budgétaires ou 4
défaut lors du vote du budget, le Président communique 1’ état d’avancement du schéma de mutualisation
a son organe délibérant. Le point 10 du dernier schéma de mutualisation voté en décembre 2016 et
I'article 7.1 de la derniére convention de mutualisation du 2 mars 2017 prévoient la réalisation d’un
rapport annuel relatif 3 la mise en ceuvre de la convention.



1. Les mutualisations mises en place
1.1.La mutunalisation des services
Le schéma de mutualisation du 20 décembre 2015 a fixé trois objectifs :

s coordination de I’action publique locale : permettre un rapprochement entre les structures et
favoriser ainsi une meilleure articulation des politiques publiques sur le territoire ;

s optimisation des organisations administratives : accroitre la performance des administrations
par le développement des synergies et le partage de moyens ;

¢ rationalisation des cofits de I’administration : réaliser des économies en évitant les doublons
de service afin de redéployer les gains pour le financement d’actions en faveur des administrés.

En application de ’article 1.52114-2 du CGCT, 1’Agglo gére depuis décembre 2015 la majorité des
services communs mutualisés avec la Ville (mutualisation descendante).

Une seule direction connait une mutualisation dite ascendante autorisée a titre dérogatoire par I’article
susmentionné : la direction des équipements communaux et communautaires (DECC) dont 1’autorité
gestionnaire est la Ville de Saint-Quentin.

Au 31/12/2020, 208 agents permanents sont mutualisés au sein des services communs.

Pour rappel, 205 agents étaient mutualisés au sein des services communs au 31/12/2019.

Services Communs au 31/12/2020 Nombre d'agents

ARCHIVES 3
DIRECTION DU CENTRE TECHNIQUE D'AGGLOMERATION (DCTA)
Garage 15
Magasin 17
Gestion financiére et logistigue 3
DIRECTION DE L'URBANISME, DE LA VOIRIE ET DES TRAVAUX NEUFS (DUVTN) 17
DIRECTION DES EQUIPEMENTS COMMUNAUX ET COMMUNAUTAIRES - Pilotage Ville 69
(DECC)
DIRECTION DE L'INNOVATION NUMERIQUE ET DU MANAGEMENT DE L'INFORMATION 20
(DINMI)
DIRECTION DE LA LOGISTIQUE ET DES MOYENS GENERAUX (DLMG)
Hygiéne et propreté 55
Moyens Généraux 9
Total général 208



Autorité Type de

Services communs

gestionnaire mutualisation

Service Hygi¢ne et Propreté CASQ Descendante
Service Moyens Généraux CASQ Descendante
Direction de I'Innovation Numérique et du

Management de 1’Information (hors espace CASQ Descendante
Cyber base)

Service Archives CASQ Descendante
Magasin central CASQ Descendante
Garage CASQ Descendante
Gestion financiére et logistique DCTA CASQ Descendante
lgirection des .Equipements Communaux et Ville de Saint-Quentin Ascendante

ommunautaires
D i sy~ | CASQ

1.2.Les groupements de commandes

Les articles 1L.2113-6 et L2113-7 du Code de la commande publique permettent a une pluralité de
personnes publiques la mise en commun de moyens afin de réaliser des économies d'échelle. Cet
instrument juridique nécessite la conclusion d'une convention constitutive entre I'ensemble des parties
intéressées. Un coordonnateur est ainsi désigné, chargé d'organiser 1a procédure de passation du marché.

Un travail a été entamé en juin 2017 sur 1’adhésion de la Ville aux groupements de commandes
envisagés par 1’ Agglomération, ainsi que sur la répartition des groupements entre portage Ville et
portage Agglomération. Le principe a été validé que le commanditaire ayant le plus gros volume soit
porteur du groupement, sauf exception & discuter. De manicre opérationnelle, il a été acté que, hors
stock, chaque collectivité associée paie ses commandes sans préfinancement du coordonnateur de
groupement. Concernant les stocks, le coordonnateur de groupement doit préfinancer le montant du
marché avant remboursement.

Les services de I’Agglomération et de la Ville travaillent en collaboration pour soit prolonger les
conventions existantes lorsque des marchés sont en cours, soit mettre en place les nouvelles conventions.

Par ailleurs un processus de validation a été mis en place avant le lancement de la procédure.
1.3. Les prestations de services

Une prestation de service est possible entre personnes publiques, par dérogation au code des marchés
publics, lorsque 1’une des personnes exerce un contrble sur I’autre a I’instar de ses propres services.
L’ Agglomération a donc proposé a la Ville un systéme de prestations de services croisées. De la méme
facon, la Ville et I’ Agglomération offrent des prestations de services au CCAS et a I'OTC.



De I’Agglomération vers la Ville  De la Ville vers I’Agglomération

Droit des sols Atelier d’imprimerie / Entretien voirie / Régie

Transport
De I’Agglomération vers ’OTC De la Ville vers le CCAS
Communication Communication
Gestion des Ressources Humaines Gestion des Ressources Humaines
Finances / Marchés Publics Finances / Marchés Publics
Courrier

Espaces Verts

1.4, Les mises a disposition partielles

Pour rendre parfaitement fonctionnelle la mutualisation, 3 directeurs, 1 directeur adjoint et 1 agent sont
mis a disposition partiellement de 1’autorité non gestionnaire au 31/12/20 :

X : Autorité Autorité
Directions Postes 32 : .
hiérarchique fonctionnelle
DCTA Directeur CASQ Ville
DCTA . Assistante de direction CASQ Ville
DLMG Directeur CASQ Ville
DLMG Directeur adjoint CASQ Ville
DDRH Directeur CASQ Ville

2. Aspects financiers de la mutualisation

Des clés de répartition ont été instaurées permettant de mesurer I’ activité des services pour chacune des
collectivités. D’une part, elles définissent la méthode de valorisation des services mutualisés (masse
salariale et charges de fonctionnement du service). D’autre part, elles listent les indicateurs permettant
de répartir les charges entre les entités.

Les clés de répartition ne sont pas figées, elles correspondent a un mode de calcul qui constate ex post
le pourcentage de répartition des cofits entre la Ville, la Communauté d’ Agglomération, le CCAS, le
SIAD et I'OTC.

Chaque clé de répartition financiére dépend de I'usage respectif du service par la Ville et
I’ Agglomération, voire le CCAS, le SIAD, I'OTC et le cas échéant I’agence de ’eau et de
I’assainissement. Elles s’appliquent sur 4 types de dépenses : RH, locaux, fonctionnement et frais
spécifiques a un service commun (frais de reliure archives, véhicules pool, prestations intellectuelles
réalisées pour les services ou directions mutualisés).
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Clés de répartition services communs 2020

21%

79%
53%
DLMG / Moyens DLMG / Hygiéne DINMI Archives
généraux et Propreté
i Ville + CCAS + SIAD

DECC

DCTA / Garage

42%

DCTA /Magasin  DCTA / Gestion

central

financiére et
logistique

W Agglo BP + eau + assainissement + OTC

Etat comparatif clés de répartition services communs 2019 - 2020

DUVTN

L Autorité Ville + CCAS + SIAD Agglo BP + ea:: c«;-_I_agsalnlssement
ervices communs hiérarchique : :
2019 2020 Diff. 2019 l 2020 Diff.

DLMG / Moyens généraux Agglo 80,39% 77,17% -3,22% 19,61% 22,83% 3,22%
g:-o"gf’;;é*'ygie“e £t Agglo 53,47% |  53,47% 000%|  4653% |  46,53% 0,00%
DINMI Agglo 57.60%|  58,10% 0,50%|  42,40% |  41,90% -0,50%
Archives Agglo 66,56% |  7913%|  12,57%|  3344%|  20,87%| -12,57%
DECC VILLE 78,57%|  78,57% 0,00%|  2143%|  21,43% 0,00%
DCTA / Garage Agglo 48,08% |  44,66% 431%|  51,02%|  5534% 4,31%
DCTA / Magasin central Agglo 60,75% |  58,46% 2,20%|  39,25% 41,54% 2,20%
DCTA / Gestion financiere Agglo 80,97% |  84,38% 3,41%|  19.03%|  1562%|  -341%
et logistique
DUVTN Agglo 37,40%|  46,50% 9,11%|  62,60%  53,50% 9,11%




Pour 2020, les clés de répartition pour chaque service commun sont définies dans les annexes de la
convention relative a la mise en place de services communs du 2 mars 2017.

Services communs

Direction de la Logistique et
des Moyens Généraux

Calcul de la clé de répartition

-Moyens généraux (cofits RH) : ratio entre le nombre
d'affranchissements effectués pour le compte de chaque partie lors
de l'exercice concerné par la refacturation. Le ratio est obtenu a
partir de 1a machine & affranchissement

-Service logistique : part d’occupation des batiments par les agents
sous autorité de chaque partie (surfaces entretenues)

Direction de 1’Innovation
Numérique et du Management
de I’'Information (hors espace
Cyberbase)

Ratio entre le nombre d’utilisateurs réseau de chaque partie, étant
entendu qu’un utilisateur d’une direction mutualisée est réparti a
50% sur la VSQ et a 50% sur la CASQ

Ratio métre linéaire d’archives occupés pour le compte de chaque

Service Archives .
partie
i N Ratio entre le nombre de mandats et de titres traités pour le compte
Gestion financiére et s A . . .
. e de chaque collectivité par le pole facturation lors de l'exercice
logistique DCTA

concerné par la refacturation

Magasin central

Ratio entre le nombre de lignes de sortie de stock par partie

Garage

Montants des bons de travaux effectués pour le compte de chaque
partie

Direction des Equipements
Communaux et
Communautaires

Ratio entre les surfaces des bétiments (en m?) pondéré par un ratio
entre le nombre des batiments appartenant aux différentes parties au
31 décembre de I'exercice concerné par la refacturation

Direction de I’Urbanisme, de
la Voirie et des Travaux Neufs
(hors Droits des Sols)

Ratio entre les montants financiers des travaux suivis (en €) pour le
compte de chaque partie au cours de l'exercice concerné par la
refacturation

3. Mise en ceuvre des dispositions de 1a convention de mutualisation

3.1.Mise en place de procédures de concertation

L'article 3.3 de la convention dispose que les agents mutualisés sont placés sous l'autorité hiérarchique
de la collectivité de rattachement. La convention prévoit que I'autorité hiérarchique s'engage a consulter
l'autre partie sur toutes les décisions concernant le personnel susceptibles d'avoir un effet sur
l'organisation du service (recrutement, conditions de travail, pouvoir disciplinaire).

Par ailleurs, elle s'engage & demander 1'avis de 'autre partie pour toute décision susceptible de l'impacter
directement. De maniére plus générale, l'article 2 relatif 4 la gestion des services communs pose le
principe d'une procédure de concertation dés lors qu'une décision engage la responsabilité et / ou les
finances de l'autorité fonctionnelle.

Des procédures de concertation ont par conséquent été mises en place entre la Ville et ' Agglomération
pour s'entendre sur ces différents points.

Par ailleurs, des fiches de procédures ont été mises en place concernant le recrutement, le
renouvellement de contrat, le remplacement.



3.2. Etat du recours a la mutualisation

En matiére d'organisation fonctionnelle, 1'article 3.4 prévoit que les directeurs dressent un état des
recours a leurs services par chacune des parties.

Pour les interventions techniques, le logiciel Gima permet de suivre de maniére trés détaillée le recours
par chacune des collectivités aux services, afin d'établir en fin d'année 1'état récapitulatif pour les
facturations croisées du solde de 1a mutualisation.

4. Pilotage de la coopération entre les collectivités

Le schéma relatif A la mutualisation des moyens prévoit la constitution d’un comité de suivi qui a pour
mission de dresser le rapport annuel.

Il a également pour mission de définir les procédures de concertation et valider les fiches pratiques ;
organiser une concertation sur les décisions majeures qui engagent la responsabilité et/ou les finances
de l'autorité qui n'est pas gestionnaire et sur toutes les décisions en matiére de personnel susceptibles
d'impacter l'une ou l'autre des parties ; dresser le bilan qualitatif et quantitatif de la concertation de’
I'année écoulée ; tenter de trouver un accord amiable en cas de différend ; examiner les conditions
financiéres de la convention ; le cas échéant, étre force de proposition pour améliorer la mutualisation
des services ; et, de maniére générale, permettre aux parties de se rencontrer et de dialoguer afin
d' éviter toute situation conflictuelle. Il n'a qu'un r6le consultatif.

Pour des raisons pratiques, « le comité de suivi est commun a 'ensemble des conventions ». Il peut se
tenir & géométrie variable avec un ou plusieurs représentants de deux ou plusieurs des quatre signataires
des conventions.

En outre, le Comité peut se réunir 4 1'initiative de 'une ou l'autre des parties pour toute affaire relevant
de son objet, sans condition particuliére de convocation ni de délais.

Conclusion

Depuis le second semestre 2020, des études ont €t€ menées en concertation avec les membres du comité
de suivi afin de tenir compte des nouvelles évolutions structurelles indispensables au fonctionnement
des collectivités et de toujours répondre aux objectifs fixés dans le schéma de mutualisation initial.

Ainsi, il est apparu nécessaire de créer trois services communs a compter du ler février 2021 (la
Direction Générale des Services, la Direction du Développement des Ressources Humaines et la
Direction de I’Information aux Populations et de 1a Promotion du Territoire) puis trois autres & compter
du 1% mars 2021 (la Direction des Finances et de la Commande Publique, la Direction des Affaires
Juridiques et 1a Direction des Assemblées et des Affaires Immobiliéres).

Aussi, afin de simplifier le processus de mutualisation et de développer une culture du travail en
commun, les collectivités ont convenu de se restructurer autour d’un organigramme commun.






COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

PERSONNEL -
~ Recrutement
d'animateurs saisonniers
en contrat d'engagement
éducatif.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérome LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION; M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérome LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

L'encadrement de 1'Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH) de
Jussy, durant les vacances scolaires de printemps, se déroulera du 26 avril au 7 mai
2021, avec une réunion de préparation prévue le 24 avril 2021.




Par conséquent, afin d'assurer le bon fonctionnement de I'ALSH pendant
cette période, il convient de créer les emplois suivants :

5 L1

- 1 emploi de directeur, & temps complet
- 2 emplois d'animateur, a temps complet

Ces emplois seront pourvus sous forme de contrat d'engagement éducatif
et rémunérés conformément aux dispositions de la délibération du conseil de
communauté du 20 juin 2017.

Les crédits sont inscrits au budget de I'exercice en cours.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

1°) d'approuver le recrutement en contrat d'engagement éducatif des
animateurs pour ' ALSH dans les conditions mentionnées au présent rapport ;

2°) d'autoriser Madame la Présidente a signer les contrats de travail se
rapportant auxdits recrutements.

DELIBERATION

Apres en avoir délibéré, le Conseil communautaire, adopte a l'unanimité,
le rapport présenté.

Pour extrait conforme,

Frédérique MACAREZ
Présidente de Ia Communauté
d'Agglomération du Seint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intéricur
‘ 002-200071892-20210324-52300-DE-1-1
Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021

Pour " Autorité Compétente”
par délégation




COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

PERSONNEL -
Remboursement des frais
de mission aux agents et
€lus.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :-
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes & 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jéréme LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agneés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Amaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislainn HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, ‘M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO. |

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Lors de sa séance du 19 juin 2018, le conseil de communauté avait
approuvé des dispositions dérogatoires pour le remboursement des frais de mission
lorsqu’un élu ou un agent de la collectivité venait a se déplacer pour les besoins du

service hors de sa résidence administrative et familiale, 4 'occasion d'une mission.



Ces dispositions avaient ét¢ adoptées afin de permettre une meilleure
prise en charge de ces colits d'hébergement et de consolider 1'effort entrepris par la
collectivité en matiére de formation, au regard notamment des frais d’hébergement
¢levés dans la région parisienne.

Cependant, lesdites dispositions dérogatoires ne pouvaient avoir qu'une
durée limitée a 3 ans, conformément a la réglementation, et arrivent a expiration le
18 juin 2021.

Par conséquent, il convient d'approuver les régles de droit commun en
vigueur actuellement, conformément aux dispositions de l'arrété ministériel du 3
juillet 2006 modifié le 11 octobre 2019 et de fixer le montant du remboursement des
frais d’hébergement incluant le petit-déjeuner a :

- 110 € par nuitée pour Paris intra-muros,

- 90 € par nuitée dans les grandes villes et communes de la métropole du
Grand Paris,

- 70 € par nuitée dans les autres communes.

Il est & préciser que ces montants sont identiques a ceux figurant dans la
délibération précitée et qu'ils peuvent s'appliquer sans limitation de durée.

Par ailleurs, le taux du remboursement forfaitaire des frais
supplémentaires de repas est fixé a 17,50 €.

Ce principe du remboursement forfaitaire ne pourra, en aucun cas,
conduire a rembourser une somme supérieure a celle effectivement engagée par les

¢lus ou les agents.

Les crédits sont inscrits au budget de ’exercice en cours.

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

- d’approuver le remboursement forfaitaire des frais de mission, dans les
conditions de droit commun, conformément aux dispositions de la présente
délibération.




Aprés en avoir délibéré,

TOURNAY

DELIBERATION

le Conseil communautaire, par 74 voix pour et 2

absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Julien CALON, Olivier

Pour extrait conforme,

Frédérique MACAREZ
Présidente de la Communauté
d’Agglomération du Saint-Quentinois

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

PERSONNEL -
Modification du tableau
des effectifs.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conscillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 4 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.
Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérdme LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Arnaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bernard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M.. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérome LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylvie ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent(e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

Pour faire suite a l'avis favorable émis par le comité technique du 5
février 2021, il est nécessaire de mettre a jour le tableau des effectifs. Ainsi, il
convient de procéder a la suppression des postes suivants :




- 1 poste d'animateur principal de 1*° classe

- 1 poste d'assistant d'enseignement artistique principal de 2éme classe
a temps non complet 6 heures hebdomadaires

- 1 poste d'attaché

- 1 poste de directeur de communauté d'agglomération de 80 a 150 000
habitants

- 1 poste d'éducateur de jeunes enfants de 2éme classe & temps non
complet 30 heures hebdomadaires

- 2 postes d'éducateur de jeunes enfants de 2éme classe

C'est pourquoi, il est proposé au Conseil :

- d'approuver la modification du tableau des effectifs dans les conditions
mentionnées au présent rapport.

DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 71 voix pour et 5
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Julien
CALON, Sylvie SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

vy

Frédériqus MACAREZ
Présidente de la Communauté
d*Agglomération du Saint-Quentinois
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COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
DU
SAINT-
QUENTINOIS

OBJET

CONSEIL
COMMUNAUTAIRE -
Compte rendu des
opérations effectuées par
Madame la Présidente en
vertu de sa délégation.

Rapporteur :
Mme la Présidente

Date de convocation :
17/03/21

Date d'affichage :
17/03/21

Nombre de Conseillers
en exercice : 76

Quorum : 26

Nombre de Conseillers
présents ou représentés : 76

Nombre de Conseillers
votants : 76

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DES DELIBERATIONS

Séance du 24 mars 2021 a 18h00

en la salle des sports avenue Eric Jaulmes a 02100 Rouvroy.

Sont présent(e)s :

Mme Frédérique MACAREZ, M. Jérdme LECLERCQ, Mme Virginie ARDAENS,
M. Jean-Marc WEBER, M. Michel BONO, Mme Agnés POTEL, M. Xavier
BERTRAND, M. Christian MOIRET, Mme Colette BLERIOT, M. Jean-Michel
BERTONNET, M. Sylvain VAN HEESWYCK, M. Freddy GRZEZICZAK, M.
Dominique FERNANDE, M. Stéphane LINIER, M. Philippe VIGNON, M. Fabien
BLONDEL, M. Christophe FRANCOIS, M. Alexis- GRANDIN, M. Alain
RACHESBOEUF, Mme Rose-Marie BUCEK, M. Jean-Marie GONDRY, Mme
Marie-Laurence MAITRE, M. Jean-Claude DUSANTER, Mme Sylvette
LEICHNAM, M. Patrick JULIEN, M. Louis SAPHORES, M. Benoit LEGRAND,
M. Jean-Louis GASDON, M. Roland MORTELLI, M. Gérard FELBACQ, M.
Amaud PROIX, Mme Colette NOEL, M. Thierry DEFRANCE, Mme Jocelyne
DOGNA, M. Alain BRISON, M. Bernard DESTOMBES, Mme Francine GOMEL,
M. Elie BOUTROY, M. Ghislain HENRION, M. Sébastien VAN HYFTE, M.
Philippe LEMOINE, Mme Béatrice BERTEAUX, M. Thomas DUDEBOUT, M.
Karim SAIDI, M. Michel MAGNIEZ, M. Frédéric ALLIOT, Mme Aissata SOW,
Mme Mélanie MASSOT, M. Vincent SAVELLI, Mme Lise LARGILLIERE, M.
Bermnard DELAIRE, M. Philippe CARAMELLE, Mme Najla BEHRI, Mme Aicha
DRAOU, M. Yves DARTUS, Mme Djamila MALLIARD, Mme Sylvie
SAILLARD, M. Sébastien ANETTE, M. Julien CALON, M. Olivier TOURNAY,
Mme Agnés MAUGER, M. Grégoire BONO, M. Denis LIESSE.

M. Hervé LEGRAIN suppléant de M. Hugues DEMAREST, M. Christophe
BOUTON suppléant de M. Jean-Marie ACCART, M. Tony MARANDIN suppléant
de M. Frédéric MAUDENS.

Sont excusé(e)s représenté(e)s :

M. Luc COLLIER représenté(e) par M. Jean-Marc WEBER, M. Damien SEBBE
représenté(e) par M. Jérdme LECLERCQ, M. Damien NICOLAS représenté(e) par
M. Sylvain VAN HEESWYCK, Mme Frangoise JACOB représenté(e) par M.
Thomas DUDEBOUT, Mme Sylviec ROBERT représenté(e) par M. Alexis
GRANDIN, Mme Sandrine DIDIER représenté(e) par M. Frédéric ALLIOT, Mme
Monique BRY représenté(e) par Mme Marie-Laurence MAITRE, Mme Nathalie
VITOUX représenté(e) par Mme Sylvie SAILLARD, M. Roger LURIN
représenté(e) par M. Denis LIESSE, M. Paul PREVOST représenté(e) par M.
Michel BONO.

Absent{e)(s) :

Secrétaire de Séance : M. Louis SAPHORES

11 est proposé au Conseil de prendre acte du compte-rendu ci-annexé des
opérations effectuées par Madame la Présidente en vertu de sa délégation du Conseil
communautaire.




DELIBERATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire, par 71 voix pour et 5
absentions adopte le rapport présenté.

Se sont abstenu(e)s (par vote présent ou par pouvoir): Sébastien ANETTE, Julien
CALON, Sylvie SAILLARD, Olivier TOURNAY, Nathalie VITOUX

Pour extrait conforme,

Frédérigue MACAREZ
Présidents de la Communauté
d’Agglomération du Saint-Quentinols

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
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Acte certifié exécutoire

Réception par le préfet : 31 mars 2021
Publication : 31 mars 2021
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par délégation




10.

11.

12.

13.

COMPTE RENDU AU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Conformément a la délibération du Conseil communautaire du 10 juillet
2020 donnant délégation a la Présidente pour accomplir les attributions définies dans
lesdites délibérations pour la durée du mandat, j'ai 'honneur de vous rendre compte des
opérations effectuées a ce titre :

Autorisation du financement de prothéses auditives au profit d’un agent (Décision en
date du 1*" février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE FONSOMME concernant
les aménagements relatifs & la maitrise des ruissellements sur un versant de Fonsomme
(Décision en date du 1°" février 2021).

Etablissement d’une convention avec la société IB relative a la formation « Du Help
Desk au Service Desk, ou comment améliorer le support » (Décision en date du 1%
février 2021).

Etablissement d’une convention avec la société IB relative a la formation « SAP
BusinessObjects Web Intelligence 4.2 Niveau 1 » (Décision en date du 1* février 2021).

Remboursement effectué par la SMACL relatif aux dommages causés sur le véhicule
immatriculé FC-049-LF suite 4 un sinistre (Décision en date du 3 février 2021).

Remboursement effectué par la MAIF relatif aux dommages causés sur le support de
cellule de la barriére automatique de la déchéterie de Gauchy suite & sinistre (Décision
en date du 3 février 2021).

Etablissement d’une convention avec la société XPERLEAN relative a la location d’un
bureau a I’Espace Créatis (Décision en date du 3 février 2021).

Etablissement d’une convention avec DCF FORMATION relative a la formation
« AIPR Opérateur » (Décision en date du 4 février 2021).

Etablissement d’une convention avec I’organisme de formation DEMOCRATIE &
FORMATION relative a la formation « Organisation et fonctionnement des
collectivités territoriales, statut et rdle de 1’élu, bases des finances locales et des marchés
publics » (Décision en date du 4 février 2021).

Etablissement d’une modification de marché avec la société LOISON relative a
I’extension du parc animalier de Saint-Quentin (lot 4), afin de prolonger le délai
d’exécution du marché (Décision en date du 4 février 2021).

Etablissement d’une modification de marché avec la société WANGNER
ASSAINISSEMENT relative 4 la réhabilitation de la station d’épuration de Dury
(Décision en date du 4 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE CASTRES relative a la
fourniture de masques enfants liés & la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE CLASTRES relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE CONTESCOURT relative &
la fourniture de masques enfants liés & la COVID 19 (Décision en date du 9 février
2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE DALLON relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE D’ESSIGNY-LE-PETIT
relative a la fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9

février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE FIEULAINE relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE FONTAINE-LES-CLERCS
relative & la fourniture de masques enfants liés & 1a COVID 19 (Décision en date du 9
février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE FONTAINE-NOTRE-DAME
relative a la fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février
2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE GAUCHY relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE GRUGIES relative a la
fourniture de masques enfants li€s 4 la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE JUSSY relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE MONTESCOURT-LIZEROLLLES
relative a ]a fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février
2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE NEUVILLE-SAINT-AMAND
relative a la fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février
2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE DE ROUVROY relative a la
fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 9 février 2021).

Etablissement d’une convention avec le CNAM HAUTS-DE-FRANCE relative a la
prise en charge financiére de la Licence Générale Droit, Economie, Gestion, mention
Gestion, Parcours Gestion des organisations (Décision en date du 9 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion 4 L’ASSOCIATION DES VILLES UNIVERISTAIRES
DE FRANCE pour I’année 2021 (Décision en date du 12 février 2021).

Etablissement d’une convention avec FORMASUP NORD-PAS-DE-CALALIS relative
a la prise en charge financiére du Master professionnel mention MIAGE (Décision en
date du 15 février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion 3 LA FEDERATION EUROPEENNE DE ROBOTIQUE
(EuRobotics) pour ’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion a L’EUROPEAN ASSOCIATION OF ZOO AND
WILDLIFE VETERINARIANS pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février
2021).



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43

45.

46.

47.

Renouvellement de 1’adhésion a LA CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE
DE L’AISNE pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion a L’ ASSOCIATION INDUSTRIES & AGRO-RESSOURCES
(LAR.) pour I'année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion 3 LA FEDERATION DEPARTEMENTALE DES
CHASSEURS DE L’AISNE pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion 2 L’ ASSOCIATION NATIONALE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES ET DES PROFESSIONNELS POUR LA GESTION DE L’ENERGIE,
DES DECHETS, DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT (A.M.O.R.C.E) pour I’année
2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion 8 ADOPTA pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février
2021).

Renouvellement de P’adhésion a L’ASSOCIATION POUR L’ACHAT DANS LES
SERVICES PUBLICS (A.P.A.S.P) pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion a L’ASSOCIATION FRANCAISE DES PARCS
ZOOLOGIQUES (AFDPZ) pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion 3 L’ASSEMBLEE DES COMMUNAUTES DE FRANCE
pour I’année 2021 (Décision en-date du 15 février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion 4 L'UNION DES MAIRES DU DEPARTEMENT DE
L’AISNE pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de Padhésion a L’UNION FRANCAISE DES CENTRES DE
SAUVEGARDE DE LA FAUNE SAUVAGE (U.F.C.S.) pour I’année 2021 (Décision
en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion au SYNDICAT DES MACHINES ET TECHNOLOGIES DE
PRODUCTION (S.Y.M.O.P.) pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion & SPECIES 360 pour ’année 2021 (Décision en date du 15
février 2021).

Renouvellement de 1’adhésion aux RESERVES NATURELLES DE FRANCE (R.N.F.)
pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février 2021).

Renouvellement de I’adhésion a L’ ASSOCIATION POUR LE GROUPEMENT NATIONAL
DES CIRCUITS AUTOMOBILE D’ESSAIS INDUSTRIELS ET PROFESSIONS
ASSOCIEES (GN C.A.C.E.LP.A) pour I’année 2021 (Décision en date du 15 février
2021).

Renouvellement de ladhésion a LA ,FEDERATION NATIONALE DES
COLLECTIVITES CONCEDANTES ET REGIES (FN.C.C.R.) pour ’année 2021
(Décision en date du 15 février 2021).

Etablissement d’une convention avec LA COMMUNE D’HAPPENCOURT relative a
la fourniture de masques enfants liés a la COVID 19 (Décision en date du 16 février
2021).

Etablissement d’une convention avec LE GROUPE PROMOTRANS relative 3 la
formation « Formation Continue Obligatoire Transport Routier de Marchandises »
(Décision en date du 16 février 2021).



48.

49.

50.

51.

52.

33.

54.

Etablissement d’une convention avec APAVE relative & la formation « Habilitation
électrique recyclage — opérations en Basse et Haute Tension » (Décision en date du 16
février 2021).

Remboursement effectué par la SMACL relatif aux dommages causés sur le support de
cellule de la barriére de la déchéterie de Gauchy suite a sinistre (Décision en date du 16
février 2021).

Etablissement d’une convention avec la société K-LAMAR relative a I’intégration de
I’incubateur de projet sportifs du Saint-Quentinois a I’Espace Créatis (Décision en date
du 22 février 2021).

Etablissement d’une convention avec la sociét¢é ARCHERY COTRY relative a
I’intégration de I’incubateur de projet sportifs du Saint-Quentinois a I’Espace Créatis
(Décision en date du 22 février 2021).

Remboursement effectué par AXA FRANCE IARD relatif aux dommages causés sur la
glissiére de sécurité rue Antoine Parmentier suite & un sinistre (Décision en date du 24
février 2021).

Etablissement d’une estimation financiére avec ALTEREO relative a 1’étude de la
maitrise d’ceuvre pour les travaux de réhabilitation du réservoir sur la Tour Delmotte
(Décision en date du 26 février 2021).

Etablissement d’une convention avec la société AP relative a la fourniture de repas en
accueils de loisirs pour les vacances scolaires de ’année 2021 (Décision en date du 26
février 2021).



